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Introduccion

Este libro es el resultado del trabajo colectivo de la Red Trabajo
Social Ecoterritorial, que se fundé en el Congreso titulado “Trabajo
Social, Territorio y Medioambiente”, realizado en el campus Con-
cepcion de la Universidad del Bio-Bio los dfas 4 y 5 de septiembre
del afio 2024. Esta instancia académica y profesional, tuvo mas de
250 asistentes tanto de diversas regiones de Chile, como de Argen-
tina, Uruguay, Brasil, Colombia y Perd. Durante las dos jornadas
se desarrollaron aproximadamente cuarenta ponencias, simposios,
conferencias, presentaciones de libros y talleres, en los que se abot-
daron diversas lineas tematicas. Entre ellas destacaron las espaciali-
dades de las infancias, las expresiones territoriales de las desigualda-
des de género y las intervenciones en asentamientos informales o
campamentos. Asimismo, se trataron problematicas vinculadas con
los desastres socionaturales en contextos de cambio climatico, la
produccion del habitat urbano, el rol del Estado en la configuracién
territorial, los conflictos socioambientales asociados al extractivis-
mo y la formacion profesional en asuntos ecoterritoriales.

Esta heterogeneidad de lineas expresa, creemos, que la cues-
tion ecoterritorial no es un asunto particular dentro del quehacer del
Trabajo Social en tanto disciplina y profesiéon abocada a la interven-
cioén social, sino que permea directa o indirectamente toda nuestra
labor, como se argumenta a lo largo de los capitulos que componen
este libro. Esto explica el interés que suscitd la convocatoria a di-
cho congreso realizado en 2024, que surgio inicialmente como uno
de los productos finales de un pequefio proyecto de investigacion
encabezado por Felipe Saravia y Victor Orellana, titulado “Forma-
cién en asuntos territoriales en trabajadores sociales en Chile”. La
idea original era organizar un seminario acotado a los resultados del
proyecto. Sin embargo, en el transcurso del 2023, a medida que se
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desarrollaban entrevistas con académicas y académicos vinculados a
asuntos territoriales y ambientales en el campo del Trabajo Social, la
idea del congreso fue tomando forma.

Asimismo, la idea de conformar una Red de trabajo perma-
nente en el tiempo surgié de manera natural. Estimamos que solo
articulando los trabajos individuales de quienes estan abocados a las
cuestiones ecoterritoriales en el Trabajo Social, es posible avanzar
hacia una praxis que aborde estos asuntos de manera comprehen-
siva, critica y no fragmentada. Esta es una preocupacion central. S,
en consonancia con las perspectivas criticas en esta materia, enten-
demos que el territorio es un producto social, que tiene diversas
expresiones y aristas, pero que constituye una unidad indisoluble,
entonces es necesario contar con las herramientas tedrico-practicas
necesarias para hacer concreta dicha perspectiva. Este libro es un
esfuerzo para avanzar en esa direccion.

Ahora bien, como la evidencia reciente indica (Saravia, Jeya-
singham & Diaz, 2024), los conceptos utilizados para abordar la
dimension espacial dentro del campo académico de Trabajo Social
varian a nivel internacional. Mientras en el contexto del norte glo-
bal, conceptos como espacio y lugar son mas frecuentes (Rogers &
Kerr, 2025; Bryant & Williams, 2020), en América Latina es el con-
cepto de territorio el que mas prepondera (Saravia & Panez, 2022;
Panez, 2020). En el primer caso, las discusiones tienden a centrar-
se en el Trabajo Social con infancia (Jeyasingham, 2014, 2018), en
los lugares en los que la intervencién social se desarrolla a escalas
micro (Ferguson, 2016), y en la movilidad espacial en el contexto
del ejercicio de la profesién (Ferguson, 2008). Por otro lado, en el
contexto latinoamericano, cuando se usa el concepto de territorio
tiende a estar fuertemente asociado a la tradiciéon del Trabajo So-
cial comunitario (Arancibia, Orquera & Virasoro, 2019), principal-
mente en intervenciones a escala barrial (Cortés-Mancilla, 2020).
Adicionalmente, en ambas regiones globales, la cuestion ambiental
es central, aunque el debate tedrico-conceptual reciente en esta
materia ha sido dinamico, y para referirse a este se utilizan con-
ceptos diversos tales como trabajo social ecolégico (McKinnon
& Alston, 2017), trabajo social verde (Dominelli, 2012), trabajo
social socioambiental (Sepulveda, 2019; Ramsay & Boddy, 2017),
entre otros.
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En este contexto, la discusion de esta red resulta perentoria.
Necesitamos tender puentes que permitan comprender la diversi-
dad descrita como parte de un mismo fenémeno de produccién so-
cial de lo ecoterritorial. Para ello es necesario realizar un debate que
en este momento se encuentra abierto y en proceso. Sin embargo,
hay algunas premisas que quienes editamos este libro, compartimos
como una base para el trabajo a desarrollar: 1) la necesidad de dialo-
go con las tradiciones precedentes al interior del campo del Trabajo
Social; 2) la necesidad de didlogo interdisciplinario e internacional;
3) y la necesidad de equilibrar el imperativo de integracion y articu-
lacién con la diversidad de asuntos abordados y enfoques tedricos
asumidos.

Considerando estos criterios, hemos asumido el concepto
ecoterritorial como una categorfa integradora que nos permite dar
cuenta de la articulaciéon entre las cuestiones que tipicamente han
sido asociadas a lo territorial (planificacion territorial, fomento pro-
ductivo, distribucion espacial de servicios sociales, intervenciones en
vivienda social y barrios, entre otras) y aquellas asociadas a lo eco-
légico (acceso a servicios ecosistémicos, educacion socioambiental,
economias alternativas, vinculacion sociedad naturaleza; etcétera).

Nuestro posicionamiento se inscribe en la linea de lo planteado
por Svampa (2019) a partir de la nocién de giro ecoterritorial, enten-
dida como un cambio en la gramatica de las luchas sociales latinoa-
mericanas, surgido del entrecruzamiento de la matriz indigena-comu-
nitaria y el lenguaje ambientalista. Se trata, asi, de un nuevo marco de
accion colectiva y de interpretacion de la realidad que se posiciona en
oposicion a las concepciones hegemonicas del desarrollo capitalista,
patriarcal y antropocéntrico. Como alternativa, la autora propone una
perspectiva biocentrada, en consonancia con el concepto indigena
del Buen Vivir, segun la cual el crecimiento econdémico debe subordi-
narse a la conservacion de la vida; se amplia la concepcion de los de-
rechos humanos mediante la incorporacion de la nocion de derechos
de la naturaleza; se comprende a los bienes naturales como bienes
comunes; y se promueve el didlogo con conceptos afines como la
soberania alimentaria, el derecho a la ciudad y la ética del cuidado. En
suma, asumir una perspectiva ecoterritorial implica pensar la com-
pleja articulacion entre la cuestion social y la cuestion ambiental, tal
como lo plantea el uruguayo Eduardo Gudynas (2011).
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Es decir, asumir una perspectiva ecoterritorial no busca solo
hacerse de una terminologia que nos permita integrar asuntos que
de otra manera quedarfan fragmentados, sino asumir una posicion
ética y politica en torno a estos. Por esta razon, la declaracion de
principios de la red busca explicitar dicha posicion. Esto es espe-
cialmente relevante en el contexto de auge de sectores politicos neo
conservadores a nivel global y en América Latina que se caracterizan
por poner en entredicho el valor del conocimiento cientifico y de
los derechos humanos, y que en cambio ponen en el centro el valor
de cambio como eje orientador central de la vida, por sobre el valor
de la vida. Ahora bien, como los trabajos de Svampa y Gudynas lo
muestran, si bien estos sectores politicos representan el extremo en
esta materia, comparten ontologfas de base con los progresismos en
América Latina, lo que da cuenta de que, en términos gramscianos,
estamos ante un campo de disputa respecto del sentido comun, que
va mas alla de los ejes politicos tradicionales.

Este campo de disputa es también el sentido comun al interior
del Trabajo Social, ya sea entre quienes componen el campo profe-
sional, como entre quienes componen el campo académico. En el
primer sentido, existen evidencias en el contexto chileno de que la
formacion y el ejercicio profesional tienden a desarrollarse de mane-
ra acritica, como resultado de una formaciéon hegemodnica, muchas
veces carente de conciencia historica y de problematizacion teori-
ca (Calderén-Orellana y Cortés-Mancilla, 2014; Vivero-Arriagada,
2017). Esto ha implicado que, en varias ocasiones, la disciplina sea
participe de procesos de despojo ecoterritorial (Standen, 2025). Por
otro lado, la produccién académica, al abordar asuntos tales como la
politica de vivienda en Chile (Retamal, 2024), o los asuntos territo-
riales en general en el contexto brasilero (Elpidio, 2020), ha tendido
también a asumir perspectivas acriticas y al fetichizar el uso de deter-
minados conceptos, buscando mas adecuarse a las modas académi-
cas, que interpretar de mejor manera la realidad con la que se trabaja.

En este marco, este libro pretende aportar insumos para una
discusion rigurosa en torno a la cuestioén ecoterritorial en el contex-
to del Trabajo Social. Se estructura en tres secciones: La primera se
dedica a debates conceptuales, la segunda a la formacion profesional
y la tercera a reflexiones que emergen desde la practica profesional.
Las y los autores de los capitulos provienen de diversos territorios

12



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

del pafs, lo que otorga riqueza a la reflexién, ya que nos permite
establecer un didlogo que va mas alld de las experiencias locales. Sin
embargo, a pesar de que existe diversidad territorial, no pretende-
mos exhaustividad en este sentido. Esta es una discusion abierta a
la que muchas mas voces deben sumarse. Esperamos que este libro
sirva para alentar aquello.
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I. DEBATES CONCEPTUALES
SOBRE TERRITORIO Y AMBIENTE
EN TRABAJO SOCIAL






Trabajo Social Ecoterritorial: hacia
una agenda para el nuevo centenario

Felipe Saravia Cortés'

Victor Orellana Bravo?

Resumen

Este capitulo se basa en la conferencia inaugural del Congre-
so “Trabajo Social, Territorio y Medioambiente” realizada en Con-
cepcién en septiembre del afio 2024. Propone una agenda para un
Trabajo Social ecoterritorial. El argumento principal es que la di-
mension territorial y ambiental es parte de la cuestioén social y debe
abordarse de forma perentoria, porque tendencias globales y sus
efectos nacionales/locales producen conflictos y desigualdades que
llegan al trabajo cotidiano de la intervencion social. Plantea que asu-
mir perspectivas criticas exige herramientas para espacializar diag-
noésticos y procesos interventivos en general. Desde allf, convoca a
tres dialogos: entre subcampos del Trabajo Social (academia, ejer-
cicio profesional, sociedad civil y movimientos), entre escalas es-
paciales para superar el sesgo localista de politicas y teorias, y entre
disciplinas para comprender la espacialidad de forma comprehen-
siva. Finalmente, propone tres principios de avance: colectivismo,
solidaridad y cuidado de los afectos; atrevimiento y creatividad; y
compromiso con comunidades oprimidas y subalternizadas.

1 Doctor en Ciencias Sociales en estudios territoriales, Académico de la Escuela de
Trabajo Social de la Universidad del Bio-Bio.

2 Doctor en Trabajo Social, Académico del Departamento de Trabajo Social de la
Universidad de Chile.
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Introduccién

Este capitulo es el resultado de la conferencia inaugural del pri-
mer Congreso titulado Trabajo Social, Territorio y Medioambiente,
realizado en el campus Concepcion de la Universidad del Bio-Bio, el
dia jueves 5 de septiembre del afio 2024. Esta escrito a dos manos,
luego de un proceso de dialogo y reflexion sistematica de los auto-
res, quienes plasman aqui la sintesis de dichas conversaciones, que
reflejan también tanto sus propias trayectorias investigativas, como
su lectura de la produccioén cientifico-intelectual que otras personas
han realizado en el marco del campo académico del Trabajo Social.
Busca plantear discusiones de caracter general para el Trabajo Social
enfocado a las cuestiones ecoterritoriales. Mas especificamente, bus-
camos responder tres preguntas centrales: ¢por qué el Trabajo Social
debe abordar las cuestiones territoriales y ambientales?, ¢qué tipo
de didlogos necesitamos tener en nuestra disciplina para abordar-
las?, y ¢qué principios deberfamos considerar para enfrentar estos
dialogos?

Para abordar estas preguntas, este capitulo se ordena de la si-
guiente manera. En primer lugar, desarrollamos tres argumentos
orientados a justificar el abordaje de la cuestiéon eco-territorial al
interior del Trabajo Social. Posteriormente identificamos tres tipos
de didlogos que nuestra profesién/disciplina debe desarrollar para
abordar adecuadamente estas cuestiones: dialogos entre campos,
entre escalas y entre disciplinas. Finalmente, proponemos una serie
de principios que deben ser tenidos en cuenta para en estas discu-
siones: colectivismo, solidaridad y carifio; atrevimiento y creatividad,;
y compromiso con las comunidades oprimidas y subalternizadas.

¢Por qué hablar de territorio
y medioambiente en Trabajo Social?

Planteamos que el Trabajo Social debe abordar los asuntos te-
rritoriales y ambientales de forma perentoria, ya que son parte de la
cuestion social, entendida como la expresion de la tension estructu-
ral entre capital y trabajo que configura las condiciones de vida de la
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clase trabajadora (Iamamoto, 2003) y genera tanto la alienacion de la
naturaleza como una ruptura de la relacion metabdlica sociedad-na-
turaleza (Saito, 2017). Ello se expresa, en primer lugar, en tenden-
cias globales que configuran fenémenos de alcance planetario que
debemos tener en cuenta. En segundo lugar, planteamos que estas
tendencias generan efectos en el escenario nacional y local, condi-
cionando de esta manera las caracteristicas especificas de la cuestion
socio-eco-territorial en el contexto latinoamericano y chileno. En
tercer lugar, argumentamos que, a partir de lo anterior, el quehacer
mismo del Trabajo Social se encuentra de forma ineludible con los
efectos de estas cuestiones, a las que debe hacer frente; sin embargo,
asumir perspectivas criticas a este respecto solo sera posible si se
cuenta con las herramientas tedricas pertinentes. A continuacion,
desarrollamos estas ideas.

Una lectura multiescalar de la realidad

Una primera constatacion es que la cuestion social no solo tie-
ne causas nacionales, sino que obedece a cambios a nivel planetario,
cuyas expresiones mas crudas se observan en los paises del asi 1la-
mado Sur Global, en los que creemos se observa una barbarizacidn de
la vida de cientos de millones de seres humanos a lo largo y ancho
de los territorios. Utilizamos el concepto de barbarie para referirnos
al avance de las peores formas de despojo que caracterizan la coti-
dianidad latinoamericana. Se asocia a lo que el gedgrafo britanico
David Harvey (1993) llama la acumulacién por desposesion, la cual
lee como las formas contemporaneas de lo que Marx ya describio,
en el Capitulo XXIV de El Capital, como la llamada acumulacion
originaria (Marx, 2013). La utilizacién del concepto de Barbarie obe-
dece también al hecho de que reconocemos que en el ordenamien-
to social contemporaneo siguen predominando las contradicciones del
espacio, en las que Henri Lefebvre (1974) identifica un uso perpetuo
de la violencia. Ello se expresa tanto en las relaciones geopoliticas a
gran escala y la relacion devastadora que la humanidad ha tendido a
establecer con la naturaleza, como también en la forma de organiza-
cién de las ciudades y los territorios a nivel nacional y local.

Lo anterior se ha desarrollado a pesar del caracter pretendida-
mente progresista de varios gobiernos de la regién en los dltimos
afios. La realidad nos ha demostrado que las improntas ecologistas
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muchas veces no pasan de ser consignas que sirven para ganar elec-
ciones, pero no para detener proyectos extractivistas a gran escala.
En este contexto, si el norte global quiere Litio, el pais entregara sus
salares (Jerez, 2021); si Europa quiere hidrégeno verde, lo produci-
remos a costa de la Patagonia (Jafia, 2024); si el mercado noruego
requiere Salmones, allf estan nuestros fiordos australes sacrificables
(Barton & Fleysand, 2010); si China requiere cerezas, alli estan nues-
tros valles y sus rios en estado de saqueo permanente (Montt, et al.,
2024); si las mineras de la progresista Canada quieren mas y mas me-
tales, allf sigue estando nuestra Cordillera de Los Andes, convivien-
do con el ultraje (Flores, et al., 2021). Podriamos seguir con cientos
de ejemplos, pero el argumento es claro: estas son las condiciones
generales que no podemos omitir del analisis a la hora de referirnos
a las crisis climaticas, territoriales y medioambientales, y que generan
el escenario que condiciona la realidad social que nuestra disciplina
enfrenta. Son las consecuencias de dichas medidas de gran escala
las que llegan transformadas en problemas a pequefia escala a los
equipos de intervencion en los cuales participan cientos de profesio-
nales del Trabajo Social quienes, a lo largo del continente, procuran
con acciones muchas veces minimalistas -que pareciera ser que son
las que nos quedan mas a mano- responder y dar alguna respuesta
para mejorar, dentro de este cuadro, las condiciones de vida de las
personas.

Cuando nos trasladamos a las ciudades y pensamos en las ex-
presiones de la cuestion urbana, nos encontramos con formas de
barbarie que también nos interpelan de manera urgente y directa:
el ordenamiento de las ciudades comandadas por el interés inmobi-
liario y la extraccion de plusvalia ha cronificado la segmentacion de
nuestras urbes, generando lo que Loic Wacquant (2001, 2013) de-
nomina como Zerritorios de relegacion nrbana, esos lugares de la ciudad
que todos necesitan pero del que todos reniegan; esos lugares de la
ciudad donde habita la mano de obra barata que garantiza las tasas
de lucro; esos lugares de la ciudad donde se microtrafica drogas
que se macrotrafica en las aduanas y que consumen todas las clases
sociales; esos lugares de la ciudad donde, recordando las aventu-
ras de Marco Polo, Zigmunt Bauman (2005) sostendra que habitan
las vidas desperdiciadas: poblaciones, favelas, caserios, champerias,
villas miseria, tugurios... Millones y millones de los nuestros, los
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condenados de la ciudad, que habitan a la sombra de nuestras co-
modidades (Wacquant, 2005).

Es en este contexto donde se desenvuelve el Trabajo Social,
en programas del mas diverso tipo: con infancias, con juventudes,
con programas para mujeres duefias de casa, con organizaciones
vecinales, clubes deportivos, comunidades terapéuticas, comités de
vivienda, programas de mejoramientos de barrios, equipamiento ur-
bano, refuerzos escolares para estudiantes de escuelas empobreci-
das, comités de adelanto, comités de allegados, y un largo etcétera de
instancias en las que se expresan las diferentes manifestaciones de la
cuestion social contemporanea (Iamamoto, 2007).

Una lectura espacial y critica de la cuestion social

Lo anterior implica que el Trabajo Social ha de contar con las
herramientas tedricas necesarias para comprender de forma critica y
compleja la realidad social con la que trabaja. Eso implica que debe
incorporar una mirada espacial critica en su quehacer. En este sen-
tido, algunas preguntas que pueden surgir a partir del ejercicio pro-
fesional son, por ejemplo, ¢cuanta pobreza urbana del presente es
resultado, directo o indirecto, de flujos migratorios forzados por la
aniquilacion de formas de vida rurales del pasado reciente? scuantas
familias marginalizadas de hoy no son acaso las generaciones actua-
les de familias campesinas desplazadas por mineras o hidroeléctricas
de ayer? scudntos jovenes infractores de ley no son hijos o nietas de
abuelas campesinas, de abuelos indigenas cuyas economias y formas
de subsistencia fueron destruidas?

El esfuerzo de espacializar las preguntas nos abre la posibilidad
de espacializar también las denuncias y posibles estrategias de res-
puesta disciplinaria, tanto en las discusiones que puedan alimentar
los procesos formativos como en los ambitos profesionales e inter-
ventivos. Esto nos permite comprender a posteriori los fenémenos
con los que trabajamos, pero también anticipar escenarios en que se
fermentan problematicas sociales que luego nos tocaran la puerta,
pues es posible prever que, de continuar ciertas tendencias de deter-
minadas politicas estatales, hay fenémenos sociales cuyas expresio-
nes solo pueden recrudecer. Por abrir solo una arista en relaciéon con
estos asuntos, preguntémonos: ¢qué esperamos que suceda cuando
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la presion mediatica haga inevitable la militarizacién de las poblacio-
nes como forma de control estatal para frenar la asf llamada “crisis
de seguridad”?

Para responder estas preguntas es necesario observar y poner
en comun la experiencia latinoamericana, por ejemplo, las Unidades
de Policia Pacificadora como forma de control de las favelas en Rio
de Janeiro, Brasil. La evidencia muestra que dichas intervenciones
no so6lo no han sido claramente efectivas (Magaloni, Franco y Melo,
2015), sino que han implicado un conjunto de situaciones que han
complejizado aun mas el escenario. En efecto, como demuestra un
informe de Human Rights Watch (2009), la policia de Rio de Janei-
ro y Sao Paulo en conjunto asesiné a mas de 11.000 personas solo
entre 2003 y 2009, siendo considerados parte importante de estos
asesinatos como ejecuciones extrajudiciales. Ademas, el mismo in-
forme da cuenta del establecimiento de vinculos de colaboracion

entre las milicias y el crimen organizado, lo que se mantiene hasta la
actualidad (Figueiredo y Alcantara, 2024).

¢Algo asi podria pasar en Chile? Recientes noticias de flagran-
tes casos de extrafias y masivas pérdidas de armas de guerra de gran
calibre, tanto de fuerzas policiales como de diferentes unidades mi-
litares, apuntan en esa direccion (Lee, 2025). Ello da pie para ser
escépticos de la militarizacion de los territorios relegados como so-
lucién a las problematicas sociales que en estos se configuran, asi
como también para sospechar de las razones profundas de quienes
proponen este tipo de medidas.

Adicionalmente, podemos preguntarnos: ¢qué resultados
muestran los mas de 10 anos de intervencion policiaco-militar en
La Legua, en pleno centro de Santiago? Las conclusiones de la Co-
misién Investigadora de la Camara de Diputados y Diputadas de
Chile (2017) en relacion a la politica de intervencion de “Barrios de
Alta Complejidad. 2001-2017” son clarisimas al respecto: no hay
evidencia que permita afirmar que, luego de 15 afios de intervencio-
nes existan mejoras significativas en dichos territorios; al contrario,
uno de los primeros puntos sefiala que “durante el tiempo en que ha
durado la intervenciéon del Estado, se ha profundizado la estigma-
tizacion hacia los barrios intervenidos” (p.1), que los presupuestos
son mayoritariamente destinados a la infraestructura, equipamiento
urbano y el control policial, con la “consecuente debilidad de la in-

24



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

tervencion psicosocial (psicolégica, educacional, laboral, econémi-
ca, deportiva y cultural, [dando cuenta de] una intervencién [que] ha
consistido sélo en un conjunto de programas desvinculados entre
si” (pp.3-10).

¢No tenemos algo que decir, acaso, desde el Trabajo Social,
cuando vemos que, desde alcaldes del frente amplio hasta diputados
republicanos, desde ministros socialistas hasta senadores de la UDI,
en definitiva, casi todo el espectro politico-partidista se cuadra cada
vez mas con medidas populistas y ampliamente fracasadas basadas
en el control punitivo de la poblacion?

La sustitucion del Estado de Providencia por el Estado Penal,
que advertia hace ya 20 afios Loic Wacquant (2002, 2004) a propo-
sito de sus investigaciones en EEUU y Francia, no son tendencias
sin un correlato latinoamericano, constatacion que ha manchado y
sigue manchando de sangre las vidas de miles de personas en toda
América Latina, y sobre todo, como nos canta Silvio Rodriguez, la
vida de nuestras juventudes que suefian con desvios. ¢Sera que no
tenemos nada que hacer y decir antes y nuestra labor serd sélo ac-
tuar, después, cuando nos toque atender las consecuencias devasta-
doras de estas medidas profundamente atentatorias de los Derechos
Humanos?

En este sentido, comprender al Trabajo Social como una disci-
plina que participa de este enjambre en el que se produce y repro-
duce la vida, nos coloca una exigencia y, al mismo tiempo, una po-
sibilidad, pues -como va a decir Marilda Iamamoto (2007)- el hecho
de que seamos zestigos privilegiados de nun manantial de violaciones cotidianas
de derechos sobre las cuales se despliega nuestro ejercicio profesional,
es lo que nos abre el camino para pensar en potenciales de ruptura
y confrontacion, encontrar brechas y fisuras para ahondar mas en el
movimiento contradictorio de nuestras posibilidades. Sin caer en fa-
talismos inmovilizadores ni tampoco en mesianismos salvacionistas
o revolucionarios, la busqueda de ese equilibrio es una tarea central
que, en la medida en que la hagamos mas colectiva, nos permitira
sobrellevar de mejor manera; por eso es importante que debatamos
y pongamos en comun tanto nuestras certezas como nuestras in-
quietudes y tensiones, en torno a las diversas aristas espaciales de la
cuestion social, nuestro objeto profesional.
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Una respuesta profesional colectiva, histérica y critica

El afio 2025 se conmemoraron los 100 afios del nacimien-
to del Trabajo Social en América Latina en general, y en Chile en
particular. En este contexto, es relevante destacar que los desafios
que nos convocan en la contemporaneidad no son, en realidad, tan
novedosos. Lo novedoso es, por supuesto, las formas en que se
nos presentan, las terminologias y las expresiones de las cuestiones
territoriales y ambientales en el siglo XXI, pero dentro de esa no-
vedad tenemos que reconocer la continuidad de un hito fundante:
el Trabajo Social nace como producto de la cuestion social y la ne-
cesidad del Estado y la sociedad de responder a las necesidades v,
sobre todo, a las demandas de las clases oprimidas, sobre todo en su
expresion organizada (Iamamoto, 2014; Netto, 2003). Esa contra-
diccion es intrinseca al quehacer de nuestra profesion, por lo que las
propuestas que en la actualidad puedan desarrollarse para abordar la
dimensién espacial de la cuestion social deben ser entendidas como
inscritas en una larga tradiciéon de confrontaciones contra el orden
social imperante a lo largo de nuestra centenaria historia disciplinar
latinoamericana.

Es decir, desde 1925 nos acompana esa idea de que, siendo
visitadoras, siendo asistentes o trabajadoras y trabajadores sociales,
hemos sido y somos aquellos profesionales que, en la mayor parte
de las veces en nombre del Estado (ya sea directa o indirectamen-
te), vamos fisicamente al lugar donde se encuentran de la manera
mas palpable las expresiones de la cuestion social. De ahi que sea
comun, todavia hoy, esa confusién que nos hace autoidentificarnos
como profesionales de terreno, por el hecho de que tenemos ese
acceso privilegiado a los rostros de las injusticias. Sin embargo, no
sera ese acceso fisico privilegiado, sino la forma en que decidamos
observar y conceptualizar criticamente lo que alli sucede lo que nos
permitira ofrecer lecturas que permitan denunciar la barbarie y ac-
tuar en consecuencia. Para ello consideramos que, sin ser los Gnicos
necesarios, los lentes que nos permitan espacializar nuestros debates,
investigaciones, procesos formativos e intervenciones, resultan in-
dispensables.

El Trabajo Social puede seguir “estando alli”, fisicamente, pero
no producira rupturas ni cambios significativos, si no se aproxima
con propuestas tedricas que aborden la dimensién espacial de la
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cuestion social desde perspectivas criticas. En esta linea, en cierto
sentido, las bisquedas que convocaron a quienes participaron del
congreso de septiembre de 2024 en Concepcién se articulan con
las que han inquietado a colegas que nos han precedido: a veces
siendo mas, a veces siendo menos, existe una continuidad de quie-
nes han buscado reconocer los limites disciplinares vigentes para
poder expandirlos y pasar sobre ellos. Con esta finalidad ulterior
como horizonte, a continuacion, desarrollamos los que creemos que
son algunos dialogos por los cuales debemos atrevernos a transitar
como colectivo profesional.

Dialogos entre subcampos
al interior del trabajo social

En primer lugar, planteamos que para que el Trabajo Social
pueda desarrollar un debate fructifero en torno a la dimension es-
pacial de su quehacer, debe generar un dialogo entre los distintos
actores que de una u otra forma se articulan en su interior en tanto
categoria profesional. Se trata aqui de una reflexividad colectiva, ca-
paz de generar los insumos para la orientacion del devenir de nues-
tro colectivo profesional y disciplinar.

Es decir, creemos necesario tener en cuenta que cuando nos
referimos al Trabajo Social no estamos hablando de un conjunto
de actores unitario y homogéneo. Destacar este punto en primer
lugar es relevante, ya que tenemos la impresion de que generalmente
quienes nos desempefiamos en la academia en Trabajo Social tende-
mos a comprender el avance del campo académico como el avance
de la disciplina y profesién en general, sin mediaciones, como si lo
que ocurriese en la academia (los avances, cambios de perspectivas,
discusiones tedricas, etcétera) necesariamente tuvieran un correlato
directo en el ejercicio practico de la profesién. En contraposicion,
postulamos que eso no es necesariamente asi, y que asumir ese su-
puesto no solo es ingenuo, sino que dafiino, ya que invisibiliza rela-
ciones complejas entre distintos subcampos del Trabajo Social.

Teniendo aquello a la vista, proponemos tener en considera-
cion las dinamicas del Trabajo Social en el campo académico, el
campo profesional y el campo de la sociedad civil y los movimien-

27



TRABAJO SOCIAL ECOTERRITORIAL & 4 4 v v v v o 0 o o o o o o oo oo s s aosssssssssess

tos sociales. Cada uno de estos campos tiene en si mismo dinamicas
internas que son complejas y que condicionan la forma en que el
Trabajo Social se desarrolla, las cuales deben ser comprendidas ade-
cuadamente. Adicionalmente, las relaciones entre campos también
deben ser analizadas, ya que es justamente en esos intersticios en los
que existe mas potencialidad para el cambio.

Didlogos en el campo académico

El campo académico, como bien lo ha mostrado la obra de Pie-
rre Bourdieu (2008), esta conformado por un conjunto complejo de
relaciones en tension entre distintos subcampos y actores. El Traba-
jo Social allf juega con légicas que son muy distintas a las existentes
en el campo profesional y en el campo de la sociedad civil y de los
movimientos sociales. En general desde estos otros espacios tienden
a haber muchas criticas a la academia en Trabajo Social, y especifica-
mente a quienes somos académicas y académicos, por diversas razo-
nes, como por ejemplo: 1) que quienes estamos en la academia no
nos vinculamos suficientemente con el mundo profesional o de los
movimientos sociales, y que las teorizaciones e investigacion que se
desarrolla en la academia no darfa cuenta de la realidad social debido
a que quienes realizan investigacion y teorizan no ejercen de forma
practica la profesion (Quintero & Genisans, 1985) 2) que cuando se
intenta superar dicha desconexién vinculandose con organizaciones
y movimientos sociales, se tiende a establecer relaciones extracti-
vistas con estas, es decir, utilitarias, funcionales, que benefician a la
academia, pero que no contribuyen a las luchas sociales (Mufoz,
2019). 3) Ademas, hay un nimero importante de colegas en el cam-
po profesional (y en algunos casos, al interior de la academia) que
simplemente plantean que la investigacion y la teorfa social no son
cuestiones relevantes para el ejercicio profesional (Vivero, 2017),
por lo que el campo académico queda relegado desde este punto
de vista, a un espacio meramente funcional para la obtenciéon de un
titulo profesional que me da las credenciales necesarias para obtener
un empleo como trabajadora o trabajador social, pero luego de ob-
tenida dicha credencial la academia no jugarfa ningin rol relevante .

Aunque varios de estos argumentos y criticas puedan tener asi-
dero en la realidad en ocasiones, creemos que varias veces también
son criticas que se hacen desde el no reconocimiento de las dife-
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rentes légicas del funcionamiento de los distintos campos en que el
Trabajo Social se desarrolla. Para superar esta situacion, es necesario
diseccionar analiticamente el campo académico, de manera que sea
posible entender sus formas de funcionamiento. Por ejemplo, en el
campo académico podemos distinguir al menos dos grandes funcio-
nes: la docencia y la investigacion.

En relacién con la docencia, es necesario reconocer que el
Trabajo Social chileno hoy tiene un problema de envergadura. La
mayor parte de la formacién profesional se realiza en instituciones
de educacion superior no universitaria, es decir, en institutos profe-
sionales MINEDUC, 2022). La naturaleza de estas instituciones es
completamente distinta a la de las universidades. Su foco esta puesto
en la ensefianza profesional y no en el cultivo de disciplinas acadé-
micas. En términos concretos, esto significa que estas instituciones
estan dedicadas casi exclusivamente a la docencia, y quienes realizan
docencia son predominantemente profesionales que se encuentran
empleados/as en diversas instituciones y organismos y que realizan
docencia part-time, en la figura de lo que la literatura ha denomi-
nado como profesores taxi, en condiciones laborales generalmente
bastante precarias, es decir, con contratos temporales, a través de
boletas de honorarios, sin pago de los meses de verano, etcétera
(Cantillana-Barafiados & Portilla-Vasquez, 2019). Adicionalmente,
casi la totalidad de quienes realizan clase en institutos profesionales
no son colegas que tengan formacion doctoral (Saravia et al., 2024)
y, por consiguiente, no tienen vinculaciéon con la investigacion, ya
sea por su formacién o porque lo que es requerido de ellos/as es
solo docencia.

Lo anterior es un problema grave, ya que para que el Trabajo
Social pueda tener la capacidad colectiva de reflexionar sobre si mis-
mo y sobre como enfrentar las cuestiones ambientales y territoriales,
es necesario que existan colegas cuyo trabajo sea dedicar tiempo a
pensar, a teorizar, a investigar sobre estas cuestiones, y ello no es
posible en los institutos profesionales, por las razones indicadas. Por
otro lado, es necesario que toda la produccion intelectual que desde
la disciplina se esta haciendo sobre las cuestiones ambientales y te-
rritoriales sea vinculada a los procesos formativos. En este sentido,
naturalmente, si quienes realizan docencia a mas de la mitad de los
estudiantes de Trabajo Social en Chile no estan vinculados a estas
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discusiones, la formacion profesional no va a abordar estas cuestio-
nes, o las va a abordar desde aproximaciones que no necesariamente
son perspectivas criticas.

Este escenario, en el que los institutos profesionales realizan
hoy la mayor parte de la formacién profesional en nuestro pais, se
ha generado y reproducido debido a, en gran medida, la inaccién
de actores del campo académico del Trabajo Social chileno, que no
hemos sido capaces de articularnos para generar una modificacion a
laley 20.054 que hace casi veinte afios atras formalizé la continuidad
de la formacion profesional no universitaria de nuestra profesion
(Hozven, Rubio & Mufioz, 2020). La buena noticia es que desde
hace algunos afios, desde el campo profesional gremial, varios cole-
gas estamos involucrados en distintas acciones de fiscalizacion para
la regularizacion de esta situacion, y para la creacion de una ley de
Trabajo Social que logre la exclusividad universitaria en la formacién
profesional.

Ahora bien, si bien el curticulo formativo de las universidades
chilenas incorpora mas comunmente las cuestiones territoriales y
ambientales que el de los Institutos Profesionales, aun ello es reali-
zado de forma inorganica, y hay variaciones significativas entre tipos
de universidades (Saravia et al., 2024). Esto es un indicador de una
necesidad crucial para el Trabajo Social chileno. Necesitamos contar
con un marco comun minimo que define como algo perentorio que
nuestra profesion y disciplina deba enfrentar las cuestiones tertito-
riales y ambientales, y que genere directrices respecto de como ello
debe ser hecho.

La situacion actual, de masificacion y desregulacion de la oferta
formativa, y de inexistencia de un marco minimo comun para la
formacion, es una expresion de los efectos del neoliberalismo en la
educacion superior en general, y en la formacion en Trabajo Social
en particular. Asumir una perspectiva antineoliberal implica cuestio-
narnos esto y hacer todos los esfuerzos para articularnos y sentar
bases minimas comunes.

Enlo concerniente al campo investigativo, en términos genera-
les hay evidencia de que a nivel latinoamericano las cuestiones terri-
toriales y ambientales en general no son suficientemente abordadas
(Sepulveda & Ucar, 2019). Sin embargo, también hay evidencia de
que a nivel global hay una tendencia creciente relativamente reciente

30



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

a que la investigacion en Trabajo Social aborde cuestiones espacia-
les, especialmente cuestiones ambientales (Saravia, Jeyasingham &
Diaz, 2024).

Proponemos que esto puede ser entendido como un giro es-
pacial en la investigacién en Trabajo Social (Saravia, Jeyasingham &
Diaz, 2024). El término giro espacial hace referencia a la idea de que
en distintos campos cientificos ha tendido a ocurrir que cada vez
mas se ocupan conceptos espaciales y perspectivas que enfatizan
la dimensién espacial de la realidad, para entender los respectivos
fenémenos que dichos campos abordan. Eso ha ocurrido, por ejem-
plo, en campos como la literatura, las humanidades y las ciencias
sociales en general (Warf & Arias, 2009).

Ocupar la idea de giro espacial, es importante porque nos pet-
mite entender que diversos conceptos que cada vez mas se estan
ocupando en Trabajo Social, tales como territorio y medioambiente,
pero también en el contexto del Norte Global conceptos como lu-
gar o atmosfera, dan cuenta de diversas aristas de una dimension ge-
neral, que es la dimension espacial de la vida (Saravia & Panez, 2022).

A su vez, esta idea nos permite tender puentes entre fenéme-
nos que el Trabajo Social tiende a concebir de forma fragmentada.
Por ejemplo, la conexiéon entre el bienestar de las infancias y las es-
pacialidades de estas, en distintas escalas, desde la vivienda, pasando
por los barrios, hasta la ciudad en su conjunto; o por ejemplo, la
conexion entre las dindmicas educativas en establecimientos escola-
res (donde muchos/as colegas se desempefian profesionalmente en
programas de convivencia escolar), y las dinamicas de los territorios
circundantes, o también como el vinculo con el ambiente natural y
construido puede afectar dichas dinamicas educativas, ya sea poten-
ciandolas o afectandolas negativamente.

En este sentido, el congreso realizado en septiembre de 2024
y la red de Trabajo Social Ecoterritorial que de él surgi6, buscan
tender puentes entre los trabajos que distintas personas estamos
realizando en torno a diversas aristas de la dimensién espacial. Al-
gunas personas enfatizan la cuestion territorial (Cortés, 2020), en su
expresion urbana, barrial o en algunos casos rural. Otras personas
estan abordando cuestiones que enfatizan lo medioambiental, desde
diversos puntos de vista. Por ejemplo, analizando los efectos del
extractivismo en territorios especificos (Panez & Mendoza, 2023),
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los conflictos sociales que se generan a partir de ello (Mora-Castillo
& y Garcia-Carmona, 2024) y las alternativas que surgen desde mo-
vimientos sociales, pueblos indigenas y la sociedad civil en general
(Jerez et al, 2024).

Creemos que tender estos puentes es necesario no solo por un
interés meramente académico, sino porque la fragmentacion de la
realidad que tendemos a hacer desde la academia (y también desde
la politica publica y el ejercicio de la profesion), nos impide entender
con claridad la profunda interconexién que existe entre los distintos
fenémenos que el Trabajo Social aborda cotidianamente. Si estas in-
terconexiones se mantienen invisibles para nosotros, ello tiene con-
secuencias regresivas para la profesion. Por el contrario, si somos
capaces de complejizar nuestra mirada, ello implica avance hacia un
Trabajo Social mas critico.

Ahora bien, en esta materia tenemos un desafio enorme por
delante. ;En qué medida las y los colegas que hacen aportes en in-
vestigacion en cuestiones vinculadas a la planificacién urbana y ba-
rrial por ejemplo, se vinculan también con el conjunto de discusio-
nes sobre cuestiones ambientales? o sen qué medida quienes usan
como principales categorias de analisis lo territorial y lo ambiental,
dialogan también con quienes estan trabajando en tematicas tales
como familia e infancia?

Necesitamos desarrollar un trabajo de teorizaciéon colectiva
que nos permita tender puentes entre subcampos investigativos que
provea un mapa y una hoja de ruta para la profesiéon. No obstante,
aqui nos encontramos nuevamente con un obstaculo. La reticencia a
la teorfa, incluso al interior del campo académico en Trabajo Social.
Parte de esta reticencia se expresa en lo que ya mencionamos, un
conjunto de colegas académicos/as pero también profesionales, que
no consideran que la teorfa juegue ningun rol relevante en nuestro
quehacer, como si la realidad fuera transparente y autoexplicativa, y
bastara hacer una observacion ligera de esta para poder entenderla
a cabalidad. Proponemos que tras esa idea de la autosuficiencia del
sentido comun, lo tnico que hay es una arremetida de los conserva-
durismos en nuestra profesion, y debemos rechazarla cada vez que
se presente.

Otro factor que incide en esta reticencia a la teorizacién es una
cierta subalternizacion introyectada entre quienes nos dedicamos a
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la academia en Trabajo Social. ;Quiénes en general desarrollan teo-
rfa en ciencias sociales? ¢No es acaso la sociologia, la antropologia
u otras disciplinas? En este sentido, no es casualidad que uno de
los principales referentes del Trabajo Social latinoamericano, y que
precisamente es el mas referenciado en los programas de asigna-
turas sobre intervencion social comunitaria, Exequiel Ander-Egg,
planteara que era importante “no hacerle perder el tiempo a los es-
tudiantes en largas y complicadas explicaciones sobre epistemologia
(...) ¢Algin estudiante de Trabajo Social (...) tiene planteados pro-
blemas epistemolégicos?” (Ander-Egg, 2010, p.7).

Lo anterior no implica desconocer que el Trabajo Social es una
profesion y disciplina cuyo objeto es la intervencioén social, pero
ello no significa que para abordar adecuadamente esta cuestion no
sea necesario un abordaje tedrico. Ese abordaje teérico implica que
quienes, siendo trabajadores/as sociales, estamos en la academia,
debemos necesariamente generar mediaciones con construcciones
teoricas ya establecidas en otras disciplinas, pero también hacer uso
de nuestra creatividad e imaginacién, y construir nuestras propias
categorias para entender adecuadamente los fendmenos con los que
trabajamos y sus relaciones.

Didlogos con el campo de la sociedad civil

Postulamos que el trabajo de investigaciéon empirica y teoriza-
ci6n que desde la academia en Trabajo Social se hace, solo sera tutil
en la medida en que se vincula claramente con el campo profesional
y la sociedad civil en general. Sin embargo, como estas relaciones se
desarrollan no es algo homogéneo ni necesariamente obvio, y es lo
que queremos abordar a continuacion.

Proponemos que debemos asumir una perspectiva dialéctica
en esta materia, es decir, entender que todos los elementos de la
realidad se encuentran entrelazados y en constante cambio, impul-
sados por contradicciones tanto internas como entre procesos que
articulan distintos elementos que configuran la realidad (Harvey,
2000). Para nuestros fines, esto implica reconocer que la contribu-
cién que la profesion pueda hacer a la justicia territorial, ambiental
y espacial en general, es el resultado de la interaccién dinamica en-
tre campos.
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Las tensiones sociales y espaciales tienden a generar respuestas
desde la sociedad civil, organizaciones y movimientos sociales, que
en varias ocasiones pueden incluso no solo oponer resistencia al
neoliberalismo, sino también proponer alternativas en contextos de
crisis. De esas dinamicas se desprenden posibilidades para el avance
en conquistas sociales. L.a academia debe reconocerse como parti-
cipe de dichos procesos: problematizar el estatus quo y el sentido
comun a partir de dichas dindmicas, y ser capaz de generar una pro-
duccion cientifico-intelectual y técnica, que posibilite que colegas
que se desempenan laboralmente en organismos del Estado y de los
servicios sociales tercerizados, cuenten con un repertorio que les
permita cuestionar e ir transformando el ejercicio profesional.

Naturalmente, en esta propuesta subyacen apuestas politicas.
¢En qué sentido, con qué direccionalidad debe ser transformado el
ejercicio profesional? Si nos posicionamos desde un lugar en el que
hacemos causa comun con las diversas expresiones de resistencia
y lucha contra el extractivismo y el avance del neoliberalismo en la
configuracién de nuestros territorios y comunidades, el horizonte
hacia donde avanzar va siendo definido a partir de las relaciones que
podamos establecer entre el campo académico, profesional y la so-
ciedad civil. Es decir, se trata de un horizonte politico abierto, dina-
mico, que pareciera ser, en el caso chileno, aun esta por construirse.

Cuando planteamos transformar el ejercicio profesional, en-
tendemos que el Trabajo Social se desenvuelve en un marco estruc-
tural de relaciones sociales e institucionales que condicionan el ejer-
cicio profesional, y cuya definicion no es necesariamente resorte de
los profesionales en tanto individuos (Iamamoto, 2003, 2007). Sin
embargo, las posibilidades de resistir y transformar el ejercicio pro-
fesional no pasan solo por el cambio estructural de las politicas, sino
también por cambios en niveles decisionales intermedios, e incluso
en el ejercicio del dia a dfa, en lo que se ha denominado autono-
mia profesional relativa de la profesion o resistencias profesionales.
(Mufioz et al., 2022)

Esto se puede ilustrar por algunos casos que hemos conocido
en el Servicio de Vivienda y Urbanismo (SERVIU). La politica ur-
bana del SERVIU tiene lineamientos minimos respecto de como
debe desarrollarse la participacion de la ciudadania en los procesos
de diagnostico y disefio de las intervenciones en temas urbanos. Sin
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embargo, en general, estos son acotados, dadas las caracteristicas
de la ley de participacion ciudadana actualmente vigente en el pais.
Conscientes de esta situacion y considerando que la ampliacion de
la participacion en la configuracion de las prestaciones sociales que
el Estado desarrolla es una cuestion ética y politicamente relevante,
trabajadoras sociales elaboraron directrices especificas que corren
la cerca respecto de lo que es exigible en participacion ciudadana,
es decir, lograron instalar al interior de la institucionalidad ciertos
criterios que profundizan la democracia en las intervenciones que
transforman el espacio urbano. Esta es una experiencia exitosa y
sumamente interesante. No obstante, estd acotada a una region, y
en gran medida se explica por las perspectivas que profesionales
puntuales, en niveles jerarquicos intermedios que les otorga cierto
podert, lograron instalar, porque les interesaba hacerlo; pero ello no
necesariamente responde a una estrategia profesional colectiva que
apunta en esa direccion. Por lo tanto, si bien constituye un avance
importante, no transforma la 16gica general en que funciona el apa-
rato publico en un pais neoliberal como el nuestro.

De hecho, siguiendo con el ejemplo del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo (MINVU), la estructura general de funcionamiento de
este esta basada en la privatizacién de un servicio tan esencial como
es la vivienda, y de hecho hay evidencia de que el rol del sector
privado en la provision de servicios del MINVU se ha acrecentado
desde el retorno a la democracia en adelante (Imilan, 2016). No solo
la construccion de viviendas o las intervenciones en la ciudad no
son hechas por el Estado sino por constructoras y empresas, sino
que también en varias ocasiones, incluso el acompafiamiento social
de esos procesos es tercerizado a consultoras sociales, en las que
se desempenan laboralmente profesionales del Trabajo Social. Esto
muestra claramente cémo la profesion es permeada en su generali-
dad por las logicas neoliberales que impregnan el disefio del Estado.

¢Cual es el posicionamiento del Trabajo Social frente a este es-
cenario? ;Hay una postura colectiva profesional, disciplinar, gremial
al respecto? Lamentablemente, no contamos hoy como colectivo
profesional con una posicion clara en esta materia. No la hay ni en
la academia ni en el mundo profesional. De hecho, una encuesta
representativa a nivel nacional a colegas que trabajan al interior de
MINVU aplicada el afio pasado, incluso nos permite aseverar que
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el sentido comun profesional avala el estado actual de cosas en esta
materia, ya que cuando les preguntamos acerca de cémo imaginaban
la misiéon que el Ministerio debfa cumplir, o los aspectos en que su
trabajo debfa mejorar, las criticas a las condiciones estructurales de
funcionamiento del Ministerio fueron escasas (Saravia, Parraguez &
Orellana, 2023).

Ahora bien, esta es una expresion de un fenémeno que permea
toda la institucionalidad estatal y, consecuentemente, al Trabajo So-
cial en su conjunto. Por ejemplo, podriamos preguntarnos en qué
medida colegas que se desempefian en municipios hoy estan desa-
rrollando un ejercicio profesional que efectivamente contribuye a
un pafs territorial y ambientalmente mas justo, o si acaso colegas que
se desempenan en establecimientos educacionales publicos tienen
en consideracién el vinculo con los territorios en los que dichos
establecimientos se insertan, etcétera.

Para avanzar en esa direccion serfa necesario que existan ar-
ticulaciones entre trabajadores sociales al interior de cada campo,
pero también entre campos. En esta articulacion entre campos, la
academia no es el centro, ni tampoco el mundo profesional, pero
tampoco los movimientos sociales. En realidad, no deberfa haber
un centro. La finalidad ulterior de una articulacién entre campos es
avanzar hacia una transformacion de la sociedad en general, mas alla
de los campos especificos. En ese contexto, la academia debe actuar
con humildad, es decir, atenta a las necesidades de otros campos,
pero al mismo tiempo reconocer el rol que le cabe en las relaciones
de poder en el marco de la sociedad en su conjunto. A través de la
labor académica es posible visibilizar ciertos fendmenos que de otra
manera quedarian obscurecidos, es posible también legitimar ciertas
acciones e iniciativas a través del poder simbdlico del conocimiento
cientifico, pero también es posible proveer al campo profesional de
los repertorios tedricos, metodologicos y técnicos que este requiere
para ir transformando el ejercicio profesional del Trabajo Social, ya
sea en escalas micro o en términos mas estructurales. La red de Tra-
bajo Social Ecoterritorial es un ejemplo de la articulacion al interior
del campo académico, sin embargo, es ain necesario avanzar hacia
articulaciones mas amplias que incluyan el campo profesional y de
los movimientos sociales.
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Dialogos entre escalas espaciales

Este dialogo entre campos puede y debe darse entre distintas
escalas territoriales. No obstante, en términos generales, hay una
tendencia en el ejercicio profesional, al menos en Chile, a abordar
las problematicas sociales en escalas micro, como planteamos ante-
riormente; es decir, centrandose en individuos, familias o a lo mas
en barrios o comunidades vecinales acotadas, sin tener en conside-
raciéon como estas escalas estan entrelazadas con escalas espaciales
mayores, como la ciudad en su conjunto, las dinamicas a nivel nacio-
nal, e inclusos los flujos globales y dinamicas geopoliticas. Esto es
el resultado de la forma en que estan disefiadas las politicas sociales,
pero también de las teorfas con las que trabajamos. Las teorias que
hoy predominan en la ensefianza de asuntos colectivos y comu-
nitarios en Trabajo Social (y probablemente también en América
Latina) no conciben el espacio desde una perspectiva multiescalar,
sino que tienden a entender el nivel local como autoexplicativo. Por
ejemplo, cuando se hace referencia a la comunidad, generalmente se
entiende implicitamente que esta se desarrolla en una escala espacial
micro, concretamente barrial (Pastor-Seller, Hernandez-Echegaray
& Torralba-Planes, 2025). Por lo tanto, cuando se plantean inter-
venciones comunitarias, se piensan acotadas a la escala de lo barrial
o local, sin tener en cuenta las diversas condicionantes cuyo origen
esta asociado a escalas espaciales mayores. Esto es un efecto de la
ideologfa neoliberal que impera en las politicas publicas chilenas
(Tapia, 2018), que tiene como consecuencia la despolitizacion de
las intervenciones colectivas en Trabajo Social y la incapacidad de
comprender adecuadamente los fenémenos con los que trabajamos.

Ahora bien, parece ser que esta l6gica impera en los distintos
campos en los que se desenvuelve el trabajo social. Por ejemplo,
en el campo profesional, las y los colegas que se desempefian en
organos especificos del Estado debieran no soélo articular interins-
titucionalmente con otros/as colegas a nivel local, sino también
en la medida que las problematicas sociales que abordan son el re-
sultado de relaciones de poder multiescalares, debieran vincularse
con colegas y con organismos en diversas escalas meso y macro
inclusive. En el caso de la academia, ocurre lo mismo. Al menos
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en el caso chileno, si bien existen diversas redes académicas tanto
institucionales como tematicas, nuestra impresion es que en general
estamos bastante desarticulados. No necesariamente conocemos lo
que estan haciendo colegas de otras partes de un mismo pafs, menos
aun a nivel latinoamericano, y hablar de fuera de América Latina es
una cosa muy poco frecuente. En este sentido, concordamos con
el diagnostico que hace Teresa Matus sobre el Trabajo Social lati-
noamericano, cuando plantea que se caracteriza por una insularidad
no solo geografica, sino también lingtifstica con el resto del mundo
(Matus, 2018), lo que tiene como consecuencia un escaso intercam-
bio intelectual entre las diversas tradiciones que hay en el Trabajo
Social a nivel global.

Esto dificulta que América Latina pueda enriquecerse a partir
de la produccién intelectual del Trabajo Social en otras partes del
mundo y viceversa. En este sentido, planteamos que desde la acade-
mia tenemos el deber de ampliar la escala de vinculos con los que
trabajamos. Debemos necesariamente articularnos a nivel nacional,
pero también a nivel latinoamericano, y con el Sur Global y el Norte
Global. Estas relaciones obviamente no son sencillas de establecer,
pero si entendemos que cuando abordamos la cuestion social esta-
mos ante un fenémeno multiescalar, necesariamente tenemos que
hacerlo.

Dialogos entre disciplinas

Una ultima arista respecto de como el Trabajo Social debiese
abordar las cuestiones territoriales y ambientales tiene que ver con
el vinculo con otras disciplinas. En la medida en que la dimension
espacial es comprendida de una manera compleja y no fragmenta-
da, necesariamente tendremos que reconocer que ninguna disciplina
cientifica puede dar cuenta de ella por si misma (Saravia, 2019).

Si esto es asi, ¢qué sentido tiene organizar un congreso o una
red sobre estas cuestiones desde una disciplina y profesion especifica
como el Trabajo Social? ¢no estamos de esta manera contribuyendo
aun mas a la fragmentacion en el abordaje de estas cuestiones? ¢no
serfa mejor enfocar nuestros esfuerzos en abordar tematicas trans-
versales a las disciplinas, que permitan que cada una de estas pueda
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hacer aportaciones especificas para su comprension?

A este respecto, creemos que €s necesario un movimiento
doble que, a pesar de estar constituido por esfuerzos que podrian
parecer contradictorios, en realidad son coherentes. Creemos que
es necesario que el Trabajo Social se cuestione su rol especifico en
tanto disciplina y profesion sobre las cuestiones territoriales y am-
bientales. Esto puede ser hecho solo por quienes son parte de la
disciplina. Necesitamos reflexionar sobre las dinamicas internas de
nuestro campo al enfrentarnos a la cuestion territorial y ambien-
tal. Sin embargo, no tiene ningun sentido siquiera pensar que lo
territorial y lo ambiental puedan ser una cuestion comprensible sélo
desde el repertorio tedrico y metodolégico del Trabajo Social. Mas
bien, necesitamos tener una vision amplia sobre estas cuestiones,
que nos permita comprenderlas adecuadamente. Para ello es necesa-
rio tener curiosidad intelectual sin limites pre-establecidos, y quienes
nos dedicamos a la academia en Trabajo Social no solo no debe-
rfamos coartar sino que deberfamos promover que nuestro estu-
diantado indague, explore, incursione en todos los campos posibles
que contribuyen a nuestra comprension de lo espacial: no solo en
las ciencias sociales, sino también en las ciencias naturales, en la fi-
losofia y las humanidades, el arte, e incluso la espiritualidad en un
sentido amplio. Precisamente para eso existe la universidad como
institucion. No formamos solo profesionales con una mirada téc-
nica de la realidad, sino también intelectuales. Ello necesariamente
implica que quienes nos dedicamos a la academia debemos también
pensarnos a nosotros mismos como intelectuales, lo que nos obliga
a cultivarnos diariamente.

Ahora bien, este planteamiento responde a las 16gicas del cam-
po académico. En el campo profesional la cosa puede ser un poco
distinta. Si bien también la dimensién espacial debe ser abordada
como totalidad, en términos generales, su abordaje tiende a ser he-
cho por especialidades profesionales. Por ejemplo, es la arquitectu-
ra la que se ocupa del disefio de los espacios que habitamos, y las
ingenierfas las que despliegan las matematicas aplicadas para que
dichos espacios puedan efectivamente ser construidos. De hecho,
las profesiones tienden a exigir el recorte de la realidad y la legiti-
midad de poder referirse a este con propiedad de forma exclusiva,
lo que en varias ocasiones termina traduciéndose en la creacion de
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marcos regulatorios que definen ambitos de exclusividad profesio-
nal o funciones que pueden ser asumidas solo por ciertas profe-
siones (Wilensky, 1964). Por ejemplo, el estatuto administrativo de
funcionarios municipales de Chile define que la direccién de obras
municipales puede ser asumida solo por personas que cuenten con
el titulo Universitario Arquitecto, Ingeniero civil o constructor ci-
vil (Congreso de Chile, 20006). Sin embargo, no existen reglamen-
taciones equivalentes en cargos vinculados al area social como las
Direcciones de Desarrollo Comunitario. Si bien estas tienden a ser
asumidas por Trabajadores Sociales, perfectamente también pueden
ser asumidas por veterinarios, médicos, actores o dentistas. Ante
esta situacion, una pregunta valida es cual es la formacion especifica
profesional y técnica que un dentista o veterinario tiene para asumir
una jefatura que implica la coordinacion, el disefio y el monitoreo de
intervenciones en las relaciones comunitarias a nivel comunal.

Este ejemplo sirve para ilustrar que las l6gicas del campo aca-
démico no pueden ser exportadas linealmente al campo profesional.
Decir que es importante la inter y transdisciplina no significa des-
merecer las legitimas aspiraciones de reconocimiento en el ejercicio
profesional, y de la obtencién de espacios de poder, influencia e in-
cluso exclusividad en el tratamiento de ciertas parcelas de la realidad
social. En este sentido, es destacable que el Colegio de Trabajadores
y Trabajadoras Sociales de Chile hoy se encuentra impulsando un
proyecto de ley que no sélo regule el ejercicio y la formacién pro-
fesional, sino que determine ambitos de exclusividad para la pro-
fesion. Una interrogante que surge en este sentido es si desde el
colectivo profesional y académico de Trabajo Social, cuando se tra-
ta de cuestiones territoriales y ambientales, identificamos espacios
ocupacionales en los que debe existir exclusividad profesional, y qué
justificacion puede darse para ello.

Reflexiones finales para avanzar
en los desafios planteados

Avanzar en todos los desafios que hemos planteado requiere
no solo tener un horizonte claro de hacia dénde queremos ir, sino
también tener principios comunes respecto de como avanzar hacia

40



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

dicho horizonte. Proponemos tres principios que, en nuestra opi-
nioén, resultan fundamentales para avanzar de forma coherente: 1)
colectivismo, solidaridad y carifio; 2) atrevimiento y creatividad; y 3)
compromiso con las comunidades oprimidas y subalternizadas.

Colectivismo, solidaridad, y afectos

Enfatizar el colectivismo es necesario porque estamos ante una
tarea tan vasta que ninguna persona, ni ninguna instituciéon por si
sola, ni ningin campo en si mismo, puede abordarla suficientemen-
te. Esto implica hacer un viraje en la forma de pensar en la academia
y el campo de las organizaciones y movimientos sociales. Necesita-
mos menos vanguardias iluminadas o intelectuales estrellas, y mas
trabajo coherentemente y conscientemente articulado, realizado por
multiples actores en diversos campos, con tematicas y alcances va-
riados.

Esto no es sencillo en el contexto neoliberal en el que estamos.
Gran parte de los incentivos estan puestos en que compitamos entre
individuos, entre grupos, entre instituciones, incluso entre territo-
rios. Por ello, necesitamos instalar una légica de solidaridad. Es de-
cir, para que el Trabajo Social sea capaz de abordar adecuadamente
las cuestiones territoriales y ambientales, lo importante no es que
haya una escuela universitaria o un grupo de investigaciéon en parti-
cular que sea muy exitoso, sino que podamos generar alianzas para
fortalecer el avance general de los procesos en cada campo y entre
campos.

Lo anterior tiene una dimension interpersonal ineludible. No
podemos avanzar en colectivismo y solidaridad sin cuidar los afec-
tos, es decir, sin el reconocimiento y respeto de las particularidades
de las demas personas con las que trabajamos: colegas profesiona-
les, académicas y académicos, estudiantes (Berg & Seeber, 2022).
Esto implica entender, por ejemplo, en el campo académico, que
existen claras diferencias generacionales en las trayectorias laborales
de quienes se han dedicado a la academia (Bernasconi, Berrios &
Véliz, 2021), y que junto a otras variables como el género (Rubi-
lar et al., 2024), la clase social de origen (Reay, 2017), el territorio
en el que trabajamos (Ralfs, 2024), entre otras, pueden configurar
desigualdades, que a veces se expresan de forma intersubjetiva, en
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fenémenos como el denominado sindrome del impostor, es decir,
en sufrimiento.

Hay varios ejemplos bastante lamentables de que el carifio no
es necesariamente lo que ha primado entre nosotros, no solo en
el campo académico, sino también en el campo profesional. ;No
es acaso esto una expresion de hasta qué punto el neoliberalismo
ha sido introyectado en nuestras formas de vincularnos unos con
otros? Nosotros creemos que es posible subvertir aquello.

Atrevimiento y creatividad

Lo anterior no implica dejar de discutir. De hecho, debemos
no solo discutir sino mover los margenes de las discusiones. ;Con
qué categorias conceptuales entendemos la cuestion territorial y
ambiental? glas importamos? ipodemos hacer aportaciones teori-
cas a estas discusiones? ¢Qué rol nos cabe en la politica publica en
las cuestiones territoriales y ambientales? ;podemos ir ampliandolo,
tensionandolo? ¢de qué manera la interpelamos?

Creemos que especialmente si miramos a las pioneras de nues-
tra profesion, vamos a encontrar una serie muy rica de diversas ex-
periencias de innovacion tedrica, metodologica, técnica, llenas de
atrevimiento y creatividad (Alvarez-Uria & Parra, 2016). Podemos
retomar ese rumbo.

De hecho, creemos que esta red esta aportando en esta direc-
cion, lo que es ilustrado, por ejemplo, en el trabajo de Elia Sepulve-
da (2023) que desarrolla una propuesta teérico-metodologica para
entender la cuestion socio-hidrica en Trabajo Social, o el trabajo de
Saravia & Panez (2022) que busca articular discusiones espaciales
diversas en torno a la categoria tedrica de espacio.

Compromiso con las comunidades oprimidas y subalterniza-
das

Por ultimo, quisiéramos plantear que todo lo anterior no tiene
ningun sentido si nuestro compromiso colectivo no esta puesto con
los oprimidos y subalternizados. Esto puede sonar cliché, especial-
mente porque, al menos en Chile, gran parte de las Escuelas de
Trabajo Social universitarias pareciera plantearse desde un supuesto
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trabajo social critico, aunque no haya mucha claridad respecto a qué
exactamente significa eso (Vivero, 2017).

Creemos que un compromiso real con los oprimidos y subal-
ternizados implica necesariamente esforzarnos por entender cuales
son los sistemas y mecanismos de opresion y subalternizacion, de
manera que podamos orientar nuestros esfuerzos colectivos hacia el
cuestionamiento de estos, en los distintos campos en que el Trabajo
Social se desenvuelve.

Esto, naturalmente, implica forjar alianzas con fuerzas que ex-
ceden al Trabajo Social: movimientos, organizaciones, sindicatos,
pueblos indigenas, entre otros. En este trabajo habra que reconocer
también que el Trabajo Social como categoria no necesariamente
aglutina hoy en Chile a actores en torno a un proyecto ético y poli-
tico comun, y que no necesariamente estamos todos apuntando en
la misma direccién.

Ante este  escenario, proponemos disputar el sentido comun
profesional, a través de la construccion de hegemonia. Un trabajo
social critico que se orienta hacia la justicia territorial y ambiental.
Para ello, el congreso realizado en Concepcion en septiembre de
2024, 1a red de trabajo social ecoterritorial que de alli emergio, asi
como este libro, son aportes relevantes.
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Confluencias y convergencias
del Trabajo Social en los debates
socioambientales contemporaneos.
Contribuciones desde la
investigacion transdiscipinaria

Birbara Jerez Hentiquez!'

Resumen

Este capitulo analiza las aperturas y confluencias que emergen
entre el Trabajo Social, los debates socioambientales de caracter
transdisciplinarios y algunas experiencias de investigaciéon colabo-
rativa en contextos territoriales de alta degradacion ecoldgica en el
centro-sur de Chile. El trabajo se posiciona desde la colonialidad
de las multiples desigualdades ecoterritoriales que existen en Amé-
rica Latina, poniendo de relieve las practicas de cuidado socioam-
biental de los bienes comunes y las convergencias de saberes ge-
neradas en procesos de investigacién-accion. Asimismo, se plantea
un dialogo entre las perspectivas de transiciones socioecologicas
justas y la nocioén de bienestar socioambiental de los territorios,
como apuestas transdisciplinares que surgen de los entramados
construidos por la praxis del Trabajo Social en articulacién con
las ciencias sociales, las ciencias ambientales y los conocimientos
comunitarios.
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La crisis ambiental y colonial en América Latina:
entre multiples desigualdades ecoterritoriales y un
pluriverso de respuestas comunitarias

La crisis ambiental global ha alcanzado una profundidad sin
precedentes en América Latina, constituyendo uno de los mayores
desafios ecologicos y politicos mas complejos de nuestro tiempo.
Sin embargo, en medio de este panorama colmado de tensiones y
transformaciones, emerge también una oportunidad histérica de re-
pensar las propias relaciones sociedad-naturaleza desde renovadas
miradas criticas capaces de abrir e inspirar nuevos horizontes para
el pensamiento social y ambiental del siglo XXI. En este contex-
to de crisis multiples -econémicas, sociales, culturales y ambienta-
les- América Latina se convierte en un laboratorio vivo donde la
incertidumbre se entrelaza con la esperanza, la defensa ambiental
,a creatividad y la colaboracion que esta en curso desde numerosos
territorios, ofreciendo un campo de posibilidades hacia nuevas for-
mas de comprender y habitar el mundo.

En una regién caracterizada por su extraordinaria diversidad eco-
légica y sociocultural, su prolongada insercion en la division interna-
cional—colonial del trabajo y de los territorios (Coronil, 1997; Lander,
2023) ha configurado forzosamente en la region un rol de proveedora
de materias primas para los metabolismos econémicos globalizados,
lo cual ha sido campo permanente de conflictos socioambientales y
presiones constantes para ampliar las fronteras extractivas. Sin em-
bargo, estos mismos territorios han sido -y siguen siendo- escenatios
fértiles para la creatividad social, la defensa de los bienes comunes y la
apertura de caminos hacia modelos de uso y manejo de los espacios
que integren la justicia ambiental y el bienestar colectivo.

Los procesos multidimensionales de la colonialidad del terri-
torio (Jerez, 2016; Mignolo, 2007) han configurado histéricamente
complejos sistemas de jerarquizacion geopolitica y epistémica que
han tendido a invisibilizar saberes, practicas y modos de vida locales
de los pueblos colonizados (De Sousa Santos, 2018). Estas dinami-
cas han consolidado estructuras de poder y narrativas hegemonicas
sobre la naturaleza basadas en un repertorio de recursos mercanti-
les para sobreexplotar y destruir, reproduciendo relaciones de do-
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minacién que sostienen estas narrativas y sus manifestaciones de
despojos multiples (Navarro et al, 2021). No obstante, en respuesta
a esta herencia emergen procesos de re-existencia (Escobar, 2022),
revitalizacion cultural, cuidados socioambientales y reapropiacion
territorial que desaffan la estratificaciéon de raza-territorio-género
(Lugones, 2008) que sostiene a la colonialidad del territorio (Jerez et
al, 2016), promoviendo epistemologias y practicas de cuidados que
se anclan en la diversidad y la reciprocidad en escenarios locales de
alta degradacion e injusticia ambiental.

Por su parte, frente a esto escenarios de crisis, las corporacio-
nes y los Estados han impulsado nuevas formas de explotacion de
los territorios amparadas en una nueva generacion de narrativas
progresistas y conservadoras impregnadas en soluciones sostenibles
y bajas en emisiones de carbono, los cuales reproducen viejas dina-
micas extractivistas sostenido por una actualizada fase de procesos
primario-exportadores para abastecer un mercado global de transi-
ciones energéticas basados en commodities mineros, y energéticos,
asi como en la fabricacién de tecnologias de almacenamiento de
energfas renovables bajos en emisiones de carbono. Dichos merca-
dos estan disefiados no desde la sustentabilidad de los territorios y
sus limites ecolégicos para la reproduccion de la vida, sino desde la
mirada de nuevos procesos de acumulacion capitalista basados en
una economia verde minero-energética, donde la crisis ambiental y
climatica es configurada predominantemente como una nuevo cam-
po de generacion de eco-excedentes que vuelven a convertir a la
naturaleza latinoamericana en un nuevo campo de materias primas
comercializables a gran escala.

En este contexto, las grandes corporaciones y estados naciona-
les han impulsado desde discursos progresistas y neoconservadores
numerosas politicas e inversiones para materializar a nivel territorial
las transiciones energéticas globales basadas en econarrativas desa-
rrollistas y extractivistas que renuevan aquella antigua promesa de
bienestar social y econémico basada en la exportacién de materias
primas, cuando en realidad renuevan la dependencia econémica y
limitan la construcciéon de economias locales y regionales mas sos-
tenibles y equitativas. Como consecuencia de estas dinamicas, en
multiples territorios se profundizan las desigualdades socioambien-
tales, es decir, las brechas que existen entre distintos grupos sociales.
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en cuanto al acceso a un ambiente sano, ecosistemas biodiversos y
condiciones de vida dignas.

En aquellos lugares donde se acumula la degradacion ambien-
tal y la exclusion social se vuelven extremos emerge lo que se conoce
como ‘“zonas de sacrificio” (Bolados et al, 2019). Son territorios
donde la contaminacion, la pérdida de ecosistemas y los dafios a la
salud humana por la exposicion sistematica a procesos industriales
y extractivos contaminantes son justificados como un “costo nece-
sario “del desarrollo y progreso econémico que ponen en eviden-
cia la desigual distribucién de los beneficios y dafios de modelo de
desarrollo dominante (Bolados et al, 2019); incluidas de las politica
de transiciones energéticas basadas en nuevos procesos de extracti-
vismos minero-energéticos.

Estas desigualdades -al igual que los extractivismos tradicio-
nales e historicos- se traducen en una distribucion asimétrica entre
beneficios y cargas ambientales (Martinez Alier, 2021), donde los te-
rritorios de mayor marginalidad y usualmente habitados por pueblos
indigenas, afrodescendientes, campesinos y sectores urbano-popu-
lares resienten con mayor carga sus externalidades negativas. Y al
mismo tiempo, los beneficios econémicos de estos procesos se con-
centran en los sectores mas acomodados de las urbes, en las élites
nacionales y globales corporativizadas (Svampa, 2022 et al; Martinez
Alier, 2021).

De manera concreta, las desigualdades ecoterritoriales se ex-
presan mediante la exposicion directa de las comunidades locales a
altos niveles de contaminacion por yacimientos mineros o plantas
de generacién de energfa a gran escala, degradacion de los suelos o
bien la escasez o deficiente calidad del agua. Estos factores desem-
bocan en problemas de salud que disparan las tasas de enfermeda-
des multiples derivadas de la afectacion del territorio generando una
marcada exclusion en el acceso y derecho de ecosistemas saludables
(Bolados et al, 2019).

Un aspecto de especial relevancia, pero que suele dejarse en
un segundo plano, radica en los patrones politicos y culturales que
sostienen la ampliacion de las desigualdades ecoterritoriales del ex-
tractivismo. Hstos no pueden comprenderse inicamente como un
fenémeno econémico o ecolégico. Mas bien se inscriben en es-
tructuras historicas y estructurales coloniales de la triada progre-
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so-desarrollo-modernidad, que requiere de dispositivos ideologicos
y culturales que cimentan su expansion y lo legitiman socialmente,
especialmente en escenarios de alta conflictividad social y degrada-
cién ecologica.

En dichos dispositivos se inscriben como un factor clave di-
versas formas de clientelismo estatales y corporativos, que operan
como redes de dependencia politica y econdémica que construyen
fidelidades subordinadas de los tejidos sociales territoriales acorde
a la reproduccion de elites locales, y de sus alianzas estratégicas con
las esferas globales del capital transnacional y los gobiernos (Pérez,
2020). Esta configuracion del poder en las escalas territoriales an-
clan condiciones favorables para la reproduccién y ampliacion de
las fronteras del extractivismo (Svampa, 2022) como una via casi
incuestionable de desarrollo, bienestar y subsistencia que cercan los
debates publicos y las subjetividades territoriales.

Una de sus expresiones consiste en el fortalecimiento de la pro-
duccién y circulacion de imaginarios locales-globales, que articulan
promesas de bienestar y modernizacion a través del lenguaje del
progreso, la inclusion social y la superacion de la pobreza que hoy
dfa se actualizan desde las logicas de la crisis ambiental y climatica
como parte de los costos de transiciones energéticas que “salvaran”
al planeta. Estos imaginarios se inscriben en las narrativas hegemo-
nicas del desarrollo y el crecimiento econdémico infinito, que conti-
nuan replicando retéricas salvacionistas de la modernidad colonial.

De acuerdo a Mignolo (2007), estas retoricas operan como dis-
cursos civilizatorios que presentan la explotacion a gran escala como
una via inevitable —e incluso deseable— para alcanzar el bienestar
colectivo, ocultando los costos humanos y ecologicos que conlleva.
En medio de la nebulosa de dichas retoricas, cabe preguntarse: ¢Es
realmente inevitable este camino? ¢Existen otros modos de conce-
bir el bienestar y de habitar los territorios que se desprendan de la
violencia epistémica y la devastacion ambiental?, ;De qué manera
campos disciplinares como el Trabajo Social y las Ciencias Sociales
interdisciplinarias forman parte de dichos dispositivos, o bien de
qué manera pueden fortalecer la conformacion de alternativas so-
cioecoldgicas desde los mundos comunitarios territoriales?.

El sostenimiento de estas narrativas también se articula con
marcos epistémicos desarrollistas que privilegian ciertos saberes y
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formas de vida, al tiempo que silencian o subordinan otras (De Sou-
sa Santos, 2018). En este contexto, las experiencias, conocimien-
tos y aspiraciones de comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas suelen ser desautorizadas o reinterpretadas mediante
légicas funcionales al modelo extractivo. Sus practicas territoriales,
cosmovisiones y vinculos con la naturaleza son leidos como impe-
dimentos al progreso, en lugar de ser reconocidos como fuentes de
conocimiento alternativo o como expresiones de mundos posibles.

En el escenario actual, América Latina también es un labora-
torio vivo de articulaciones comunitarias, redes transnacionales de
solidaridad y propuestas de transicion socioecologica (Avila, 2020).
Las desigualdades ecoterritoriales, en tanto son resultado de siglos
de colonialidad y depredacion (Alimonda 2011), también constitu-
yen un campo fértil de respuestas locales que en diversas expresio-
nes, imaginarios y articulaciones, producen de manera creciente un
pluriverso de alternativas frente a la crisis ambiental y civilizatoria
(Kothari et al 2019), que van desde la gestién comunitaria del agua
y la soberanfa alimentaria, hasta movimientos por la energfa justa
y transiciones agroecoldgicas. Estos procesos, lejos de ser margi-
nales y atomizados, constituyen una expresion concreta de nuevas
aperturas y posibilidades de transformacion que estan en curso. Son
iniciativas que potencian las capacidades comunitarias de imaginar,
crear, sostener presentes y futuros posibles, donde el cuidado de las
diversas formas de vida sean ejes centrales de los procesos econo-
micos y sociales de nuestras sociedades.

Estas dinamicas nos invitan a repensar criticamente las estruc-
turas que sostienen la expansion extractiva, mas alld de su dimen-
sién econdmica o institucional. Lo que esta en juego es también
un proyecto cultural y epistémico en torno a los sentidos de la vida
en nuestras sociedades, y en nuestro caso, a la luz del bienestar so-
cioambiental en los territorios. Para ello, es necesario contribuir a
una mayor pluralidad y profundidad de los debates publicos en tor-
no a ciertas preguntas fundamentales y urgentes:

¢De qué manera se puede contribuir a ampliar los horizon-
tes de transformacion ecosocial que integren la diversidad cultural,
epistémica y territorial? y ¢De qué forma los campos cientificos, la
praxis profesional y las experiencias comunitarias pueden articularse
para fortalecer alternativas de bienestar socioambiental colectivo y
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justicia ambiental/territorial para nuestras sociedades latinoameri-
canas?

Mas que ofrecer respuestas cerradas, este manuscrito busca am-
pliar los espacios para la incertidumbre critica, entendida no como
la inactividad y resignacion, sino como posibilidad de explorar otros
caminos. En tiempos en que la humanidad atraviesa por una policri-
sis —ambiental, social, politica y epistemoldgica (Svampa 2025)—
se vuelve urgente recuperar la energia y la capacidad de creer en
nuevas posibilidades, e imaginar lo comun desde la pluralidad de
saberes, memorias y practicas que habitan los territorios latinoame-
ricanos. En este sentido es valido - y necesario- preguntarse no so-
lamente respecto a cémo resistir la ampliacién de los patrones de
desarrollo extractivo, sino también como contribuir a la co-creacion
y fortalecimiento de mundos territoriales donde la vida, en todas sus
formas, pueda regenerarse y fortalecerse.

Desde esta vereda, el Trabajo Social es una profesiéon que re-
presenta una pieza clave en los espacios sociales donde se reprodu-
cen los imaginarios y materialidades de la acumulaciéon de materias
primas, pero también es un actor que tiene el potencial de contribuir
a la generacion de alternativas que trascienden los imaginarios del
desarrollo extractivo colonial, abriendo caminos hacia otros mun-
dos posibles para transitar las crisis.

En los proximos apartados buscamos dar respuestas parciales a
algunos de estos cuestionamientos, procurando contribuir a la cons-
truccion de puentes entre las esferas de los debates socioambientales
contemporaneos y la praxis del Trabajo Social en sus dimensiones
transdisciplinares, situando la reflexién desde algunas experiencias
de investigacion colaborativa en territorios costeros y rurales del
centro y sur de Chile.

Aperturas transdisciplinares frente a la crisis
ambiental como nuevos campos de convergencias
cony para el Trabajo Social

La crisis ambiental y climatica representa un campo de desafios
no solo para la acciéon politica y territorial, sino que también para
aquellas formas tradicionales de construccién de conocimientos
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cientificos que han predominado en la historia de la epistemologia
occidental. Esta dltima ha estado anclada en una construccion de la
realidad basada en la compartimentalizacion disciplinaria con limi-
tes rigidos y atomizantes, que disocian al sujeto del “objeto” como
entes independientes, y por ende a la naturaleza y la cultura como
mundos totalmente distintos. Dicha disociaciéon aborda la comple-
jidad socioecoldgica como una sumatoria de variables aisladas que
distancian lo ambiental de lo social, al reducitlos como objetos de
estudio que tradicionalmente han sido abordados por disciplinas que
se especializan en separar la complejidad, entre aquellas que estudian
lo social y aquellas que estudian los ecosistemas como aspectos dis-
tantes e incompatibles (Delgado, 2016; Silvestre, 2021; Leff, 2025).

En resonancia con ello, la divisiéon del conocimiento entre dis-
ciplinas disociadas y muchas veces como opuestas -ciencias sociales,
humanidades, ciencias naturales y sus respectivas disciplinas subdi-
vididas rigidamente- ha contribuido a distanciar la comprension de
la real complejidad y entramados de los problemas ambientales, en
especial para reconocer sus contextos socioecolégicos pero también
sus dimensiones histéricos-estructurales (Leff, 2025; Lander, 2023).
Dicha divisiéon ha dificultado la comprension real de los desafios eco-
territoriales de la crisis ambiental global, y con ello la construccién de
respuestas pertinentes situadas en términos bioculturales, econémicos
y sociopoliticos (Delgado, I & Silvestre, C.2021;Toledo et al, 2023).

Asimismo, la epistemologia occidental, como parte de la co-
lonialidad del saber (Lander, 2023) ha tendido a universalizar una
vision monocultural de la realidad y del mundo construida desde
miradas eurocéntricas que han estratificado al planeta entre cono-
cimientos, sujetos y territorios superiores e inferiores, donde se po-
siciona al sur global como lugares vacios y explotables (Jerez et al,
2016). O bien como espacios de conocimientos locales invisibiliza-
dos y apropiables (Lander, 2023) de pueblos indigenas, campesinos y
comunidades urbano-populares. Es necesario desmontar esta vision
monocultural del mundo, y construir rutas hacia futuros habitables
cuyas claves no radican en prolongar las disociaciones histéricas,
mas bien en tejer confluencias que reconozcan la interdependencia
entre lo humano y lo mas-que-humano.

La crisis ambiental y climatica ha dejado en evidencia los limi-
tes y caducidad de los propios fundamentos epistemoldgicos del co-

56



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

nocimiento occidental monocultural y fragmentado que sustentan la
construccion de la realidad desde las epistemologias coloniales (Es-
cobar, 2022), las cuales han demostrado su incapacidad para dar res-
puesta a las causas y manifestaciones de la crisis (De Sousa Santos
2018; Morin, 1990). Afrontar este desafio implica desprenderse de
la mirada lineal y reduccionista con la que tradicionalmente se ha in-
terpretado las vinculaciones entre la sociedad y los territorios, y abrir
camino hacia un dialogo genuino de saberes entre conocimientos
cientificos, conocimientos comunitarios y los marcos institucionales
a la luz de la construcciones de otros marcos de convivencia junto
a nuevos disefios de los territorios. Hoy en dia urge imaginar y ma-
nifestar nuevos disefios territoriales que prioricen procesos econo-
micos y culturales que sean capaces de desmontar la vision mono-
cultural del mundo, para construir rutas para prolongar la existencia
social y natural en la tierra, reconociendo la interdependencia entre
lo humano y lo mas que humano.

En esta busqueda de alternativas, ya existe un amplio debate
desde los estudios de complejidad (Morin, 1990), las ciencias am-
bientales (Delgado, F; Silvestre, C. (2021) y desde las propias ciencias
sociales (Lander, 2023) a la luz de fortalecer la transdisciplinariedad
no solo como un método o como una experiencia concreta, mas
bien como una nueva ética del conocimiento y de la comprension
de la realidad (Delgado, F; Silvestre, C. (2021), Leff, 2025). Esta ética
reconoce y pone de relieve la interdependencia entre la naturaleza y
la sociedad, contemplando sus diversos entramados y bifurcaciones
desde miradas integrales capaces de articular sus dimensiones socia-
les y ecologicas.

Para ello no es suficiente el didlogo entre campos cientificos,
sino que la produccién de conocimientos requiere de la co-creacion
de saberes y respuestas junto con las comunidades y sus sistemas de
conocimientos locales, abarcando las experiencias de vida territoria-
les. Ello requiere de un proceso de desprendimiento de los colonia-
jes del saber y de un ejercicio de justicia ambiental con las comuni-
dades, generando mayores cuotas de justicia epistémica (De Sousa
Santos, 2018), como es mediante el derecho al reconocimiento de
los saberes de aquellos sectores sociales y territoriales mayormente
expuestos a los efectos de la crisis ambiental y la subordinacion es-
tructural. Esto requiere no sélo de un reconocimiento intercultural,
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sino que también de las diversas relaciones y colaboraciones interes-
pecies (Haraway, 2022) que sostienen a los ecosistemas y las formas
culturales de habitar los territorios (Jerez et al, 2025). Encontrar sa-
lida a la policrisis requiere de ese dialogo transdisciplinar, pero siem-
pre y cuando abarque todas estas dimensiones sin distincion. En ello
esta la oportunidad, pero también el desafio.

Trabajo Social, como campo disciplinar
e interdisciplinar, en el actual escenario de
crisis ambiental y climatica, enfrenta un
doble desafio para reconfigurar sus abordajes
de la realidad social

En primer lugar, la necesidad de ampliar de reconocimiento
de sus practicas recorridas y la capacidad de agencia socioambiental
para responder a la creciente complejidad de las desigualdades socia-
les, ya que las delimitaciones tradicionales de su quehacer profesio-
nal centrados en una mirada de lo social disociada de los ecosistemas
y territorios han demostrado su incapacidad de generar respuestas
pertinentes a la complejidad de la crisis social actual, que también es
parte de la crisis ecoldgica y civilizatoria. LLos problemas sociales son
parte constitutiva de aquella, por lo tanto, no se pueden comprender
ni actuar en ellas de manera fragmentada.

En segundo lugar, esto - y relacionado con lo anterior- se pre-
senta el ineludible desafio de ampliar sus marcos epistémicos para
integrar las dimensiones socioecoldgicas de la realidad como parte
constitutivas de las problematicas sociales, y no solo como un telén
de fondo de lo social posicionado en un lugar de pasividad distante de
las relaciones sociedad-naturaleza (Jerez, 2015; Dominelli, 2024). Sino
que mas bien como un sujeto de derechos con capacidad de agencia y
de relaciones ecoterritoriales e interespecies que co-producen con los
grupos humanos la realidad social como parte de un todo mas amplio.

En este sentido, cabe mencionar que la disociacién entre lo
ambiental y lo social, tanto en la politica pablica como en una bue-
na parte de la produccion cientifica actual, constituyen factores que
contribuyen a que en nuestros pafses existan las denominadas “zo-
nas de sacrificio” (Panez et al, 2023), las cuales representan un ex-
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tremo de los efectos que tiene la fragmentacion de los factores que
inciden en el abordaje de las desigualdades ecoterritoriales. En estos
lugares es evidente la falta de didlogo entre la politica econdmica,
social y ambiental, representando una de las grandes dificultades en
el aparato estatal como en la propia produccién cientifica (Panez et
al, 2023) para abordar en su integralidad la magnitud de la crisis de

los entramados socioecologicos que representan estos casos (Bola-
dos et al, 2019).

Reconocer la coproduccion de la realidad entre los ecosistemas
y las comunidades humanas representa un desafio y a su vez una
oportunidad para ampliar los campos de la praxis social del Trabajo
Social. Un ejercicio que requiere de la reconfiguracion de las bases
epistémicas de este campo disciplinar, en la medida que sea capaz de
reinterpretar la crisis ambiental como una apertura a contribuciones
transdisciplinares, no como un elemento amenazante de las desgas-
tadas fronteras disciplinares.

El Trabajo Social se encuentra en una posiciéon privilegiada
para actuar como un puente entre las politicas publicas, las comuni-
dades y sus saberes territoriales, desplegando su potencial como un
catalizador de innovaciones sociales y ecolégicas. En un contexto de
crisis ambiental global, esta disciplina no sélo enfrenta el desafio de
repensar sus fundamentos, sino que también asume la oportunidad
de contribuir activamente a imaginar y construir futuros mas justos,
resilientes y sustentables. Las experiencias de investigacién-accién
transdisciplinaria que emergen en diversos territorios demuestran
que, cuando se entrelazan perspectivas teoricas, metodologicas, éti-
cas y politicas, es posible generar transformaciones profundas que
integren la justicia social y la justicia ambiental como dimensiones
inseparables.

En territorios social y climaticamente vulnerables del Sur Glo-
bal (Jerez et al., 2023), estas practicas adquieren un valor estratégi-
co: permiten fortalecer capacidades comunitarias, abrir espacios de
gobernanza inclusiva y promover transiciones socioecolégicas que
no solo reparen dafios, sino que también expanden horizontes de
bienestar colectivo. Desde esta mirada, el Trabajo Social no se limita
a acompafar procesos de cambio, sino que los impulsa, facilitando
un dialogo horizontal entre saberes cientificos, institucionales y co-
munitarios que inspira la construccion de alternativas al modelo de
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desarrollo dominante. Otros campos cientificos -como por ejemplo,
una buena parte de la ciencias sociales y ambientales bioculturales,
etnobioldgicas, la sociologia ambiental, la antropologia ecoldgica y
la ecologia politica entre otros- reconocen en esta praxis una opor-
tunidad para repensar la relacion con los territorios, avanzando ha-
cia formas de habitar la Tierra basadas en el cuidado, la correspon-
sabilidad y la co-creacioén de futuros compartidos.

A partir de lo anterior, puede afirmarse que la crisis ambiental
y climatica interpela y remueve las bases epistémicas de los saberes
disciplinares que histéricamente han configurado la nocién de lo
“social”’, manteniendo lo “ambiental” como una exterioridad ajena
a su objeto de estudio. Este distanciamiento, heredero de enfoques
fragmentarios y lineales, se muestra insuficiente frente a los desafios
de la actual policrisis. De ahf la urgencia de consolidar y expandir
practicas transdisciplinarias capaces de superar las perspectivas cien-
tificas que observan la realidad “desde fuera”, para transitar hacia
modos de conocimiento que se implican y participan activamente en
ella. Tales enfoques, al favorecer la articulacion de una pluralidad de
saberes —cientificos, comunitarios, ancestrales e institucionales—,
abren posibilidades para comprender y actuar frente a la compleji-
dad socioecoldgica de nuestro tiempo.

En las ultimas décadas, América Latina se ha convertido en
un verdadero laboratorio vivo de experiencias de investigacion co-
laborativa y transdisciplinaria, donde la urgencia de comprender y
transformar la complejidad socioambiental ha catalizado didlogos
inéditos entre saberes en torno a la comprension de escenarios de
extrema degradacioén socioambiental. Mas que una mera tendencia
académica, este proceso responde a una necesidad vital: la de tejer
marcos de conocimiento capaces de enfrentar simultineamente las
fracturas sociales, ecologicas y epistémicas que atraviesan la region.
La expansion de campos como la Ecologia Politica (Leff, 2024; Es-
cobar, 2022), la Socioecologia (Cid et al., 2024), la Historia Am-
biental (Urquijo et al, 2022) y los estudios decoloniales (Alimonda,
2011; Lander, 2023) no solo amplian los horizontes tedricos, sino
que multiplican las experiencias que tributan a la construcciéon de
una ciencia situada, comprometida y plural.

Estas corrientes, lejos de competir, confluyen en un mismo
horizonte: abrir caminos hacia una praxis socioecoldgica justa que
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integre sistemas de conocimiento diversos —académicos, comuni-
tarios, ancestrales y técnicos— reconociendo que las soluciones no
nacen de un unico centro epistémico, sino de la polifonifa de voces
que habitan los territorios. América Latina, con su historia de resis-
tencias y creatividad politica, no solo debate estas transiciones, las
experimenta, las ensaya y las reinventa; ofreciendo al mundo claves
para superar las miradas fragmentadas y caminar hacia futuros mas
democraticos y sustentables.

Una tendencia cada vez mas visible en diversos ejercicios de
investigacion transdisciplinaria es la incorporacion de metodologias
participativas que rompen con la logica extractiva del conocimien-
to y posicionan a las comunidades como protagonistas del proceso
investigativo. Enfoques como la investigacion-accion, el co-disefio
(Manzini, 2015; Jerez et al., 2025) y multiples practicas de didlogo de
saberes constituyen hoy estrategias centrales para construir relacio-
nes mas horizontales con los territorios. Estas herramientas cobran
especial relevancia en el estudio critico de los extractivismos, en la
comprension situada de los impactos de la crisis climatica y en la
co-creacion de respuestas como la resiliencia comunitaria, la educa-
ci6n ambiental popular (Flores, 2010) o las gobernanzas plurales de
los bienes comunes (Cid et al., 2024; Jerez et al., 2025).

Todas estas iniciativas convergen en un horizonte comun:
avanzar hacia la sostenibilidad, la justicia ambiental y la inclusion
efectiva de los saberes y experiencias de las comunidades locales
como parte inseparable de la toma de decisiones. En este escena-
rio, el Trabajo Social cuenta con un acervo histérico y metodolo-
gico especialmente valioso, fruto de su experiencia en el trabajo
comunitario con sectores populares (Aguayo, 2012; Jerez, 2015),
as{ como de su creciente articulaciéon con debates socioambienta-
les en América Latina, que potencian su papel como puente entre
ciencia, politicas publicas y practicas territoriales de cuidado y de-
fensa de lo comun.
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Cuidados socioambientales y didlogos de saberes
desde la investigacion colaborativa en el centro-
sur chileno: un campo de confluencias

Los territorios rurales y costeros del centro-sur de Chile, parti-
cularmente en las regiones del Biobio y del Maule, atraviesan un pro-
ceso de creciente degradacion socioambiental. Sus bienes comunes
naturales —agua, biodiversidad y bordes costeros— se encuentran
en condiciones de alta fragilidad debido a procesos prolongados de
sobreexplotacion y contaminacion. Esta situacion es el resultado de
una acumulacion histérica de multiples despojos territoriales, vincu-
lados, entre otros factores, a la intensificacién del extractivismo fo-
restal, sustentado en extensos monocultivos de pino y eucalipto, asi
como al extractivismo marino-costero asociado a la pesca industrial
(Jerez et al., 2025) y a la instalaciéon de megaproyectos hidroeléctri-
cos en las cabeceras de cuencas.

A ello se suman regimenes de propiedad y marcos normativos
que desconocen, marginan o subordinan las practicas comunitarias
de uso y gestion de los bienes comunes (Jerez et al., 2025), debili-
tando las formas locales de gobernanza territorial. En este contexto,
emerge ademas una nueva generacion de “extractivismos verdes”
(Dunlap, 2024) como una nueva ola de explotacion a gran escala de
energia y minerales para abastecer las altas demandas globales de
materias primas a la luz de las transiciones energéticas, como sucede
con la instalacién de parques edlicos de gran escala y grandes com-
plejos fotovoltaicos sobre tierras campesinas. Si bien se presentan
como alternativas energéticas “limpias” y renovables, la magnitud
y el modelo de estos proyectos reproducen légicas de eco-colonia-
lidad (Jerez et al., 2023), inaugurando una nueva fase de tensiones
y desigualdades en las ruralidades del centro-sur Gutiérrez, 2024).

Por su parte, los efectos del cambio climatico en estas regiones
tiende a agravar esta situacion mediante un aumento de las variacio-
nes del nivel del mar, la acidificacién de los océanos y la intensifica-
cién de algunos eventos extremos como megaincendios, trombas,
sequias e inundaciones. Considerando ademas la debilidad institu-
cional de los gobiernos locales y regionales para dar respuestas a es-
tos multiples desafios, y los altos niveles de desigualdad social en que
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habitan una buena parte de las comunidades locales, se comprende
la alta vulnerabilidad climatica y social en la que se encuentran es-
tos territorios (Jerez et al, 2023). En este contexto, cobra relevancia
preguntarse de qué manera podemos contribuir desde la discusion
académica a generar respuestas y alternativas posibles en este nuevo
marco de transformaciones territoriales. En muchas ocasiones, mas
que tratar de “inventar la rueda”, es posible encontrar un campo de
respuestas multiples acompafiando aquellas iniciativas que ya estan
haciendo las comunidades, lo que requiere de un cambio epistémico
descolonizador que privilegie relaciones interepistémicas de mayor
horizontalidad, reconocimiento y colaboracion.

Desde estos posicionamientos han surgido iniciativas de equi-
pos académicos de las universidades de estas regiones a partir de
tres proyectos de investigacion transdisciplinarios, en los que se han
generado algunos acercamientos y didlogos de saberes entre diver-
sos actores locales, con el fin de generar agendas de colaboracion
conjunta. Estas agendas se enfocaron en fortalecer espacios de edu-
cacion ambiental, la restauracion ecolégica que ya llevan a cabo las
comunidades e incidencia publica a través de diversos ejercicios co-
lectivos de analisis transdisciplinario que se enfocar en dar cuenta de
las condiciones actuales de los bienes comunes de cada territorio, de
los despojos multiples que los amenazan (Navarro, 2021) y afecta-
ciones climaticas que afectan los territorios.

Al mismo tiempo, se conocieron e intercambiaron las experien-
cias locales en torno a las estrategias de cuidados sociombientales
que realizan las comunidades, las cuales conforman un campo de
alternativas para responder a la crisis ambiental, asi como de sus po-
sibilidades de restauracion y recuperacion socioambiental (Bolados
et al, et al, 2024). Mediante estos intercambios se logré contribuir
a ampliar los tejidos sociales colaborativos entre los territorios, en
lugares que poseen una fuerte fragmentacion social.

Estas experiencias se llevaron a cabo mediante metodologias
colaborativas nutridas desde la investigacién-accion participativa y
la etnografia colaborativa, desde las cuales se realizaron entrevistas,
talleres de analisis, cartografias sociales, encuentros participativos y
analisis de fuentes secundarias interdisciplinarias (biofisicas, socioe-
colbgicas, historicas, juridicas) que permitieron comprender y accio-
nar de manera reflexiva con las comunidades y gobiernos locales,
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preguntandonos permanentemente la forma de situar el proceso de
acuerdo a las condiciones propias de cada lugar.

A partir de estos ejercicios, constatamos que la crisis socioe-
colégica en las regiones del Biobio y del Maule ha impulsado la
emergencia de un amplio abanico de experiencias comunitarias de
cuidados socioambientales. Este ultimo concepto se nutre de la con-
vergencia de diversos marcos teodricos y practicos, entre ellos, las
propuestas del ecofeminismo (Mediavilla, 2021; Herrero, 2013), los
aportes de la agroecologia y la ecologia politica (Toledo, 2023; Giral-
do, 2021), asi como las contribuciones de los estudios decoloniales
(Kothari et al., 2019; Escobar, 2022) para poner de relieve las pluri-
versas experiencias y saberes comunitarios que se estan moviendo
en a medida que la crisis ambiental y climatica transita los territorios
en cuestion.

“Cuidar” refiere a la accién de preservar y respetar la diversas
formas de vida mediante la atencion, la preocupacion, la proteccion,
y como una tarea de caracter colectivo para un futuro mas justo ba-
sado en el cuidado del entorno y de las comunidades que lo cuidan
(Diaz, 2020; Herrero, 2013). Desde esta perspectiva, comprendemos
a los cuidados socioambientales (Mediavilla, 2021) como aquellas
acciones materiales e inmateriales dirigidas a la creacion regenera-
cion, preservacion, salvamento y restauracion de las formas de vida
de los ecosistemas (Toledo et al, 2023) que se realizan por iniciativa
de los habitantes locales y comunidades de un territorio.

En medio de la crisis socioecoldgica nos encontramos con di-
versas comunidades, organizaciones y actores individuales que han
llevado a cabo un amplio abanico de cuidados socioambientales que
se expresan de diversas maneras. Entre ellos nos encontramos con
experiencias de monitoreos comunitarios, practicas de restauracion
ambiental de lugares, iniciativas de educaciéon ambiental, agricultura
ecologica, practicas ceremoniales para el cuidado de bienes comu-
nes, transmision de conocimientos transgeneracionales ambientales,
usos sostenibles de los bienes comunes, negociaciones y sistemas de
gobernanzas locales entre diferentes actores, etc.

Los cuidados socioambientales se sostienen, en gran medida,
en conocimientos tradicionales de las comunidades y tejidos socia-
les locales, aunque con frecuencia incorporan aportes de la ciencia
generados a través de intercambios con actores académicos. En mu-
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chos casos, esta integracion de saberes se produce mediante proce-
sos de busqueda autodidacta, instancias de capacitacién o, en algu-
nos casos, por la formacién académica previa de quienes participan
en las labores de cuidado. En este marco, las practicas colectivas,
las formas de organizacién comunitaria y la capacidad de agencia
constituyen el nucleo de los cuidados socioambientales, ya que con-
forman el entramado social que los hace posibles. Ninguna practica
de cuidado puede existir sin el soporte de estos tejidos sociales ni sin
los saberes que los alimentan. De ahi la importancia de reconocer
tanto sus dimensiones materiales como inmateriales, siempre ancla-
das en contextos bioculturales especificos.

Estos cuidados representan un campo de posibilidades para
pensar caminos alternativos frente a la crisis ambiental situada, aun-
que también presentan ciertos limites y paradojas, que son evidentes
en las adversas condiciones ecoldgicas y socioeconémicas en que
se gestan estas practicas, y también por tener un alcance local que
limita su radio de accién e influencia. Sin embargo, desde lo local se
potencian las transformaciones donde el lugar adquiere una poten-
cia politica con un radio de accion situado que interpela los despojos
y las alternativas enraizadas en y desde el territorio. Desde ahi es in-
eludible la reflexion y los cuestionamientos a los sesgos que limitan
los imaginarios de cambios centrados determinantemente desde las
masividades sociales y las escalas globales.

Aqui también cabe mencionar que existen otras paradojas para
las practicas de cuidados socioambientales. En algunos casos gene-
ran tensiones con otros usos de los bienes comunes basados en su
sobrexplotaciéon en algunas economias locales. En otros casos las
caracteristicas culturales de las formas de cuidado entre practicas
locales comunitarias asentadas en saberes del territorio y formas de
cuidados que provienen de actores externos, o que tienen perspecti-
vas de conservacion socioecologicas distantes de la comprension de
las comunidades locales

En los territorios de cuidados logramos documentar el alto
impacto de la apropiaciéon de los bienes comunes y su profunda
degradaciéon ambiental generada por los multiples extractivismos
agroforestales, energéticos y pesqueros que sobreexplotan los terri-
torios con una tendencia creciente a ampliar su intensidad y exten-
sion de sus alcances (Carrasco, 2020: Jerez et al, 2025). Los cuidados
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socoambientales en su gran mayoria nacen como una respuesta a la
ampliacion de la devastacién ambiental, y buscan ser una alternativa
desde los paisajes de la desposesion.

Comprendida en perspectiva, la amplia panoramica de los es-
cenarios de cuidado revela que estas practicas permiten sostener y
prolongar las diversas formas de vida frente a la crisis ambiental y
climatica, constituyéndose en expresiones comunitarias de justicia
climatica. Este enfoque subraya la urgencia de respuestas socialmen-
te justas, politicamente diferenciadas y territorialmente pertinentes,
reconociendo la centralidad de la participacion de los sectores mas
afectados por el cambio climatico (Schlosberg & Collins, 2024), en
especial en los territorios del Sur Global. En este marco, el Trabajo
Social posee un notable potencial para facilitar iniciativas transfor-
madoras en los territorios, fortaleciendo su resiliencia climatica des-
de una perspectiva de justicia social y territorial.

Las experiencias derivadas de los proyectos aqui analizados
permiten comprender que los cuidados socioambientales no se li-
mitan a proteger bienes comunes amenazados, ya que también cons-
tituyen espacios de creaciéon e imaginacion de otros mundos posi-
bles, tanto en el plano ecolégico como politico. Mientras interpelan
al modelo extractivista y colonial, abren horizontes alternativos de
accion frente a la crisis climatica, construidos desde los procesos co-
tidianos de las comunidades que co-producen sus territorios junto
con los ecosistemas, mediante multiples vinculos socioambientales
—materiales y subjetivos— que resisten y trascienden las 16gicas
dominantes de mercantilizacién. Asi, en vez de ser practicas mera-
mente reactivas, los cuidados se configuran como experiencias acti-
vas de produccion territorial que proyectan la continuidad de la vida
en contextos marcados por conflictos socioambientales y por una
creciente incertidumbte climatica.

En estos territorios, los cuidados socioambientales constituyen
no solo una estrategia de conservacion ambiental, sino, sobre todo,
una légica de defensa del territorio y de las formas de vida que de-
penden de los bienes comunes naturales. Estas practicas son ex-
presion de una simbiosis biocultural de ecodependencias (Herrero,
2013), en la que cuidar trasciende la nociéon de preservar recursos
y se orienta hacia el sostenimiento de las relaciones socio-naturales
que hacen posible las habitabilidades comunitarias.
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En medio de la alta degradacion y fragilidad ecologica, junto a
la tendencia a la fragmentacion de los tejidos sociales en los terri-
torios estudiados, adquiere relevancia el fortalecimiento de dialo-
gos de saberes en ambas regiones como caminos que facilitaron la
articulacion entre conocimientos tradicionales locales, cientificos e
incluso institucionales en condiciones de reconocimiento mutuo, de
respeto y bajo légicas de horizontalidad. Dentro de ello es necesario
propiciar mayores intercambios de experiencias y fortalecimiento de
vinculaciones comunitarias en redes colectivas que muchas veces ya
sostienen los actores locales, pero que usualmente tienden a dificul-
tar sus vinculaciones y comunicaciones.

En ese contexto la investigacion colaborativa es mucho mas
que un proceso de generacion de conocimientos participativos, re-
presenta un marco de enfoques ético-politicos que tienden puentes
para la co-creacion de conocimientos situados y activos que tienen
un proposito transformador. En estos casos se apunto al fortaleci-
miento de las practicas de cuidados y del intercambio de experiencias,
y en otros casos a codiseflar formas plurales de gobernanzas locales
que amplifiquen el resguardo de los bienes comunes. Estos ejercicios
fueron coproducidos con organizaciones ambientales y comunita-
rias, con sindicatos de recolectores de algas y mariscos, frutos rojos
y nalcas, as{ como también en varias ocasiones con gobiernos locales
y servicios publicos en las comunas (municipios) de la provincia de
Cauquenes, en las comunas de Lebu, en San Juan de la Costa y con
organizaciones que forman redes ambientales de la region del Biobio.

Desde las universidades participantes se conformaron equipos
interdisciplinarios que integraron las ciencias geoldgicas y las cien-
cias sociales, aprendiendo a trabajar conjuntamente en clave territo-
rial y plural. Este desafio se vio facilitado por aproximaciones éticas
compartidas, que permitieron construir acuerdos y metodologias
comunes. Pese a las diferencias internas, existia consenso pleno en la
voluntad de conttibuir al bienestar socioambiental de los tertitorios,
reconociendo los sistemas de conocimientos tradicionales como sa-
beres legitimos y complejos, mas alla de su reduccién a meros “da-
tos”. En este marco, el didlogo de saberes dej6 de ser un fin en si
mismo para convertirse en un principio ético y en un camino para
integrar diversas racionalidades y sensibilidades, buscando formas
plurales y democraticas de uso y gestion de los bienes comunes.
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A lo largo de los proyectos, las colaboraciones entre universi-
dades y comunidades se consolidaron en redes activas, de las que
emergieron nuevas experiencias conjuntas. Sin embargo, la relacion
con el Estado fue inestable y vulnerable a los cambios instituciona-
les, especialmente durante procesos electorales que provocaron el
reemplazo de autoridades locales. En varios territorios, esto inte-
rrumpié o dejé en suspenso el trabajo colaborativo. Algunas vincu-
laciones con actores clave de instituciones se mantuvieron, aunque
con frecuencia mas por compromiso personal que por continuida-
des institucionales.

En estos ejercicios, las metodologias participativas ocuparon
un papel central como herramientas para facilitar y diversificar los
procesos de didlogo de saberes en contextos territorialmente com-
plejos y culturalmente diversos. Quienes provenimos de las ciencias
sociales recurrimos a marcos metodologicos previamente aprendi-
dos, muchos de ellos disefiados para trabajar con sectores urbanos
populares en otros contextos histéricos y espaciales. Esta experien-
cia nos confronta con el desafio de resignificar dichas metodologias
y situarlas criticamente en escenarios socioecologicos que desborda-
ba los marcos para los cuales fueron concebidas. Al mismo tiempo,
implico reconfigurar nuestros propios imaginarios sobre lo que sig-
nifica la investigacion-accion y sobre los términos de las relaciones
con las comunidades. Asi, este proceso no solo supuso adaptar téc-
nicas, sino también revisar de manera profunda los supuestos éticos,
politicos y epistémicos que sustentan la investigaciéon colaborativa.

Sobre esto, ya nos advertia Fals Borda (1986) hace varias déca-
das atras, cuando planteé que una investigacion realmente compro-
metida con los sujetos sociales requiere involucrarse con sus modos
de conocer y transformar el mundo por sobre la aplicacién de es-
quemas preestablecidos. De la misma manera, el enfoque de didlogo
de saberes impulsado por numerosos autores desde las vertientes
decoloniales (Escobar 2022; De Sousa Santos, 2018; Leff, 2025) nos
ayudo6 a comprender que estas experiencias van mucho mas alla de
integrar conocimientos distintos, sino que de abrir espacios don-
de los saberes locales puedan interpelar y transformar las l6gicas
académicas, lo cual fue un aspecto permanente a lo largo de todas
las experiencias territoriales. En ellas la implementacion de meto-
dologias participativas constituyé un campo de desprendimientos
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y aprendizajes mutuos donde debimos reconocer nuestras propias
limitaciones académicas, al estar formados desde marcos disciplina-
res occidentales y sesgados.

Ademas, la necesidad de responder a problematicas socioeco-
légicas especificas —como la vulnerabilidad climatica, el despojo
territorial o la degradacion de los bienes comunes— demandé una
actitud metodologica abierta, sensible y situada. Campos como el
Trabajo Social poseen una amplia experiencia de trabajo territorial
con grupos sociales comunitarios, y una relaciéon estrechamente
cercana con las vidas cotidianas de los sectores populares, donde
resuena con mayor intensidad la crisis ambiental. Ademas desde di-
cha disciplina se cuenta con habilidades y capacidades para orientar
procesos dialogicos con las comunidades que permiten construir
respuestas en contextos de alta incertidumbre y desigualdades te-
rritoriales. Este proceso dejo en evidencia la necesidad de superar
aquellos posicionamientos de supuesta neutralidad y distancia, que
son muy tradicionales de la formacién académica occidental-co-
lonial. Mas bien nos posicioné y nos permitié co-producir herra-
mientas que permitieran visibilizar los conocimientos locales sobre
el territorio, y también fortalecer las capacidades colectivas para la
accion, la reflexion critica y la defensa de los bienes comunes; aspec-
tos que fueron permanentemente demandados por las comunidades
con las que interactuamos.

Transiciones socioecoldgicas y bienestar desde una
perspectiva socioambiental: nuevas convergencias
y confluencias para el trabajo social

En este marco, la praxis del Trabajo Social ocupa una posicion
estratégica que no todas las disciplinas sociales poseen, situandose en
la interseccion entre comunidades, instituciones, politicas publicas y
la defensa del territorio. Desde esta ubicacién multidimensional, el
Trabajo Social puede comprender, mediar, traducir y articular la he-
terogeneidad de saberes, promoviendo la construccion colaborativa
de diagnoésticos, planes de accion y la sistematizacion de experien-
cias bajo un enfoque transformador. Asimismo, su sélida tradicion
en metodologias participativas y trabajo en red converge plenamen-
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te con los estudios socioambientales criticos, que impulsan formas
ecologizadas y territorializadas de justicia social y equidad. Lejos
de ser una disciplina marginal en los debates socioambientales, el
Trabajo Social se configura como un actor clave, capaz de articular
procesos sociales transformadores a partir de una comprension de
la realidad social interseccionada y de su interdependencia con las
transformaciones ecoterritoriales en cada contexto especifico.

A continuacién proponemos dos grandes acercamientos para
repensar las contribuciones del Trabajo Social en el debate transdis-
ciplinar y socioambiental: 1) Por un lado repensar las propias catego-
rfas de bienestar, que en didlogo con los estudios socioambientales
adquiere nuevas interpretaciones que desbordan sus dimensiones
estadocéntricas, antropocéntricas y occidentales. 2) Abrir el debate
para fortalecer un dialogo estrecho entre la praxis territorial comu-
nitaria del Trabajo Social y los debates en torno a las transiciones
socioecoldgicas justas frente a la crisis climatica.

La crisis ambiental constituye un verdadero terremoto episté-
mico para las disciplinas cientificas que, como el Trabajo Social, han
mantenido histéricamente una marcada dicotomia entre naturaleza
y cultura. Esta crisis no se limita a los ecosistemas, como hemos
visto, sino que afecta a las multiples formas de vida que habitan
el planeta, donde la humanidad, aunque parte de este entramado
multiespecie, se posiciona como principal depredadora del territorio
bajo logicas antropocéntricas y capitalocéntricas (Moore, 2021). La
crisis atraviesa con fuerza estas epistemes en plena agonia, eviden-
ciando que pensar soluciones fragmentadas resulta inviable frente a
los complejos entramados que la generan.

Sin intencién de fortalecer posturas disciplinares dogmaticas
ni desvinculadas de la transdisciplinariedad -que afortunadamente
encuentran cada dia mayor espacio en el pensamiento socioambien-
tal-, proponemos repensar la dimensioén del bienestar social, com-
plejizandola y descolonizandola, para reconfigurar a la luz de las
demandas sociales y territoriales contemporaneas.

Desde las intersecciones del trabajo socioambiental y los de-
bates criticos sobre lo social y lo ambiental, surge la necesidad de
ampliar la concepcion de bienestar, articulando el concepto de bien-
estar socioambiental de los territorios como una propuesta critica y
transformadora. Esta perspectiva parte de cuestionar las nociones
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tradicionales de bienestar, profundamente centradas en enfoques
antropocéntricos que reducen la vida a la experiencia humana y es-
tadocéntricos, al privilegiar la mirada estatal y homogénea, tiende a
dejar de lado perspectivas interculturales y territoriales, y descono-
ciendo la interdependencia de la humanidad con la naturaleza y sus
multiples relaciones interespecies (Haraway, 2021).

El bienestar socioambiental de los territorios se plantea asi
como una contribucién decolonial que desafia las concepciones re-
duccionistas del bienestar centradas en condiciones materiales indi-
viduales —como acceso a servicios basicos, cobertura de beneficios
sociales, ingresos per capita o vivienda—, pues estas medidas, si
bien relevantes, no consideran la red socioecoldgica que sostiene la
vida colectiva e individual.

La mirada estadocéntrica del bienestar ha tendido a invisibili-
zar formas culturales y ecologicas de sostener la vida, imponiendo un
modelo universalizado que reproduce las matrices civilizatorias co-
loniales marginando otras formas de existencia y bienestar, especial-
mente las de pueblos originarios, comunidades afrodescendientes y
campesinas (Hscobar, 2022). El bienestar socioambiental implica, por
tanto, reconocer y valorar estas experiencias diversas, situando la vida
humana dentro de los territorios que la contienen y que la sustentan.

Diversos autores latinoamericanos en los debates socioam-
bientales han advertido sobre las dimensiones antropocéntricas que
han predominado en la conceptualizacién del bienestar social, con-
dicionadas por el sesgo del pensamiento moderno-colonial (Leff;
2025; Escobar, 2022). Estas perspectivas han desplazado enfoques
mas integrales, donde la naturaleza se concibe como un arte rela-
cional y constitutivo de lo social. Desde claves descoloniales y eco-
politicas, el bienestar socioambiental de los territorios se presenta
como una propuesta que sitda el bienestar en contextos territoriales
especificos, integrando lo individual al todo colectivo y reconocien-
do los vinculos afectivos, espirituales, politicos y relacionales que las
comunidades mantienen con sus territorios y con los bienes comu-
nes que los sostienen. Las relaciones interespecies, en este marco,
constituyen un elemento central para repensar el bienestar social

ecoterritorial (Herrero, 2013; Giraldo, 2021).

El Trabajo Social, desde esta perspectiva, trasciende la imple-
mentacioén de intervenciones sociales al producir y proponer cate-
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gorfas analiticas y ético-politicas que permiten reinterpretar el bien-
estar articulando justicia social, justicia ambiental y cuidado de los
territorios. Cuestiona asi los limites epistémicos y politicos de los
enfoques tradicionales, frecuentemente anclados en retéricas del
desarrollo y miradas estadocéntricas que invisibilizan las interrela-
ciones socionaturales e interculturales de los mundos comunitarios
centrados en el lugar.

Adoptar un enfoque de bienestar socioambiental implica, ade-
mas, un gesto de ruptura epistemologica, que sitda en el centro la
interdependencia entre seres humanos, naturaleza y las interrelacio-
nes multiespecies. La relacionalidad, mas que la acumulacién o la
posesion, se erige como eje del bienestar, abriendo la imaginacién
hacia formas diversas y situadas de vivir bien, mas alla de las mé-
tricas mercadocéntricas y estadocéntricas, reconociendo la riqueza
de experiencias de vida que los pueblos originarios, comunidades
afrodescendientes y campesinas han sostenido durante siglos con la
biodiversidad y entre ellas mismas como parte de un todo.

Finalmente, aunque no lejos de lo anterior, la crisis ambiental
hoy es foco entre distintas visiones respecto a como transitar hacia
otras realidades que permitan abrir salidas a la crisis. A la luz de los
Acuerdos de Paris en la cumbre de la COP en el afio 2015, se esta-
blecen marcos globales para la descarbonizaciéon planetaria que han
abierto un nuevo campo de tensiones sobre sus implicancias glo-
bales y locales. Las transiciones frente al cambio ambiental son hoy
escenarios de intensas disputas politicas, culturales y epistémicas,
donde se confrontan visiones diversas sobre como navegar la crisis
global. Ahi predominan las propuestas tecnocraticas y eco-moder-
nizantes, que conciben la transicién energética como un proceso de
sustituciones tecnoldgicas y expansion de nuevos mercados verdes,
desde la electromovilidad hasta la acumulacion energética basada en
fuentes renovables no convencionales.

Estos proyectos, que incluyen la puesta en marcha de grandes
parques edlicos, plantas solares, desaladoras o de hidrégeno verde,
dependen de minerales criticos (Dunlap, 2024; Jerez et al., 2023)
y, aunque prometen descarbonizacién, inauguran nuevas fases de
extractivismo “verde”, generando injusticias ambientales locales y
reproduciendo la logica del crecimiento econémico infinito bajo re-
toricas eco-salvacionistas (Jerez et al., 2023; Mignolo, 2007).
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Frente a esta vision, desde las perspectivas decoloniales y terri-
toriales del sur global emergen caminos alternativos inspirados en el
Buen Vivir, el postdesarrollo y transiciones civilizatorias hacia so-
ciedades mas sostenibles. Estas propuestas plantean transiciones so-
cioecologicas justas, que ponen en valor economias locales y comu-
nitarias, fortalecen la autonomia de los territorios y articulan justicia
social y ambiental. Su horizonte no se limita a “enfriar” la tempe-
ratura del planeta, sino a recalibrar los acelerados metabolismos de
acumulacion global, promoviendo formas de vida coherentes con la
capacidad regenerativa de la naturaleza y con la sustentabilidad real
de los territorios.

Las transiciones socioecoldgicas no son un modelo tnico ni
uniforme; cada territorio desarrolla sus propios caminos, resignifi-
cando modelos de sociedad, interdependencias socionaturales y los
imaginarios de bienestar. En este enfoque, la vida deja de medirse
so6lo en términos de produccion, consumo o eficiencia energética, y
se reconoce como un entramado telacional, donde humanos, terri-
torios y multiples especies coexisten, sosteniéndose mutuamente en
procesos que buscan equilibrar lo social, lo ecolégico y lo cultural.

El Trabajo Social sin dudas tiene un amplio potencial como
un actor estratégico para el fortalecimiento de transiciones socioe-
cologicas justas, en tanto es una disciplina con una fuerte vocacion
por la justicia social y el bienestar. Ademas cuenta con una amplia
experiencia con metodologias participativas, la praxis de la inter-
vencion social comunitaria, y la mediacion social lo coloca como
un actor fundamental para fortalecer dialogos de saberes frente a la
crisis climatica (Dominelli, 2024, Jerez, 2015). Aquf resulta clave la
incorporaciéon de perspectivas socioambientales y decoloniales en
el disefio y la puesta en marcha de estos procesos. De esta manera
el Trabajo Social puede contribuir a transiciones socioecologias que
generan resiliencia socioecologica y climatica, fortaleciendo la auto-
determinacién comunitaria, pero que a su vez contribuyan a reducir
las desigualdades sociales y transformen las relaciones de poder que
han sostenido la crisis ambiental. El momento de actuar es ahora, el
presente es la esperanza; manana puede ser muy tarde.
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A modo de conclusién

Mas que conclusiones definitivas, proponemos algunas ideas
abiertas que permitan continuar nutriendo el dialogo transdiscipli-
nar entre el Trabajo Social y los debates sobre la crisis social eco-
logica global. Estos escenarios desafian concepciones disciplinares
que separan sociedad y naturaleza, asi como teorfa y practica, espe-
cialmente en ejercicios transdisciplinarios de dialogo de saberes en
contextos de alta degradacion socioambiental, como los territorios
rurales y costeros de las regiones del Biobio y Maule.

Las profundas desigualdades socioambientales presentes en
Chile y en América Latina constituyen expresiones de la coloniali-
dad del poder y del posicionamiento de la regiéon como proveedo-
ra de materias primas, cuyos efectos sociales y ambientales forman
parte integral del quehacer del Trabajo Social. Este contexto requie-
re un giro en la accioén profesional, pasando de concepciones esta-
docéntricas y fragmentadas del bienestar hacia enfoques relacionales
e interculturales que reconozcan la interdependencia socioecologica
y la centralidad del territorio, particularmente frente a la creciente
vulnerabilidad climatica.

Del anilisis de experiencias territoriales se destacan los poten-
ciales del Trabajo Social para nutrir iniciativas transdisciplinarias con
grupos populares en regiones de alta vulnerabilidad ambiental. La
experiencia con metodologias participativas, la proximidad a politi-
cas publicas y comunidades, asi como la capacidad de mediacién y
articulacion de saberes locales, fortalecen la integracién del Trabajo
Social con los estudios socioambientales transdisciplinarios, en es-
pecial con la ecologia politica y los enfoques decoloniales. Esta con-
vergencia permite abordar las desigualdades ecoterritoriales desde
marcos de autodeterminacion, superando practicas asistencialistas
y clientelistas.

Superar los sesgos marcadamente disciplinares requiere un
ejercicio de desprendimiento descolonial que habilite la compren-
sion de la complejidad de las relaciones socionaturales que sostienen
la vida en los territorios, incluso en contextos de tensiones derivadas
de la apropiacion de bienes comunes, los multiextractivismos y la
privatizacion del territorio.
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En este marco, el bienestar socioambiental de los territorios
y las contribuciones del Trabajo Social a procesos de transiciones
socioecoldgicas justas constituyen campos fértiles para fortalecer
interacciones transdisciplinarias ecosociales. No podemos actuar
de manera aislada ni sostener visiones que continden fragmentan-
do la realidad, cuando es precisamente la epistemologia colonial de
esa division la que genera la crisis. La situacién actual nos invita a
pensar, sentir y actuar desde la pluralidad y la relacionalidad junto
a las ciencias sociales, las ciencias naturales y, sobre todo, con los
saberes ecolégicos locales de quienes conocen mejor las crisis: Las
comunidades. La crisis nos convoca a articularnos, no a seguir diso-
ciandonos.
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Resumen

Este capitulo ofrece una reflexion teérica y disciplinar sobre la
relacién entre trabajo social y asuntos sociohidricos, reconociendo
el agua como bien comin y derecho humano en disputa, funda-
mental para el bienestar territorial. Se plantea que el trabajo social
debe asumir un rol activo frente a la crisis socioecologica, abordan-
do las multiples y complejas implicadas en la gestion y gobernanza
del agua. La intervencion social en este campo requiere repolitizar la
practica profesional, visibilizar las desigualdades, fortalecer capaci-
dades organizativas y promover la justicia ecoterritorial. Se destacan
problematicas como la mercantilizaciéon del agua, la inequidad de
género, las barreras neoliberales a la accién colectiva y los enfo-
ques tecnocraticos en la gobernanza. Frente a ello, se aboga por
una formacion profesional situada y por un trabajo social critico,
éticamente comprometido y articulado a redes comunitarias, capaz
de disputar sentidos y aportar a una gobernanza sociohidrica justa
y participativa.
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El agua como bien comun
y derecho humano en disputa

El agua no solo cumple una funcién vital en la reproduccion
ampliada de la vida en el planeta, sino que también constituye un
elemento esencial en las dimensiones culturales y simbolicas de to-
das las sociedades, comunidades y territorios a lo largo de la historia
(Cielo y Alvarez, 2023; Tvedt, 2021; Martos, E. y Martos, A., 2013).
En sus diversos estados y formas de presencia, el agua ha moldeado
mitos, rituales, identidades colectivas y divinidades, actuando como
un puente entre lo material y lo espiritual. Es reconocida universal-
mente como simbolo de vida y fertilidad, y representa —tanto en
sus manifestaciones cientificas como espirituales— el origen mismo
de la existencia. En este sentido, el agua puede ser comprendida
como un elemento fundacional, indispensable para la superviven-
cia, la continuidad de la vida y el bienestar tanto humano como no
humano.

Sin embargo, como resultado de procesos histéricos de despojo
asociados a momentos globales complejos, como el colonialismo, el
capitalismo y el neoliberalismo (Guerrero-Valdebenito et al., 2018),
el agua ha sido incorporada de manera instrumental a los sistemas
econémicos y de mercado. Este transito ha implicado una sistemati-
ca ruptura de sus significados culturales, simbodlicos y comunitarios,
los cuales han sido progresivamente desplazados por transacciones,
discursos y estructuras orientadas a su mercantilizacién, promovien-
do su valorizacién en tanto bien de consumo. Emergen entonces,
multiples disputas en torno al agua, particularmente en lo que res-
pecta a su control, conservacion, acceso, distribucion y usos. Dichas
disputas, derivan en conflictos distributivos asociados principalmen-
te a la privatizaciéon del agua, esto es, su pérdida de estatus como
bien comun esencial, donde el agua se transforma en un recurso
- por cierto escaso - (des)regulado por las dinamicas de oferta y de-
manda de mercados extractivistas (Castro, 2022).

Desde distintas regiones del mundo, se constata como las 16-
gicas de mercado profundizan las brechas de acceso y agravan las
condiciones de vida de comunidades historicamente marginadas
(Feldman, 2019). Por tanto, se acumulan a nivel global, evidencias
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cientificas y experiencias cotidianas que dan cuenta de los impactos
de la mercantilizacion del agua, especialmente en los territorios mas
afectados por la pobreza econémica y la desigualdad estructural.
Actualmente, mas de 2 mil millones de personas carecen de acceso
seguro a agua potable (Ritchie, 2025), y se estima que para el afio
2030 hasta la mitad de la poblacién mundial podria enfrentar condi-
ciones de estrés hidrico (Schiaffini et al., 2023). Estos datos no solo
evidencian una crisis hidrica en expansion, sino que reflejan las con-
secuencias de un modelo que subordina un derecho fundamental a
las dinamicas del capital.

Las causas de la crisis hidrica remiten a una crisis mas profun-
da de gobernanza, justicia y derechos sociales (Urquiza, 2019), que
debe ser analizada desde la complejidad historica, cultural y politi-
co-econémica que la configura. En este sentido, abordar las pro-
blematicas socio-hidricas exige una perspectiva multidimensional
que contemple las diversas formas en que el agua atraviesa la vida
humana en el contexto de una sociedad contemporanea globalizada,
atravesada por profundas desigualdades y proyectada hacia un futu-
ro planetario marcado por la incertidumbre (Greve et al., 2018). Lo
anterior posiciona al agua como un componente de analisis critico
que posibilita comprensiones complejas de las relaciones entre na-
turaleza y sociedad, los regimenes de poder que las estructuran, y las
disputas territoriales, culturales y politicas que emergen en torno a
su control, uso y significado.

En este sentido, comprender las problematicas sociohidricas
desde sus causas profundas permite visibilizar el entramado de de-
cisiones antropicas orientadas por intereses de poder que reprodu-
cen desigualdades histéricas y estructurales. La crisis del agua no es
simplemente el resultado de fenémenos naturales o desequilibrios
coyunturales, sino la expresién de un modelo de desarrollo que pri-
vilegia ciertos usos y actores en detrimento de otros, consolidando
asf multiples formas de injusticia hidrica (Budds, 2012). Entre los
factores que agravan esta crisis se encuentran el crecimiento po-
blacional y la expansion acelerada de las actividades econémicas,
especialmente la agricultura intensiva y la industria, que incrementan
exponencialmente la demanda de agua. A ello se suma el cambio
climatico de origen antrépico, que intensifica las sequias, altera los
patrones de precipitacion y reduce la recarga natural de acuiferos,
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exacerbando las sequias y desertificacion en diversas regiones del
planeta. Ademis, la ineficiente gestién de los recursos hidricos y
la falta de infraestructura adecuada—particularmente en paises del
Sur Global y en zonas rurales—profundizan las brechas de acceso
y disponibilidad. A esto se afiade la creciente contaminacion y sali-
nizacioén de fuentes de agua superficiales y subterraneas, provocada
tanto por actividades productivas como por la desregulacion am-
biental, lo que restringe aun mas el acceso a agua limpia y segura
para comunidades enteras (Srinivasan et al., 2012).

En este contexto critico, el reconocimiento del agua como de-
recho humano fundamental es un punto de partida indispensable,
pero insuficiente si no va acompafiado de transformaciones pro-
fundas que permitan disputar los sentidos hegemodnicos del agua
como recurso econdémico y avanzar hacia su comprension como
bien comun esencial para la vida. El reconocimiento del agua como
derecho humano es reciente, fue reconocido oficialmente por la
ONU en 2010, tras décadas de luchas sociales y debates legales
que permitieron avanzar desde el reconocimiento del agua como
una demanda social a un principio reconocido internacionalmente
(Spijkers, 2020). Lo anterior, permitié avances significativos en la
inclusion del derecho al agua en marcos legales internacionales y na-
cionales, lo que ha permitido a comunidades vulnerables y pueblos
originarios exigir acceso y justicia hidrica. No obstante, su imple-
mentacion sigue siendo desigual y altamente conflictiva, atravesada
por tensiones en torno a la equidad, la privatizacion de los servicios
hidricos, las asimetrias territoriales y la urgencia de responder a la
crisis ecolégica. La conceptualizacion misma del derecho humano
al agua —incluyendo su definicién, los indicadores para medir su
cumplimiento y los mecanismos para su garantia— continta siendo
objeto de disputa y negociacion en multiples escalas.

En el caso de Chile, el derecho humano al agua no esta expli-
citamente consagrado en la Constitucion vigente, a diferencia de
lo que ocurre en otros paises de América Latina. Se trata, por tan-
to, de un reconocimiento legal limitado, cuya exigibilidad depende
de interpretaciones judiciales y de instrumentos internacionales de
derechos humanos, lo que restringe su alcance practico. El proce-
so constituyente de 2022 —aunque finalmente rechazado— buscé
consagrar este derecho de forma expresa, reflejando una demanda
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social creciente de reconocimiento formal y vinculante (Jofré et al.,
2023; Macpherson et al., 2023).

Los asuntos sociohidricos como espacio de
intervencién/investigacion desde Trabajo Social

La incorporacion del Trabajo Social en el abordaje de proble-
maticas sociohidricas resulta crucial para avanzar hacia formas de
gestion del agua mas justas e inclusivas, particularmente en contex-
tos marcados por la desigualdad y los conflictos ecoterritoriales. El
reconocimiento del agua como un derecho humano, un bien co-
mun y un elemento vital para la reproduccién de la vida, se articula
profundamente con los principios éticos y politicos de la disciplina,
centrados en la dignidad humana, la justicia social y la defensa de
los derechos colectivos. En este marco, la incorporacion del Trabajo
Social en el abordaje de los asuntos sociohidricos, resulta crucial
para avanzar hacia formas de gestiéon mas justas e inclusivas. Por
ello, resulta indispensable que el Trabajo Social consolide una mi-
rada que reconozca al agua y a los ciclos hidrosociales de los terri-
torios como dimensiones esenciales de la complejidad social. Esta
perspectiva emergente, que vincula el acceso al agua con la justicia
socioambiental y el bienestar territorial, esta dando lugar a nuevas
formas de intervencion profesional, investigacion critica y colabora-
cion interdisciplinaria.

La discusion de Trabajo Social en temas hidricos es incipiente
y presenta caracteristicas diferenciadas segin los contextos eco te-
rritoriales y los despojos del agua existentes, que son diferenciadas
segun los poderes y resistencias que configuran la geopolitica global.
Es asi, como el sur global ha experimentado una caida del 20% en
la disponibilidad de agua en 20 afios, especialmente en Sudamérica y
Africa, debido al cambio climatico y la presién demogrifica (Zhang
et al., 2023; Bloschl & Chaffe, 2023). En este escenario y sus emer-
gencias, surgen voces y experiencias que, desde los diversos y mul-
tifacéticos espacios del Trabajo Social, buscan enfrentar las diversas
problematicas sociales que derivan de la crisis del agua, entre ellas,
la pobreza hidrica (Valero et al., 2023), las problematicas sanitarias
por deficiencia acceso y calidad del agua (Emran et al., 2024), la
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migracion y el desplazamiento, los conflictos y protestas sociales, asi
como también, la falta de confianza y cohesion social (Fortunato et
al., 2022).

En este sentido, por la naturaleza de las problematicas socio-
hidricas, lo/as trabajadore/as sociales pueden desempefiar un papel
clave en la gestion y defensa del derecho al agua, su acceso y conset-
vacion, especialmente en contextos de inseguridad hidrica y justicia
ambiental. Algunos de los roles que podrian cumplir son: 1) Promo-
cion de politicas publicas que garanticen el acceso justo y sostenible
al agua, especialmente en grupos especialmente afectados. 2) Edu-
cacion y concienciacion comunitaria sobre la importancia del agua
como bien comun y derecho humano. 3) Intervencién en justicia
ambiental, principalmente a través de la participaciéon en acciones
de defensa a comunidades afectadas. 4) Promocion del cuidado del
agua, a través del fomento del uso responsable del agua integrado
a procesos de intervencion social y 4) Apoyo a organizaciones co-
munitarias para la defensa del agua y la participacién en la toma de
decisiones locales. 5) Aplicacion de instrumentos de medicién social
para la distribucion de beneficios frente a emergencias y desastres
socionaturales hidrometereolégicos (Sepulveda, 2025; Case, 2023;
Pawar, 2013). Sin embargo, la mayoria de estas experiencias catre-
cen de una visibilizacién sistematica en los espacios disciplinares, y
se expresan principalmente en practicas profesionales y territoriales
que aun requieren el fortalecimiento de sus sistemas de registro de
evidencias. Esto resulta fundamental para avanzar en procesos de
sistematizacion que permitan identificar y perfilar los aportes, roles
y desafios del trabajo social en la praxis vinculada a las problemati-
cas sociohidricas.

Por otra parte, la investigacion en torno a lo sociohidrico desde
el Trabajo Social representa un campo atin en construccién, donde
esta todo por hacer y en el que América Latina puede desempe-
flar un papel relevante dentro del debate global, tanto en el ambi-
to disciplinar como en el interdisciplinario. En este marco, resulta
fundamental reconocer las iniciativas impulsadas por trabajadoras
y trabajadores sociales latinoamericanos que, desde una perspectiva
critica y en didlogo con otras disciplinas, han incorporado las pro-
blematicas del agua en investigaciones y publicaciones de caracter
transversal. Estas iniciativas problematizan el modelo extractivista y
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sus consecuencias en los procesos de despojo territorial, al tiempo
que visibilizan resistencias y ponen en evidencia realidades y actores
histéricamente silenciados por las ciencias hegemonicas (Torres y
Jerez, 2023; Sepulveda, 2023; Quintana, 2022; Panez, 2018; Carrién
et al., 2010).

Aunque atn constituye un debate minoritatio en comparacion
con otras tematicas consolidadas en las tradiciones del Trabajo Social,
observamos un creciente reconocimiento e interés disciplinar por
los asuntos vinculados al Trabajo Social ecoterritorial, especialmente
entre las nuevas generaciones de profesionales. En este contexto,
América Latina —y el Sur Global en general— se presenta como un
escenario especialmente fértil para profundizar la discusién socio-
hidrica desde el Trabajo Social, al tratarse de territorios atravesados
por profundas contradicciones entre problematicas estructurales y
diversas formas de resistencia y respuesta colectiva. América Latina
se sitia en la interseccion entre los problemas y las soluciones.

Por un lado, las evidencias cientificas y las proyecciones hidro-
climaticas alertan sobre la fragilidad ecosistémica de la regién, lo que
incrementa la exposicion y vulnerabilidad ante desastres socioam-
bientales, profundizados por decisiones politicas neoliberales que
reproducen la inseguridad hidrica y la desigualdad. Por otro lado,
existe una riqueza cultural invaluable que aporta soluciones éticas,
organizativas y tecnologicas eficaces frente a la crisis, particularmen-
te desde los saberes locales y las cosmovisiones ancestrales de los
pueblos originarios. Estas perspectivas integran una vision ecocen-
trada que desaffa la l6gica de mercantilizacion de la naturaleza y sus
aguas (Boelens et al., 2007). Ademas, América Latina alberga dos
de las tres reservas de agua dulce mas importantes del planeta —
la Antartida y el Acuifero Guarani—, lo que configura un desafio
geopolitico histérico y global de conservacion y resguardo. Este es-
cenario interpela también al Trabajo Social en su despliegue territo-
rial, exigiendo la integraciéon de enfoques ético-politicos orientados
al reconocimiento de la naturaleza como sistema fundamental para
el buen vivir de los pueblos en clave ecosistémica.

Este reconocimiento, requiere la consideracion de las mualti-
ples ontologias del agua como perspectivas diversas necesarias de
tener en cuenta en todo proceso de intervencion o investigacion.
Existen mualtiples ontologias del agua, que determinan las formas en
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que culturas, comunidades y sistemas de conocimiento, experimen-
tan, vivencian y entienden el agua. Mientras que la visién moderna
y occidental la concibe como un recurso gestionable y explotable,
muchas comunidades indigenas y locales la consideran un ser con
agencia propia y relaciones de trascendencia, lo que implica respon-
sabilidades éticas y espirituales hacia ella. Estas diferencias ontolo-
gicas son determinantes y generan conflictos en la gobernanza del
agua, permeando los marcos éticos y politicos de la institucionalidad
sociohidrica, donde muchas veces se privilegia sélo una vision des-
de los grupos de poder y control del agua, silenciando a grupos sin
poder econémico pero con muchos conocimientos y saberes vitales.

Consideramos que la gestion y la gobernanza del agua consti-
tuyen uno de los principales ambitos donde el Trabajo Social puede
realizar aportes sustanciales. Se trata de un campo amplio y multies-
calar, estrechamente vinculado a las politicas publicas y a los pro-
gramas sociales orientados a las problematicas sociohidricas. Dichas
problematicas, diversas y complejas, configuran un entramado de
decisiones, burocracias, conflictividades, cortoplacismos, normati-
vas y vacios institucionales que atin presentan numerosos pendien-
tes, especialmente vinculado a la gestién integrada de cuencas para
mayor participacién en la toma de decisiones. Sin embargo, la cre-
ciente instrumentalizacion del Trabajo Social, la escasa formacion
disciplinar en asuntos ecoterritoriales y sociohidricos, ademas de
las tensiones, conflictos e injusticias que acompafian las aproxima-
ciones profesionales en los territorios, establecen severas brechas
que requieren el fortalecimiento de los procesos de formacion en
Trabajo Social, considerando los escenarios presentes y futuros de

los ecoterriotorios desde la vinculacién agua - persona - sociedad
(Sepilveda et al., 2025).

Justicia hidrica y enfoque de género

Uno de los desafios que enfrenta el Trabajo Social en esta ma-
teria, directamente vinculado tanto a los sistemas jerarquicos de
gestion del agua como a las consecuencias desproporcionadas que
enfrentan los grupos sociales mas expuestos al impacto de la cri-
sis hidrica, es la promocion de la justicia ecosocial con enfoque de
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género. El Trabajo Social debe reconocer las bases patriarcales, an-
tropocéntricas y coloniales que han sustentado histéricamente los
fundamentos de la disciplina, con el fin de avanzar hacia un marco
discursivo ecocentrado. Por lo tanto, resulta indispensable aunar los
conceptos de justicia social y justicia ecoldgica, lo que implica reco-
nocer y criticar las dualidades del pensamiento occidental -hombre/
mujer, hombre/naturaleza- que sustentan sistemas jerdrquicos de
dominacién (Klemmer & McNamara, 2022).

Tanto las bases filosoficas como tedricas de la disciplina estan
permeadas por dinamicas de poder arraigadas en una epistemologfa
patriarcal, que histéricamente ha invisibilizado los aportes de mujeres
y disidencias, cuyos planteamientos son necesatios para deconstruir
la intervencién social en materia socio hidrica. Dicha epistemologfa
patriarcal, estd estrechamente relacionada a la epistemologia reduc-
cionista de la ciencia, la cual ha permitido el desarrollo de un sistema
que avala la definicién politica del agua como un bien privado de
consumo (Quiroga y Castelblanco, 2025). Esta manera de compren-
der el mundo, reduce los ecosistemas complejos, como los hidricos, a
un solo componente, aislado de su contexto y, por lo tanto, disponi-
ble para ser manipulado y explotado (Shiva y Mies, 2014). Ante ello,
el Trabajo Social debe nutrirse de conocimientos no hegemoénicos
en estos asuntos para lograr enfrentar las tensiones institucionales
configuradas en base a indicadores de eficiencia y, por tanto, la de-
finicién moderna de valor (Norton, 2009). Al respecto, las reflexio-
nes ecofeministas de Shiva y Mies (2014), nos ayudan a comprender
cuanto valor tienen los componentes de un sistema socio ecoldgico,
asi como también qué elementos de este tienen mas valor que otros.
Y por elementos, nos referimos a ecosistemas vivos, cuerpos vivos.

Judith Butler (1993) y sus planteamientos sobre la materialidad
del cuerpo sientan los cimientos para entender que hay cuerpos que
son sujetos ambientales con derecho a tomar decisiones respecto de
su territorio (y los aspectos sociales y naturales que los conforman)
y otros que no, lo cual esta determinado por normativas sociales.
Asimismo, las practicas sociales y los discursos, regulados por el po-
der, son lo que define la inteligibilidad de un cuerpo. Es decir, aquello
que lo hace legitimo y que tiene valor. En ese sentido, hay muchos
cuerpos femeninos que, si bien pueden ser legibles en términos de
género binario, no lo son como sujetos politicos en materia de go-
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bernanza de agua, puesto que sus practicas y discursos no tienen
valor de acuerdo con la definicién moderna de este concepto (Shiva
y Mies, 2014). Asi, se produce la subvaloracion del conocimiento
femenino en la gestién del agua y adquiere sentido, por ejemplo,
que hasta el 2022 solo el 23% de los puestos gerenciales en el sector
del agua a nivel mundial estaban ocupados por mujeres (Women for
Water Partnership, 2022).

Junto a ello, aquellas practicas orientadas a la subsistencia de los
sistemas vivos también estan subvaloradas y son entendidas como
labores “no productivas”. Dentro de ellas, labores domésticas, de
cuidado, ligadas al trabajo de la tierra y, en lo que respecta al agua en
zonas de escasez hidrica, la recoleccién de la misma. Entonces, ad-
quiere sentido también que en 7 de cada 10 viviendas que no cuen-
tan con agua, quienes la recolectan son mujeres o nifias de 15 afios
o mas, mientras que en solo 3 de cada 10 hogares lo hacen hombres
o nifios (UNICEF & WHO, 2023). Sin embargo, esto presenta una
contradiccion, puesto que quienes administran el agua en el hogar
son quienes menos voz tienen en los espacios de toma de decisiones
sobre su gestion.

Asi, el desarrollo de proyectos extractivos en un territorio se
entrecruza con la violencia neocolonial del despojo contra los cuer-
pos femeninos, produciendo la (re)patriarcalizacion del territorio
en cinco dimensiones: (I) politica, a través del fortalecimiento de
espacios de interlocucion y tomas de decision masculinizadas y el
debilitamiento de la organizaciéon comunitaria. (II) Econémica, me-
diante la exclusiéon femenina del empleo y la propiedad de bienes.
(III) Ecoldgica, referida al quiebre de los ciclos de reproduccion de
la vida, donde la reconstrucciéon y adaptacion a estas condiciones
queda en manos de la labor de cuidado, invisibilizada. (IV) Cultural,
debido a que las actividades extractivas son una fuente de empleo
para cuerpos masculinos, facilitan la conformacién de sujetos que
potencian los estereotipos masculinos hegemoénicos dominantes en
el territorio. Y (V) corporal, asociada a la violencia y acoso sexual,
junto a la explotacion laboral en contextos precarios (Garcia-To-
rres et al., 2019). Estas formas de violencia se ven incrementadas
en contextos definidos por conflictos sociales, politicos y armados,
desplazamiento forzado, pobreza y acceso inadecuado a recursos
(Garcia, 2024; De la Parra-Guerra et al., 2025).
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Un ejemplo de ello, es lo que ocurre en las zonas rurales que
llevan décadas enfrentando sequias antropogénicas, fenémeno que
ha evidenciado un aumento y cobertura geografica significativa du-
rante el ultimo medio siglo a nivel mundial (OMM, 2024). Las mu-
jeres que residen en zonas rurales generalmente se han visto des-
favorecidas por el limitado acceso a la propiedad de la tierra y los
ingresos que se obtienen del uso del suelo (Hossen et al., 2021; Con-
ferencia Suramericana sobre Migraciones, 2022), desempefiandose
en labores agricolas temporales, usualmente informales y sensibles a
los efectos de la crisis climatica (Food and Agriculture Organization
of the United Nations, 2024). Esto provoca un aumento de riesgo y
vulnerabilidad en zonas de escasez hidrica, que se ve reforzado a tra-
vés de las practicas cotidianas que responden al rol social femenino
en zonas rurales. Las mujeres temporeras de la fruta del Valle Cen-
tral de Chile, ejemplifican las condiciones de precariedad, tensiones
en la protecciéon laboral y riesgos a la base de sus trayectorias (Caro
et al., 2024; Caro y Armijo, 2025)

Trabajo del agua (o water labor) es un concepto que invita a re-
conocer todas las formas de trabajo que incluyen la recoleccion,
almacenamiento, uso, distribucion, gestiéon y cuidado del agua en
la vida cotidiana. Contempla cuatro categorias: (1) fisica, como al-
macenar y transportar el agua en baldes; (II) emocional y afectiva,
como contener a familiares ante la desesperacion de no tener agua,
(III) politica y relacional, como la defensa de los derechos hidricos,
y (IV) conocimiento y memoria, como la ejecuciéon de practicas
propias de la agricultura familiar campesina que se han transmitido
durante generaciones. Este trabajo es indivisible de los cuerpos y
los territorios, aunque muchas veces sea invisible (Andrijasevic et
al., 2023).

En ese sentido, el agua tiene un fuerte componente relacional,
puesto que su ciclo atraviesa e incide en las relaciones que se pro-
ducen dentro del ecosistema vivo (Norton, 2009; Klemmer & Mc-
Namara, 2020). Estas relaciones estan permeadas por estructuras de
poder, como el patriarcado, cuya violencia configura un continuo
histérico que no discrimina entre espacios publicos y privados, inci-
diendo en diversas escalas: corporales, intimas, comunitarias, loca-
les, nacionales y globales (Segato, 2003; Garcia-Torres et al., 2019).
Frente a la opresion de los cuerpos femeninos en estos contextos,
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la mantencién de vinculos (especialmente entre mujeres) es esencial
para el bienestar humano. La teorfa relacional-cultural refuerza estas
ideas desde la disciplina de la psicologia, planteando que el indivi-
duo es un ser relacional por naturaleza, que se ve beneficiado de la
conexion con otros/as y la interaccion basada en el entendimiento
mutuo y la empatia, siendo asi la interdependencia una fuerza fun-
damental para su bienestar. Por el contrario, la desconexion lleva al
aislamiento y trae consecuencias tanto mentales como fisicas. Sin
embargo, muchas veces es utilizada como un mecanismo de pro-
teccion frente a violencias estructurales con la finalidad de evitar el
sufrimiento asociado a estas (West, 2005; Jordan, 2017).

Por otro lado, la teorfa de los sistemas sociecolégicos (desde
ahora SES), escala la relacion de interdependencia mas alla de las
relaciones humanas, afirmando que el sistema humano depende del
sistema ecolégico o natural y viceversa (Holling, 1973; Walker et al.,
2004). Asi, la desconexion del individuo con el sistema ecologico,
evidenciada en acciones que denotan reducida conciencia ecoldgica,
puede ser entendida como una manera de eludir el duelo ecoldgico.
Mas no es el camino al bienestar en un contexto de crisis hidrica. Al
contrario, desde la teorfa relacional-cultural, la (re)conexién con el
sistema ecoldgico y social potencia la vitalidad, claridad, creatividad,
sentido de valor y el deseo de mas conexion, generando procesos de
transformaciéon mutua (Jordan, 2017).

Para el Trabajo Social, el reconocimiento de la violencia neo-
colonial del despojo en un contexto de crisis hidrica, desde un en-
foque relacional, sistémico y feminista, conlleva una vinculacion
ética y emocional con los organismos vivos (Norton, 2009; Klem-
mer & McNamara, 2020) y, por lo tanto, un desafio epistemologico
para la disciplina misma. Asfi, las teorfas relacional y sistémica, se
alinean con la teorfa ecofeminista para interpelar al Trabajo So-
cial y demandar una intervencién e investigacién que se sustente
en una participacion activa en las acciones y movimientos sociales
que defienden los derechos ambientales y critican las desigualdades
estructurales. Espacios donde es posible generar mecanismos de
proteccion frente a las violencias estructurales mediante el relacio-
namiento y la comprensién mutua.
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Repolitizar la intervencién e investigacion social
en asuntos socio hidricos

Para avanzar hacia intervenciones que abarquen la compleji-
dad de los problemas sociohidricos, el Trabajo Social no solo debe
tener la capacidad de identificar las relaciones opresivas e invisibili-
zadas que se enmarcan en estos contextos, sino también reconocer
su accion profesional como parte de los mismos. Especialmente en
América Latina, el proceso de reconceptualizacién del Trabajo So-
cial, desarrollado entre 1965 y 1975, ha dejado en claro que los/as
trabajadores/as sociales son setres politicos al momento de ejercer
su labor (Alayon, 2007). Durante este periodo, se reafirmé el com-
promiso de la disciplina con la defensa de los derechos humanos y,
por lo tanto, con la exigencia de sus derechos desde la dignidad y el
reconocimiento (Castaneda y Salamé, 2024).

También surgieron debates e investigaciones que dan cuenta de
una visioén critica de la posicion periférica del Trabajo Social en lati-
noamérica y cémo superarla a través de una reformulacion de me-
todologias. Dando cuenta de una contradiccion sélida entre la hege-
monfa neoliberal (que ha privatizado los servicios sociales y recursos
publicos) y el enfoque critico de la disciplina que interviene y opera
bajo la estructura de este sistema. Frente a ello, si deseamos intervenir
en contextos de desigualdad social y ecoldgica, es fundamental reco-
nocernos como actores politicos capaces de transformar estas estruc-
turas, sin dejar espacio a la neutralidad (Dulcich, 2024). En ese senti-
do, el Trabajo Social latinoamericano tiene una ventaja para intervenir
en contextos de escasez hidrica, puesto que su propia historia le per-
mite orientar el ejercicio profesional hacia algo que, para las teoricas
ecofeministas, es imprescindible: la sustitucion del conocimiento del
espectador por un conocimiento que busca conocer las estructuras de
opresion en medida que las transforma (Shiva y Mies, 2014).

Para ello, tanto la intervencién como la investigaciéon en asun-
tos sociohidricos requieren de enfoques tedricos consistentes con
una posicion politica critica que promueve procesos de transfor-
macion social mediante la concientizacién colectiva. Al abordar
problemas socioambientales vinculados al agua, una alternativa es
aproximarse desde un enfoque de la ética del cuidado y la justicia
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socioecologica. Las cuales, en conjunto, permiten: posicionar el ac-
ceso al agua como un tema politico que invisibiliza las relaciones de
poder sefialadas en el apartado anterior, entendiendo que la realidad
a intervenir y/o estudiar es compleja e implica la interseccién de
varios ejes de desigualdad (género, raza, edad, etc). Ademas, realzar
el componente relacional del agua y los conocimientos situados vin-
culados al cuidado de la misma, especialmente por parte de muje-
res. Y, por consiguiente, co-disefiar intervenciones e investigaciones
sensibles al contexto que incorporen los saberes y demandas locales
(Narayanaswamy et al., 2023).

Por consiguiente, la lucha social organizada o activismo, es una
extension ética del quehacer profesional. En intervenciones e in-
vestigaciones dedicadas a la crisis hidrica, la accién profesional del
Trabajo Social implica una afectacién emocional debido a que traba-
ja conteniendo y acompanando procesos de duelo (como la pérdi-
da del ganado por deshidratacion), exclusion y resistencia; acciones
que muchas veces generan frustracién ante la inviabilidad de trans-
formar estas realidades en el corto plazo. Junto a ello, los/as tra-
bajadores/as sociales también residen en territorios afectados por
la escasez hidrica, compartiendo identidades con las comunidades
afectadas, lo cual genera un agotamiento por proximidad. Ante ello,
el compromiso politico en el quehacer profesional es una forma de
autocuidado que se potencia cuando se experimenta en conjunto
con otros profesionales y con las comunidades de las cuales forman
parte (Powers y Engstrom, 2020).

Conclusiones

El trabajo social enfrenta desafios significativos en asuntos so-
ciohidricos, especialmente si tenemos en cuenta la crisis socioecolo-
gica cuyas consecuencias aumentan la escasez de agua y las desigual-
dades en el acceso justo y la conservacion de los bienes naturales
comunes. El agua constituye no solo es un elemento esencial para
reproduccion de la vida biolégica, sino también un bien profun-
damente social, cultural y politico. Esta complejidad exige que el
trabajo social reconozca la multiplicidad de dimensiones implicadas
en su gestion y que promueva una comprension inter y transdiscipli-
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naria de las relaciones entre territorios y sistemas sociohidricos. El
Trabajo Social tiene el rol de visibilizar estas complejidades e imbri-
caciones, fortaleciendo las capacidades organizativas para contribuir
a procesos de defensa de los derechos. Todo ello, en un contexto en
disputa, con altos grados de conflictividad, lo que supone posiciona-
mientos éticos y politicos sin ambigiiedades, para promover proce-
sos de mediacion, didlogo y resolucion de conflictos, sustentados en
el reconocimiento, respeto y defensa de las demandas, los derechos
humanos y los saberes territoriales.

Entre los principales desafios del Trabajo Social, se encuentran
la necesidad de integrar la justicia ecoterritorial en la praxis profe-
sional, asi como abordar las complejas problematicas que derivan
de los despojos del agua, que afecta de manera desproporcionada
a comunidades marginadas. Las barreras neoliberales para movili-
zar la accion colectiva, obstaculizan las iniciativas comunitarias para
mejorar el acceso al agua y el saneamiento, especialmente en con-
textos rurales o de bajos ingresos. Por lo tanto, el Trabajo Social
también debe enfrentar la tension entre la mercantilizacioén del agua
y su defensa como un bien comun, promoviendo la participacion
ciudadana y la resiliencia comunitaria. Otro desafio importante es la
equidad de género en la implementacion de programas de gestion
y gobernanza del agua, ya que las mujeres suelen enfrentar barreras
sociales y econémicas, pero también demuestran ser agentes clave en
acciones locales para la seguridad hidrica. Considerando lo anterior,
es necesario que los procesos de formacion de los trabajadores so-
ciales se adapten a los nuevos escenarios sociohidricos, incluyendo
en los programas de formacién, competencias, conocimientos y ex-
periencias de aprendizaje que permita que la disciplina dé respuestas
efectivas a las demandas globales y locales relacionados con el agua.

A nivel institucional, como en tantos otros ambitos, las politi-
cas publicas, las estrategias de gobernanza y sus relaciones de poder,
configuran fragmentaciones dominadas por enfoques tecnocraticos,
burocracias y cortoplacismos. Las posiciones neutrales, desarticu-
ladas e instrumentalizadas del trabajo social dificilmente podran
incidir en transformaciones significativas, ya que tienden a repro-
ducir l6gicas funcionales al orden establecido y a reforzar enfoques
tecnocraticos y asistenciales. Por el contrario, se requiere un trabajo
social critico y comprometido, capaz de interpelar estas estructuras,
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disputar sentidos dentro de los espacios institucionales y proponer
alternativas que aporten a una gobernanza sociohidrica integrada,
justa y territorialmente situada.

Que este horizonte supere el plano declarativo y se traduzca
en acciones concretas y sostenidas en el tiempo, depende de quie-
nes, en su ¢jercicio cotidiano, optan por un trabajo social activo,
implicado y articulador. Un trabajo social que se sume a las diversas
iniciativas de defensa y gestion comunitaria del agua, que investigue,
que participe en redes, que promueva vinculos y que asuma con
responsabilidad su compromiso con la dimensién sociopolitica del
agua y de las cuencas que nos dan vida.
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Una batalla contra la hidra.
Cuestion ambiental y Trabajo Social:
estado de la discusion disciplinar
en chile

Sebastian Eduardo Nufiez Campos'

Resumen

El presente estudio pretende conocer cual es el estado del de-
bate en Trabajo Social respecto a la Cuestion Ambiental en Chile. Se
sostiene una posicion critica frente a la estructura econdmica, social
y cultural del sistema Capitalista, el cual, a través de una légica de
acumulacién incesante, se configura como un modelo depredador
que mediante estrategias como el extractivismo intensifica la crisis
climatica.

Se reconocen diversas perspectivas teorico-practicas en la pro-
duccion disciplinar, las cuales se agrupan en tres perspectivas; Tra-
bajo Social Ecolégico; Trabajo Social Ambiental y Trabajo Social
Verde. En virtud de lo antetior se realizé un andlisis de contenido
y bibliométrico. Algunos resultados preliminares dan cuenta que el
debate se encuentra en una etapa incipiente y en desarrollo a nivel
nacional. No obstante, existe un interés por construir miradas situa-
das en la realidad regional latinoamericana, orientadas a la contex-
tualizacion y pertinencia territorial del Trabajo Social.

1 Magister en Trabajo Social Universidad de Chile.
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Introduccién

No serfa nada nuevo relatar que el mundo se encuentra al bor-
de del colapso (como nunca antes) por la denominada “Crisis Cli-
matica’. Solo por mencionar, algunos antecedentes dan cuenta el
aumento de los gases de efecto invernadero, como el CO, en un
18.4%, el metano con un 13% y el nitroso con un 9% (Organiza-
ci6on Meteorolégica Mundial [OMM], 2017). Ademas de lo anterior,
naciones como Estados Unidos (13.59%), China (30.3%) y la Uni6én
Europea (7.43%) juntos acumulan mas del 50% de las emisiones de
CO, a nivel global (Global Carbon Project, 2023).

Desde el Trabajo Social se han posicionado diversas posturas
frente a la Cuestion Ambiental, desde la International Association
of Schools of Social Work (IASSW) considera la importancia de
que la formacién disciplinar contemple una comprensién critica
sobre el impacto y la degradaciéon ambiental en el bienestar de las
comunidades (IASSW; 2020).

Por otra parte, la International Federation of Social Workers
(IFSW) senala la importancia de desarrollar responsabilidad ambien-
tal y cuidado al medio ambiente en la practica y gestiéon del Trabajo
Social (...) de esta forma asegurar que los problemas ambientales
posiciones con mayor presencia en la educacion del Trabajo Social
(IFSW, 2021).

El Trabajo Social, como disciplina, ha adoptado diversas pos-
turas teorico-practica para abordar la cuestion ambiental, pero para
efectos del presente trabajo y como decision metodolédgica se consi-
dera la propuesta de Papadopoulou & Teloni (2022) quienes identi-
fican tres lineas disciplinares predominantes; Trabajo Social Ecol6-
gico, ligado a una percepcion holistica del medio ambiente; Trabajo
Social Ambiental, asociado a un enfoque mas comunitario; Trabajo
Social Verde, vinculado a implicaciones politicas (Papadopoulou &
Teloni, 2022).

Diversos son los aportes entregados por el posicionamiento
del Trabajo Social Ecolégico, la idea principal es la Interdependencia
entre lo Social y lo Ecolégico. Esto implica reconocer que los pro-
blemas asociados a la Cuestion Ambiental se encuentran intrinseca-
mente vinculados con lo social, de tal manera que las desigualdades
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sociales pueden exacerbar e intensificar los problemas ambientales
y viceversa (Lombard, 2022). Este enfoque incorpora el concepto
de practica ecosocial, articulando la intervencién social y los prin-
cipios de resiliencia ecolégica y sostenibilidad (Peeters, 2012). Esta
perspectiva contempla un enfoque filoséfico holistico y sistémico,
integra tanto a humanos y naturaleza como parte interdependien-
tes de un mismo sistema ecologico, su objetivo es establecer una
regulacion sostenible entre las necesidades humanas y la capacidad
adaptativa y regenerativa de los ecosistemas (Stamm et al., 2024).

Por otra parte, el Trabajo Social Verde las practicas promovi-
das por este enfoque se basan en principios ecolégicos comunita-
rios, fomentando acciones como el reciclaje, la reforestacion y la
agricultura sostenible, El objetivo principal es armonizar la relacion
entre la naturaleza y la humanidad, promoviendo una coexistencia
equilibrada (Gray & Coates, 2013). El Trabajo Social Verde apunta a
que el modelo, estructura y reglas transiciones a formas alternativas
de produccioén, distribucion y consumo (Dominelli, 2021). Por otra
parte, se destaca el enfoque filoséfico caracteristico de esta corrien-
te, el cual se fundamenta en una perspectiva biocéntrica, basada en
la interdependencia entre los seres humanos y la naturaleza (Noble,
2010).

A modo de sintesis, se aborda la perspectiva del Trabajo Social
Ambiental el cual se caracteriza por su enfoque teérico-practico que
impulsa la Participacién Comunitaria. Esta perspectiva busca pro-
mover e involucrar a las comunidades en la identificacion y resolu-
cion de las problematicas ambientales (Boetto, 2017) Por otra parte,
encontramos el incentivo de promover la “Resiliencia Comunitaria”
en contextos de desastre y cambio climatico. La resiliencia busca
fortalecer las capacidades de las comunidades para anticipar, generar
estrategias preventivas y respuesta frente a los desastres naturales
(Case, 2017). Finalmente, involucra a los profesionales desde la pla-
nificacién y gestion de recursos naturales, fortaleciendo la resiliencia
comunitaria (Ungar, 2015).

En base a lo anterior, se consideraran cinco elementos caracte-
risticos para distinguir los enfoques propuestos; Mézodos de Interven-
cion, Enfoques Filosdficos, Objetivo Principal, Relacion Naturaleza-Sociedad y
Vision de Cambio Social. Estos componentes seran abordados y desa-
rrollados de forma sistematica para luego ser sintetizados y observar
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los posicionamientos y diferencias entre cada enfoque, las cuales
abordaremos a continuacién.

Aspectos metodolégicos

En vista de la revision bibliografica realizada en la seccion ante-
rior se visibilizan diversas perspectivas en el campo del conocimien-
to del Trabajo Social y la Cuestion Ambiental. Pese a lo anterior,
en base al estudio y recoleccion bibliografica, se aprecia un debate
incipiente y en desarrollo en el caso nacional sobre la relacion disci-
plinar del Trabajo Social y la Cuestién Ambiental, lo cual levanta la
siguiente interrogante ¢Cuadl es el estado del debate sobre el Trabajo
Social y la Cuestion Ambiental en Chile?

A manera de hipotesis se sostiene que en la produccion disci-
plinar persiste un debate incipiente, aun no sistematizado ni sufi-
cientemente profundizado, que se posiciona desde enfoques analiti-
cos distintos a los tradicionales construidos desde el Norte Global.
Lo anterior, a su vez refleja el objetivo general que busca “Caracte-
rizar criticamente el estado de la discusion sobre la Cuestion Ambiental en el
Trabajo Social en Chile’ a su vez este se desprende en dos objetivos
especificos que buscan “Describir los principales enfoques sobre la cuestion
ambiental en los debates del Trabajo Social contempordineo” e ““Identificar los
enfoques tedricos predominantes de la produccion disciplinar del Trabajo Social
que abordan la Cuestion Ambiental en Chile.”

Considerando que el Objetivo de Investigacion que es Carac-
terizar el Estado de Discusion sobre la Cuestion Ambiental en el Trabajo
Social en Chile, el disefio empleado fue la metodologia de indagacion
Cualitativa, disefio de estudio descriptivo-interpretativo (Cea, 2001).
Considerando que en el estado del arte evidencia avances en diver-
sos enfoques tedricos y posicionamientos respecto a como el Tra-
bajo Social se vincula con la Cuestion Ambiental. Por otra parte, el
aspecto descriptivo se justifica con el objetivo general y los objetivos
especificos que buscan analizar el estado del debate sobre la relacion
binomial entre el Trabajo Social y Cuestion Ambiental.

Segun Flick (2015) el enfoque cualitativo es pertinente en con-
textos de investigacion donde se busque comprender fenémenos
sociales en contextos especificos, enfocandose en los significados,
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practicas o representaciones sociales. En el caso particular del es-
tudio se busca construir y caracterizar discursivamente la Cuestion
Ambiental en relaciéon con el Trabajo Social, comprendiendo las na-
rrativas y categorias presentes en la produccion disciplinar.

Los criterios muestrales por considerar son tres; ser un articulo
de las revistas de trabajo social entre el intervalo de tiempo del 2000 -
2023; el articulo en cuestion debe contener minimamente con 1 de los
siguientes conceptos, medio ambiente, socio-ambiental, ecolégico, cti-
sis y cambio climatico; contar con alguna reflexion disciplinar o relacion
del binomio en el resumen, conclusiones o palabras claves. El tamafio
de la muestra fue de 22 articulos seleccionados de manera preliminar.

Los Articulos revisados corresponden a la produccion discipli-
nar publicadas en las siguientes revistas:

Revistas Universidad Periodo Art.lculos AIucu,lOS
revisados seleccionados

Universidad 2000-2023

Perspectivas Catdlica Silva (N°09 — 308 7
Hentiquez N°42)

Revista Trabajo f;;??izza d 2000-2023 209 3

g. fel O

Social Catélica (N°70 -N°99)

Propuestas Universidad de | 2021-2023

Criticas en Chile (N°1 — N°3) 74 4

Trabajo Social

TS Cuaderno de Universidad 2005-2023 186 5

Trabajo Social San Sebastiin (N°1 —N°26)

Cuadernos de gé‘c‘zzt;)‘;i‘i 2002-2023 127 '

Trabajo Social i (N°1 —N°21)
Universidad

Rumbos TS Central de 202?'205130 30 283 1
Chile (N1 - )

Revista . .

Electrénica de gs;vc?‘jii de ?1322’3013]2 27) 199 0

Trabajo Social P

Pensa{{zlento Unch?rsldad 2016-2023

y Acciéon Catolica del (N°1 — N°9) 117 1

Interdisciplinaria Maule

Revista Universidad 2011-2023

Intervencion el °1 —N°13 = e
Hurtado B0 — )

1656 R
TOTAL (100%) 22 (1,39%)
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Por otra parte, los textos recopilados durante el proceso de
investigacion bibliométrico permitieron revisar 1656 (100%) articu-
los académicos, de los cuales 22 (1,33%) cumplian con los criterios
muestrales previamente definidos, que abordan ademas la relacién
entre el trabajo social y tematicas socioambientales.

Posteriormente, tras la seleccion de los articulos que cumplian
con los criterios muestrales, se toma la decision metodolégica por
ampliar la muestra, por lo cual se profundizé en la literatura y pro-
duccién académica de cuatro autores, Felipe Saravia, Alexander Pa-
nez, Blia Sepuilveda y Barbara Jerez. Ia seleccion de estos autores
se justifica en la constancia en el desarrollo sobre la produccion
disciplinar de estas tematicas, este proceso incluy6 publicaciones en
revistas académicas y capitulos de libros, alcanzando un total de 30
articulos seleccionados.

La presente investigacion se rige por principios éticos propios
de la investigacion cualitativa (Flick, 2015: Babbie, 2000). Conside-
rando que la muestra de analisis son principalmente documentos
publicos (articulos de revistas, libros y capitulos de libros) se con-
sideran los siguientes criterios éticos; uso ético de fuentes, recono-
ciendo la autorfa intelectual de las respectivas fuentes empleadas;
resguardo de la integridad de los contenidos analizados, interpretan-
do los textos con fidelidad y evitando distorsionar el sentido origi-
nal del discurso; informar con claridad los criterios de seleccion de
muestra y fuentes analizadas; Finalmente, la exposicion unicamente
con fines académicos o investigativos.

A continuacion, en el material se realizé una revision de corpus
mediante la técnica de investigacion social Bibliométrica (Zupic &
Cater, 2015) y Analisis de Contenido, el cual resulta ser un conjunto
de técnicas de analisis de comunicacion (Bardin, 1996), el cual fue
guiado por la herramienta de Analisis Cualitativo de datos ATLAS.
TI v9. Lo anterior, se sintetizé en una Matriz de Operacionalizacion
respecto de las Perspectiva Disciplinar Predominante.

Resultados y analisis

La Dimension 1. Sobre las Perspectiva Disciplinar Predominante
buscé evidenciar la vinculacién o influencia sobre los enfoques
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disciplinares desarrollados (Trabajo Social Ambiental, Trabajo So-
cial Ecolégico y Trabajo Social Verde). Respecto a lo anterior, se
evidencia una mayor tendencia al Trabajo Social Ecolégico y Am-
biental.

En la revisién de la produccion disciplinar, se identificaron un
total de 180 extractos, que dan cuenta algun grado de vinculacion, ya
sea, implicita o explicita, con los enfoques sefialados. Sobre esto, las
perspectivas del Trabajo Social Ecolégico y Ambiental mostraron
una mayor predominancia con de 86 extractos (47,78%) y 74 extrac-
tos (41,11%) respectivamente, seguido muy por detras por el Traba-
jo Social Verde con una menor representacion de 20 citas (11,11%)
respecto al total.

Considerando el promedio teérico de la muestra, se sugiere que,
si las tres perspectivas presentaran la misma representacion equita-
tiva, cada una deberia concentrar alrededor de 60 (33,33%) respecto
del total. Esta premisa comparativa permite identificar desviacio-
nes que indican una sobre representacion o subrepresentacion. En
este sentido, el enfoque del Trabajo Social Ecolégico y Ambiental,
presentan una diferencia superior al promedio del 14,45% y 7,78%
respectivamente. En contraste, el Trabajo Social Verde presenta una
diferencia inferior al promedio del -22,22%.

Considerando lo anterior, al profundizar el analisis y desglose
de los datos, se observa la presencia de cada uno de los enfoques
en los 30 textos analizados. El Trabajo Social Ecolégico presenta la
mayor presencia, con 24 articulos que incluyen alguna referencia a
las categorias construidas. Le sigue el Trabajo Social Ambiental, que
presenta un total de 18 textos y el Trabajo Social Verde con presen-
cia en 16 documentos. Es importante destacar, como hallazgo pre-
liminar, que muchos de los textos analizados contienen categorias
asociadas al menos a dos perspectivas distintas.

Es necesario destacar que, para efectos de la presente investi-
gacion, la predominancia y presencia de estos enfoques no implica
necesariamente que los/as autores/as se adscriban explicitamente a
estas corrientes. Sin embargo, en la construccién de sus relatos, se
identifican aspectos caracteristicos, como fundamentos filoséficos,
objetivos centrales, marcos practicos o bases tedricas, que permiten
determinar una relacién con las perspectivas desarrolladas.
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En base a lo expuesto anteriormente, el siguiente apartado de-
talla el relato analizado respecto de la produccién disciplinar, ex-
plicitando aquellos elementos identificados sobre la perspectiva del
Trabajo Social Ecolégico, tal como fue presentado anteriormente.
Respecto de los codigos anteriores, se identifican un total de 86 ci-
tas relacionadas al enfoque del Trabajo Social Ecoldgico.

Como decision metodologica, se desarrollara el analisis en
torno a las tres categorias que presentaron la mayor cantidad de
extractos identificados. Segun lo evidenciado en la tabla anterior,
se observa una distribuciéon con mayor predominancia sobre las ca-
tegotias Métodos de Intervencion (35), Enfoque Filosdfico (23) y Relacion
Humano-Naturaleza (16) identificadas respecto del Trabajo Social
Ecolégico tal como se observa en la Figura 2.

Figura 2. Elementos del Trabajo Social Ecologico.

Elaboracién Propia (2025).

Método de intervencion

Se evidencia el interés por posicionar la disciplina desde un
papel activo y critico en cuanto a la construccion de alternativas
sostenibles, desfasando tanto las estructuras institucionales “tradi-
cionales” y la dindamica entre los humanos y sus entornos.
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“En tal sentido, la dindmica de participacion en espacios geopoliticos de
dominacion media para garantizar el acceso a los elementos naturales por parte
de grandes sectores de la sociedad. Las acciones reivindicativas de las organiza-
ciones y movimientos ambientales se convierten por ello en el principal escenario
de interés investigativo y de intervencion para el trabajo social” (Quintana,

2022).

Sumado a lo anterior, esta perspectiva enfatiza en la necesidad
de que los aspectos de consideracion comunitaria deben contener
un respaldo politico estructural que incorpore aspectos esenciales
de la ecologfa. El conjunto identifica falencias en la institucionalidad
ambiental construida por el Estado chileno, pues pese a la adhesion
de compromisos y acuerdos internacionales, las logicas de acumu-
lacion mediante proyectos extractivistas intensifican la degradacion
ambiental. Parte de la propuesta institucional debe contemplar crite-
rios ecologicos, en la busqueda de un equilibrio entre los elementos
sociales y econémicos.

Por otra parte, el analisis subraya la participacién activa y co-
herente en la construccion de estrategias sostenibles desde la disci-
plina. Lo cual implica que las intervenciones profesionales deben
alinearse con objetivos colectivos, respondiendo a desafios sociales
y ambientales como el cambio climatico y la degradacion de los eco-
sistemas. Esto permitirfa inferir que la disciplina sea capaz de adop-
tar un rol que va mas alla de la intervencién individual o comunitaria
hacia un marco mas amplio de sostenibilidad sistémica.

“En perspectiva ambiental, la sociedad demanda de la disciplina acciones
profesionales coberentes con la biisqueda colectiva de estrategias para una vida

sustentable” (Quintana, 2022).

Otro aspecto esencial que se evidencia es la relevancia presen-
tada hacia las organizaciones comunitarias, que, considerando sus
conocimientos locales, buscan participar de forma activa, algunos
extractos evidencian.

“Se infiere que, para construir modelos de desarrollo social y territorial-
mente inclusivos y sustentables, se requiere la participacion cindadana vinculada
a su territorio, con interconexiones que posibiliten e¢ercer derechos, obligaciones
y responsabilidades personales respecto al ambiente” (171g0 & Breppe, 2013).

Se identifica la transformacion de las practicas sociales, hacia
un modelo que articuld la justicia social y ambiental de forma inte-
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gral, esta perspectiva reconoce que los fenémenos socioambientales
son solo el resultado de la accién humana, sino de una estructura
economica y politicas que las respaldan, perpetuando de forma he-
gemonica la degradaciéon ambiental.

Al vincularse con organizaciones y movimientos ambientales,
el Trabajo Social encuentra oportunidades para contribuir al cambio
estructural mediante la promocién de derechos sociales y ambienta-
les. Las acciones reivindicativas no solo buscan el acceso equitativo
a recursos naturales, sino que también buscan el fortalecimiento del
tejido social y la defensa de los ecosistemas. Sin obviar las dificul-
tades presentadas por la misma estructura de dominacion, recono-
ciendo la labor de mediador.

Por otra parte, se destaca sobre los discursos cargado desde
una ética ecoldgica, que gufan el accionar de las comunidades afecta-
das por efectos de la crisis climatica. Enfatiza el rol disciplinar desde
la perspectiva del Trabajo Social Ecolégico, en donde se identifican
elementos caracteristicos, como la propuesta de la restauracion eco-
l6gica y promocion de comunidades resilientes. Se aborda multiples
dimensiones relacionadas con el ambiente, esta hace referencia a las
ideologfas sustentadas en el pensamiento ambiental, incluyendo el
ecologismo y el ambientalismo, como bases tedrico-practicas de la
lucha por la sostenibilidad.

‘el saber ambiental, el cual se inscribe en las formaciones ideolggicas del
ecologismo [ ambientalismo, en los discursos de la ética de la sustentabilidad am-
biental y en las practicas de lucha de diversos movimientos sociales en pro de la
preservacion de los recursos naturales estratégicos para el pais” (Ciorino, 2013).

Enfoque filoséfico

Desde esta categoria los extractos ilustran como es que la pro-
fesion ha operado bajo una racionalidad antropocéntrica, en linea y
concordancia con los modelos econémicos y sociales predominan-
tes que prioriza el desarrollo humano a expensas de los ecosistemas
naturales.

“Sobre todo al incorporar estos siltimos una vision holistica y nultidimensio-

nal del desarrollo y el progreso tal'y como la profesion lo hace” (Ldpez; et al, 2020).

El relato identificado en la produccién disciplinar posiciona
tanto a humanos y naturaleza como partes interdependientes, esta
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adopcioén de enfoques sugeridos en el desarrollo como en la forma-
cién profesional, superando miradas fragmentadas.

Por otra parte, el enfoque holistico, se sugiere que puede sur-
gir desde el posicionamiento de comunidades locales y ancestrales,
donde personas y el medio ambiente se comprenden desde un mis-
mo equilibrio.

“Este comportamiento expone una relacion de intercambio econdmico y
ecolggico designal (Martinez-Alier, 2003), ya que las economias centrales com-
pran barato y exportan caro hacia las economias periféricas” (Panez & Uribe,
2022).

Lo anterior contrasta con las actuales nociones “modernas”
que disocian estos elementos. El reconocimiento promueve una
dinamica de complementariedad por sobre la dominacién del ser
humano al medio ambiente, mediante l6gicas de depredacion y mer-
cantilizacién de los recursos naturales, ademais de evidenciar ideas
de Imperialismo Ecolégico.

Desde el Trabajo Social Ecologico, se consideran multiples di-
mensiones interconectadas del desarrollo humano, social y ambien-
tal. Integrando conocimientos, valores y competencias, busca for-
mar individuos capaces de abordar los problemas contemporaneos
de manera integral, superando enfoques reduccionistas o fragmen-
tados. El enfoque filoséfico holistico-sistémica refuerza la interde-
pendencia entre los sistemas naturales y humanos, promoviendo un
enfoque sistémico que abarca tanto las relaciones ecoldgicas como
las sociales.

Relacion naturaleza sociedad

Sobre la presente categoria, se identifica un relato marcado por
el posicionamiento desde una perspectiva socioecoldgica critica, re-
conociendo una relacién de interdependencia entre la sociedad y la
naturaleza, posicionando la resiliencia comunitaria como una res-
puesta estructural y una intervencion diferenciada y critica frente a
la Cuestion Ambiental.

“Esto lleva, desde las perspectivas ecofeministas, a superar la idea de pa-
sividad con la que se asocia a la naturaleza, pasando mds bien a pensarla como
continuidad que permite la sostenibilidad de la vida y la configuraciin de mun-
dos de manera conjunta” (1 allejos, 2023).
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La idea de continuidad subraya que la naturaleza y la huma-
nidad no son entidades separadas, sino partes de una todo inter-
conectado, donde los cambios en uno afectan inevitablemente al
otro. Hsta perspectiva invita a repensar las relaciones humanas con
el entorno, promoviendo practicas que reconozcan y respeten la in-
terdependencia. La dindmica de interdependencia presentada por el
ecofeminismo enfatiza la necesidad de practicas sostenibles y cola-
borativas, donde la configuracién de mundos implique el reconoci-
miento de la naturaleza como un sujeto de derechos y no solo como
un medio para satisfacer las necesidades humanas.

Dentro de la construccién del relato, se posiciona el concepto
de resiliencia comunitaria o social, considerando factores estructu-
rales, promoviendo la autoorganizaciéon comunitaria, en busqueda
del fortalecimiento del tejido social.

“La resiliencia comunitaria o social difiere de la resiliencia individual en
que toma en cuenta las dimensiones econdmica, institucional y social de una co-
munidad. Por lo tanto, se extiende la perspectiva ecolgica de la resiliencia para
reconocer la capacidad de las personas para organizarse” (Menantenx, 2015).

Lo anterior posiciona los procesos de resiliencia comunitaria
como enfoque integrador, incluyendo dimensiones econdmicas,
institucionales y sociales, lo que muestra una perspectiva holistica,
abarcando tanto las relaciones humanas como las estructuras que las
sostienen. La perspectiva ecologica amplia la resiliencia comunitaria,
destacando un caracter interdependiente y su capacidad de organi-
zacion frente a factores de riesgo.

Asi las comunidades capacitadas adquieren herramientas para
afrontar riesgos y para apoyar el desarrollo de otras comunidades, lo que
genera un efecto multiplicador, los cuales fortalecen la interdependen-
cia y la colaboracion entre grupos. Este enfoque refuerza la importancia
de las dinamicas organizativas y solidarias como base para la resiliencia.

Respecto al Trabajo Social Ecologico, se evidencia una tenden-
cia en la produccién disciplinar sobre los elementos asociados a los
M¢étodos de Intervencion (I); En este primer aspecto, se aborda la
restauracion de ecosistemas y desarrollo de trabajo comunitario sos-
tenible, se observa la apariciéon de nuevas coyunturas y politicas am-
bientales activas, junto con el posicionamiento del Trabajo Comuni-
tario Sostenible en los Territorios; posteriormente, el componente
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referido de los Enfoque Filosoficos (I1) se relaciona al codigo Enfo-
que Filoséfico Holistico - Sistémico caracteristico de esta perspec-
tiva, donde la discusion disciplinar da cuenta de la incorporacion de
una cosmovision integral, transicionando de las actuales dindmicas
entre la sociedad-naturaleza a una comprensiéon mas compleja de
esta relacion; por ultimo, en cuanto a la Relacion Humano-Natura-
leza (I1I) da cuenta de una Dinamica de Interdependencia, en donde
la produccion académica profundiza la interconexion entre la natu-
raleza y sociedad, ademas de destacar la generaciéon de resiliencia
comunitaria como una respuesta a las consecuencias estructurales.

Por otra parte, analizamos la perspectiva Trabajo Social Am-
biental. Respecto de los codigos anteriores, se identifican un total
de 74 citas relacionadas al enfoque del Trabajo Social Ambiental.
Como decision metodoldgica, se desarrollara el analisis en torno
a las tres categorias que presentaron la mayor cantidad de extrac-
tos identificados. El presente grafico evidencia una distribucién con
mayor predominancia sobre Métodos de Intervencion (27), Objetivo Prin-
cipal (24) y Vision de Cambio Social (15) identificadas con relacion al
Trabajo Social Ambiental tal como se observa en la Figura 3.

Figura 3. Elementos del Trabajo Social Ambiental

nd

‘ mbio

Elaboracién Propia (2025).
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Método de intervencion

El presente codigo representa los Meétodos de Intervencion, para
la perspectiva del Trabajo Social ambiental lo anterior se expone en
la promocién e implementacion de estrategias de participacion en
comunidades, con la intencién de promover procesos de resiliencia
en contexto de desastre.

“La educacion ambiental no es una instancia de formacion a través de la
cual es posible asegurar la conservacion de la naturaleza, sino que refiere a un
momento de socializacion intencionada sobre la relacion entre la sociedad y su

entorno natural” (Mercado & Ramirez, 2023).

La discusion evidencia en los extractos el desarrollo de proce-
sos de intervencion, se destacan enfoques que priorizan el desarro-
llo de practicas como la Educacion Ambiental o el Trabajo Comuni-
tario en contexto de Desastres.

Se observa un discurso marcado por la atn limitada participa-
cion desde el Trabajo Social en estas tematicas asociadas al medio
ambiente, desvinculado principalmente de sus competencias, es de-
cir que, no se ha sostenido sobre las ideas como la equidad social,
justicia ambiental o educacion social, los cuales enmarcan y podrian
contribuir significativamente en la educaciéon ambiental.

El relato identificado, se enmarca en la promocion de la educa-
cién ambiental como una estrategia necesaria para la transformacion
de las sociedades. La toma de “conciencia” enfocado hacia un desa-
rrollo humano integral, reconociendo mas alld de los términos eco-
némicos, sino que, articulando la estructura social con la ambiental, se
identifica como una relacion dialéctica entre el desarrollo humano y
sostenibilidad. Por otra parte, se destaca un refuerzo en las estrategias
asociadas a la Educacion Ambiental, tal es el caso que se reconoce
como un elemento esencial para la transformacion de la sociedad.

La educacion ambiental desde los relatos identificados no se
limita a una instancia meramente formativa de aspectos ambientales
y conservacion de la naturaleza. Se reconoce la importancia de es-
tos procesos por las instancias de socializacion que genera entre la
sociedad y el entorno natural. Lo anterior, podria permitir sugerir el
caracter integral que puede incorporar la Educaciéon Ambiental. Es
decir, se vinculan elementos sociales, ampliando los propios desa-
tios, al incluir la pobreza y las desigualdades.
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“Educar para cambiar la sociedad, procurando que la toma de conciencia
se oriente hacia un desarrollo humano gue sea simultaneamente causa y efecto
de la sustentabilidad y la responsabilidad global” (Ramirez & Tobar, 2021).

Este reconocimiento permite asimilar la relevancia estructural
que enmarca el proceso de educaciéon ambiental, es decir, la mera
instancia formativa puede resultar limitante, pero al incorporar ele-
mentos sociales se destaca una relacion evidente entre la estructura
vigente y las consecuencias de la crisis climatica.

Por otra parte, el codigo y el Trabajo Social Ambiental eviden-
cian la importancia entregada a la activacion de las comunidades y
organizaciones participantes en los procesos de resiliencia ambiental.

“En Ameérica Latina se ha evidenciado un intenso proceso de debate mar-
cado por excperiencias y aprendizajes vinculados a organizaciones y movimientos
socio ambientales que logran establecer avances para establecer marcos generales
en la proteccion medioambiental, puesto que, el objetivo principal lograr estable-
cer normativas y politicas efectivas” (Ramirez & Tobar, 2021).

Las movilizaciones de actores sociales dan cuenta la importan-
cia que toman en los procesos de resistencia frente a proyectos ex-
tractivista que generan un gran impacto en la degradaciéon ambiental
de los ecosistemas locales, por ende, se reconoce como elementos
imprescindibles para afrontar las consecuencias de la crisis climatica,
la cual se ven intensificadas por estas logicas. Lo anterior se ve refor-
zado por ciertas perspectivas disciplinares.

La construccion disciplinar permite identificar una tendencia
hacia perspectivas de Trabajo Social Comunitario, por su enrique-
cedora relaciéon junto a las dinamicas organizativas, geograficas e
institucionales, ejes esenciales sobre los desastres eco-territoriales.
Por otra parte, desde esta perspectiva se evidencia las 16gicas de re-
sistencia de parte de los movimientos ambientalistas.

Estas experiencias se han destacado en América Latina, donde
se han recogido diversas sistematizaciones que han dado cuenta de
la experiencia asociado a organizaciones de caracter socio ambien-
tal. De estos procesos y experiencias identificadas han permitido
situar una identidad local a nivel regional, pues han sido los movi-
mientos sociales, organizaciones, agentes de cambio y articuladores
en las propuestas para la proteccién ambiental, dando respuesta a las
consecuencias de proyectos extractivistas o directas consecuencias
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de la crisis climatica. Permitiendo ciertos avances en la normativa
institucional, pues la acciéon colectiva ha permitido la visibilizacién
de estas problematicas.

“Sin embargo, se han levado a cabo acciones para generar espacios de
recuperacion socioambiental, con el fin de reactivar el tejido social comunitario y
Sfortalecer el sentido de territorialidad y concientizacion social entre los habitan-
tes” (Vega et al, 2023).

El Trabajo Social Ambiental como enfoque situado desde el
levantamiento de las experiencias de las comunidades, destaca por el
fortalecimiento de estas. Asi como expone el segundo extracto, que
evidencia la recuperaciéon socioambiental como una accién necesa-
ria para reactivar el tejido social. De esta forma la vinculacién pro-
fesional desde un enfoque comunitario implica reconocer la apuesta
de cambios estructurales propuesto por los movimientos sociales,
asumiendo la necesidad del arraigo comunitario que permita volver
esto sostenible y legitimo.

Por otra parte, la relacion de los territorios y comunidades con
la naturaleza se encuentra estrechamente vinculada a sus recursos,
en los procesos extractivos afectando la identidad local o la for-
ma en la cual estos recursos influyen en las capacidades adaptativas
frente a la crisis.

“La gestion y control de la naturaleza y los territorios forman identidades
especificas que influyen en tal gestion, evidenciando que la materialidad de la ex-
traccion de recursos naturales puede influir en la transformacion de la identidad

local” (Panez & Uribe, 2022).

Otros autores identificados han posicionado la relevancia de la
gestion de riesgo frente a la planificacion e institucionalidad. La ges-
tién de riesgo implica abordar las consecuencias climaticas directas
para minimizar los dafios generados, lo anterior implica posicionar
la resiliencia comunitaria como un mecanismo de respuesta frente
a desastres, capaz de generar memoria de comunidades historica-
mente vinculadas a catdstrofes naturales, caracteristica propia del
enfoque del Trabajo Social Ambiental.

“Sin embargo, se hace necesario mejorar los conocimientos sobre gestion del
riesgo de eventos hidrometereolggicos extremos, para ast, fortalecer pricticas de
memoria y anticipacion frente a los conflictos hidricos que caracterizan al antro-
poceno” (Sepilveda et al, 2022).
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Lo anterior interpela a la politica publica, pues propone re-
forzar la implementacion de este tipo de medida en programas de
preparacion, atencion y recuperacion de emergencias, considerando
consecuencias propias de la crisis climatica y eventos hidrometeoro-
l6gicos extremos. Esto permite dar cuenta de un elemento esencial
del Trabajo Social Ambiental.

Esta perspectiva no pretende buscar solucionar la problematica
que genera la degradaciéon ambiental, mas bien intenta minimizar
la pérdida de la biodiversidad y las contaminaciones locales en res-
puesta a la crisis climatica. El enfoque posiciona aspectos como la
resiliencia y gestion del riesgo porque parte de su objetivo es la bus-
queda del bienestar humano.

Objetivo principal

Para reforzar lo anterior, se identifican diversos aspectos de
este codigo, el cual se relaciona con el Objetivo Principal desarrollado
en el Trabajo Social Ambiental, que da cuenta de la busqueda de la
proteccion en la calidad de vida de las personas frente a los riesgos
producidos por la degradacion ambiental, por sobre otros elemen-
tos como el propio ecosistema o entorno natural, mediante la articu-
lacién de politicas de prevencién, mitigacion y adaptacion.

Aunque el trabajo social se rige por el principio de la persona en el entor-

no, ha descuidado durante mucho tiempo el “entorno en la persona” (Ramirez
& Tobar, 2021).

La revision bibliométrica evidencié la interpelacién sobre el
abordaje disciplinar en contextos de desastres, tanto naturales como
propios del antropoceno y la crisis climatica. El relato observado
interpela el principio del enfoque “persona en el entorno” que es
una perspectiva mas tradicional del Trabajo Social, pues responde a
comprender desde un enfoque antropocéntrico a los sujetos y cémo
estos responden a su entorno. El cuestionamiento aqui emplaza que
en esta logica se descuide el “entorno en la persona”.

Se reconoce como indispensable la conexion frente a la disci-
plina y las problematicas ambientales, pues son directamente influ-
yente para los individuos, en el contexto actual son temas recurren-
tes que enfrentan diversas comunidades.
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Los relatos evidencian un uso “material” para los denomina-
dos “recursos naturales” como es el caso del agua, que permite dar
cuenta la finalidad de estas perspectivas, el cual es el bienestar de los
seres humanos, por sobre cualquier otra forma de vida, denotando
una logica antropocéntrica en los discursos.

“Los movimientos ambientalistas, y la sociedad en general, esperan de
quienes gobiernan decisiones responsables para una equitativa y sustentable dis-
tribucion de los bienes y beneficios que provee la naturaleza” (Quintana, 2022).

Por otra parte, no solo el uso de recursos, sino que la gestion
de riesgos toma como eje central la proteccion de los seres huma-
nos por sobre la conservacion del medio ambiente. Parte del relato
destaca el impacto generado por la degradacién ambiental producto
de la crisis climatica en las comunidades humanas, tanto en ciudades
como en sectores mas rurales, dando cuenta que la propia interven-
cion social se ve sobrepasada por este tipo de contingencias. La dis-
cusion coloca foco central en la respuesta humana y el rol disciplinar
en contexto de desastre.

Este posicionamiento enuncia como prioridad reformas en la
formulacién de politicas publicas, abordando el conocimiento local
de comunidades y como estas se adaptan, considerando las estrate-
gias desarrolladas. El discurso identificado, permite dar cuenta que
el objetivo principal es la proteccion de la calidad de vida de los se-
res humanos, frente a los riesgos ambientales generados por la crisis
climatica, desarrollando métodos de resiliencia.

Visiéon de cambio social

El ultimo codigo predominante se centra en la 1sidn del Cambio
Social desde el Trabajo Social Ambiental, se ve reflejado en la bus-
queda de reformas en el sistema, mediante la modificacién y adap-
tacion de politicas y practicas que busquen minimizar los impactos
ambientales.

“La disciplina redimensiona las relaciones cultura-naturaleza y desarro-
lo-vida, conectando la preocupacion ambiental con el compromiso ético-politico
para garantizar condiciones de justicia, equidad entre bumanos y equilibrio con
los demads seres vivos” (Quintana, 2022).

El relato identificado constituye redimensionar la relacién de
la cultura y naturaleza con el desarrollo de la vida humana, se men-
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ciona como necesaria el compromiso ético-politico para garantizar
condiciones de justicia y equidad minima entre los humanos y el
resto de los ecosistemas.

Se evidencia una apuesta por el resguardo desde la instituciona-
lidad, como la gestion y distribuciéon de “recursos naturales” como
lo es el agua. En el contexto actual de crisis hidrica se resalta con
mayor predominancia la contradiccion inherente del capital y mode-
lo neoliberal, que privatiza “recursos” afectando directamente el ac-
ceso de universal de un elemento basico para la subsistencia, ademas
de atentar contra la cosmovision de comunidades que representan el
agua como simbolos sagrados.

Dentro de la construccion del relato algunos autores enfatizan
en la responsabilidad de los gobiernos en el resguardo de la pobla-
cion frente a los peligros ambientales. Mas que los gobiernos resulta
ser responsabilidad del Estado asegurar la integridad y resguardo
de la comunidad frente a los peligros generados por la degradacion
ambiental.

“La apologia del bien comiin representaria una obligacion para los go-
biernos, pues no solo deben procurar incrementar los niveles de prosperidad de
la poblacion, sino que también aplacar los peligros y someter las vicisitudes”

(Saavedra, 2023).

Desde el Trabajo Social se expresa como necesaria la incidencia
de nuevas investigaciones que apunten a generar procesos de inter-
vencion en contexto de desastre, la cual no debe ser centrada en los
sujetos, sino en sus formas de vida.

Este posicionamiento desde el Trabajo Social Ambiental centra
su intervencion en el entorno de lo humano, para la bisqueda de
proteccion total de este, asi como propone la biopolitica, resguar-
dando la calidad de vida en los procesos de desastres naturales. Se-
gun lo desarrollado en el relato la evaluacion de politicas sostenibles
se enfoca en el refuerzo de prevencion y resiliencia, pues permite
una comprension holistica de los escenarios e impactos eventuales
de la crisis climatica, considerando los elementos particulares de las
comunidades al momento de afrontar consecuencias de la degrada-
ci6n ambiental. Lo anterior reforzado por otros autores que desta-
can desde enfoques sistémicos estos procesos de adaptacion frente
a los cambios enfrentados.
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En cuanto al Trabajo Social Ambiental, se observa una ten-
dencia significativa centrada en el desarrollo de los Métodos de In-
tervencion (I); donde se identifica la Promocion de Programas de
Gestion de Riesgo como una caracteristica distintiva del enfoque,
donde la Educaciéon Ambiental en contextos de desastres se posi-
ciona como una estrategia predominante, sumando a lo anterior la
incorporacion de enfoques comunitarios y generacion de resiliencia
colectiva orientada a la reduccion de riesgos en contextos de desas-
tres; por otra parte, se identifica la predominancia del Objetivo Prin-
cipal (II) de este enfoque, centrado en la Protecciéon en la Calidad de
Vida de los Humanos, en donde las intervenciones profesionales se
orientan al resguardo de vida humana y bienestar de la sociedad, por
sobre la regulacion con la naturaleza, promoviendo la autonomia
territorial como un elemento clave en los contextos de crisis pro-
piciados por desastres naturales o las consecuencias de la cuestion
ambiental; finalmente, en cuanto a la Visiéon de Cambio Social (11I)
se observa un posicionamiento que impulsa Reformas en el Sistema
Mejorando Politicas y Practicas, desarrollando un compromiso ético
politico que interpele de forma critica las actuales acciones estatales,
exigiendo una revision profunda de los marcos de mitigacion vi-
gentes y la generacion de respuestas coherentes con el actual estado
ecoterritorial.

Finalmente, la perspectiva del Trabajo Social Verde, tal como
fue presentado anteriormente, Respecto de las categorias anterio-
res, se identifican un total de 20 citas relacionadas al enfoque del
Trabajo Social Verde, Como decision metodoldgica, se desarrollara
el analisis en torno a las tres categorias que presentaron la mayor
cantidad de extractos identificados. El presente grafico evidencia
una distribucién con mayor predominancia sobre Visidn del Cambio
Social (7), Métodos de Intervencion (5) y Relacion Naturaleza-Humanidad
(4) identificadas con relacién al Trabajo Social Verde, tal como se
observa en la Figura 4.
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Figura 4. Elementos del Trabajo Social Verde.

Elaboracién Propia (2025).

Visiéon de cambio social

La primera categoria predominante identificado representa
la Vision del Cambio Social desde el Trabajo Social Verde, el cual se
constituye desde un marco y perspectiva de analisis centrado en el

decrecimiento y sostenibilidad, muchas veces vinculado al alcance
de los ODS.

“Se manifiesta la necesidad tanto de potenciar el enfoque de derechos hu-
manos y ODS en la formacion recibida como de que las diversas asignaturas
que cursan profundicen en la inberente relacion entre estos y el Trabajo Social”
(Lidpez et al, 2020).

El andlisis bibliométrico permitié identificar la vinculacion en-
tre la profesiéon con los derechos humanos y la defensa de estos,
justicia social y la sostenibilidad. Los elementos identificados en el
relato y discurso se comprende como aspectos indispensables para
los procesos de intervencion integral en contextos de crisis climati-
ca. Desde esta logica se reconoce la degradacion ambiental generada
como un fenémeno y forma de injusticia social, afectando los dere-
chos humanos de las comunidades.
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Con lo anterior se busca posicionar al Trabajo Social frente
a los desafios generados por el Cambio Climatico y las injusticias
territoriales, promoviendo la autodeterminacion y sustentabilidad
de comunidades afectadas por riesgos ambientales. La busqueda de
promocién y vinculacion disciplinar con modelos sostenibles puede
verse vinculado con los alcances de los ODS.

Los extractos analizados exponen la necesidad de vincular la for-
macion con enfoques basados en Derechos Humanos y Desarrollo
Sostenible en planes de estudio, buscando la coherencia con los ODS.

“El Trabajo Social pueda velar por la defensa de los derechos humanos,
la _justicia social y ambiental, el respeto por la antodeterminacion tanto de las
personas como de las comunidades, y trabajar por la sustentabilidad ambiental”
(Jerez, 2018).

Lo anterior encuentra respaldo institucional, pues segun lo sefia-
lado por algunos autores Chile se caracteriza por mantener una pro-
mocioén constante por el Desarrollo Sustentable. Pese a lo anterior,
el relato presenta una contradiccion, pues la existencia de territorios
contaminados genera una vulneracion y violacion de Derechos Hu-
manos segun la perspectiva antes sefialada. Lo anterior implica reco-
nocer los conflictos de intereses que genera la degradacion ambiental.

Casos especificos en Chile son diversos, los procesos extracti-
vistas no solo generan una degradacion en los ecosistemas locales,
sino que afectan a comunidades y su subsistencia en el tiempo al
atentar contra aspectos fundamentales de vida, como la gestién de
“recursos naturales” o la contaminaciéon de espacios comunes de
vida, como refleja el siguiente extracto.

Lo anterior refiere a un proceso de reapropiacion del mismo
territorio con una carga ética y ambiental, lo cual permite interpelar
directamente al Trabajo Social y su rol frente a las consecuencias de
procesos extractivistas o riesgos climaticos en los ecosistemas locales.

Método de intervencion

La siguiente categoria representa los Métodos de Intervencion em-
pleados desde el Trabajo Social Verde, se identifica el uso de estra-
tegias centradas en la implementacion de medidas alternativas de
desarrollo, estas practicas se enmarcan en el desarrollo sostenible y
promocién de buenas practicas con la naturaleza.
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“Por lo tanto, el cindadano ecoldgico necesita asociarse a otros para dife-
renciarse del cindadano moderno preocupado solo por su bienestar, que no toma
en cuenta los riesgos del consumismo ni sus consecuencias en la biodiversidad, el
agotamiento de los recursos, la contaminacion de agnas, atmosfera y suelos, etc”
(Vigo & Breppe, 2013).

La discusion evidencia diversos aspectos, algunos autores pro-
ponen reconocer al ciudadano como un activo ecolégico, es decir,
busca empoderar a las personas y otorgatle responsabilidad y con-
ciencia frente al proceso de degradaciéon ambiental. La concienti-
zacion critica y colectiva al “ciudadano moderno”, implica recono-
cer el individualismo y el consumismo arraigado, enfatizando en la
necesidad de asociacion colectiva para abordar estas problematicas,
que contribuyen en la contaminacién y degradacion de los ecosis-
temas.

Otros autores refuerzan lo anterior, sugiriendo el fortaleci-
miento desde estrategias de educacion ambiental, fortaleciendo
la promocién de un proceso de ‘ciudadanizaciéon socioambiental’
sustentado mediante las practicas de educaciéon ambiental e inter-
vencion social, sugiriendo un dominio en aspectos que refieran a la
sustentabilidad.

“impulsar pricticas de intervencion y/ o de educacion ambiental, gue ten-
gan como ejes de accion la promocion de procesos de ciudadanizacion socioan:-
biental, difundiendo los derechos sociales y ambientales, asi como también la
puesta en practica del ejercicio de dichos derechos a través de acciones colectivas
que demanden su exigibilidad, proteccion y construccion de nuevos derechos en
este campo de cindadania” (Ciorino, 2013).

Desde el rol disciplinar se busca empoderar a personas y co-
munidades que reconozcan y ejerzan sus derechos ambientales, ar-
ticulando mediante practicas educativas emancipadoras e interven-
ciones sociales que busquen fortalecer el tejido social y la accion
colectiva.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de integrar elementos
que refieren al ambientalismo en lo que respecta al ejercicio profe-
sional. El relato observado da cuenta de la necesidad de contemplar
una formacioén integral, denotando la importancia de considerar ele-
mentos ambientales, debido al impacto que estos tienen en el bien-
estar de las personas y comunidades.
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“Experiencias comunitarias como la gestion colectiva del agua aportan
tedrica y metodoligicamente al ejercicio de investigacion-intervencion realizado
por el Trabajo Social en la dimension ambiental” (Quintana, 2022).

Desde esta perspectiva, centra el desarrollo e incentivo de estas
practicas en una educacion relacionada al alcance de los ODS, por
lo cual, serfa poner en disposicién aspectos profesionales para el
desarrollo alternativas de desarrollo sostenible.

Dentro de la discusion desarrollada se posicionan ejercicios
practicos como la gestion colectiva del agua, lo cual se describe
como una estrategia centrada en el razonamiento responsable de
“recursos” como sugiere las 16gicas del desarrollo sostenible. El re-
lato valora la gestion hidrica comunitaria y el aporte que generan en
las estrategias de investigacion-intervencion. Se resalta el reconoci-
miento disciplinar necesario para considerar las experiencias locales
en los procesos de construccion de residencias.

Ademas de esto, permite reforzar los aportes tanto practicos y
metodologicos que genera este tipo de ejercicios de accion colectiva
en el Trabajo Social respecto a dimensiones medioambientales.

Relacion naturaleza-sociedad

El dltimo codigo representa la Relacion Naturaleza-Sociedad des-
de el Trabajo Social Verde, donde se observa la armonizacion entre
la humanidad y naturaleza, en la busqueda de generar un espacio de
coexistencia mutua. La discusion disciplinar evidencia un espacio
desde la bisqueda de concientizacion e interpelacién a comprender
lo social y el ambiente desde logicas alternativas.

“deben conducir asimismo a una concretizacion de una nueva relacion
sociedad-naturaleza (Geary, 2015). Tal implicancia necesita una reevaluacion
de las nociones prevalecientes de bienestar material para promover un saber anm-
biental (Leff, 1994), que reconozea la condicion finita de los recursos naturales

) proyecte las coordenadas para cuestionar patrones de comportamiento como el

sobreconsumo (Elizalde, 2009)” (Schlack, 2020).

Algunos autores sostienen propuestas donde la relacién socie-
dad-naturaleza, se encuentre basada en una reevaluacién del bien-
estar material, promoviendo un saber ambiental desde perspectivas
criticas que permitan cuestionar los patrones de sobreconsumo
frente a los limites ecoldgicos, de esta forma permite una relacion
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de coexistencia entre ambos. Pese a lo anterior, resulta contradic-
torio seguir estas logicas porque no se puede sostener este tipo de
modelos si se ignora la condiciéon finita de los “recursos naturales”.
Este apartado permite apreciar la propuesta de una transformacion
en las dindmicas entre la naturaleza y sociedad, sustentado en los
saberes ambientales, para reconocer el agotamiento de recursos y
degradacion ambiental que esto genera.

Por otra parte, diversos autores coinciden y reconocen la rela-
cion dicotémica hegemonica existente entre la naturaleza y la socie-
dad. Algunas citas evidencian el debate sobre la dinamica relacional
entre lo social y su entorno (natural), subrayando que ambas son
indispensables, pues lo social no se puede comprender sin la dimen-
sién ecologica, y viceversa.

“evidenciando que no podemos seguir sosteniendo que la naturaleza consti-
tuye el telon de fondo (Latour, 2019), aquello inerte sobre lo cual habitamos y
que somos capaces de controlar.” (1 allejos, 2023).

Ademas, esta logica evidencia una fuerte critica sobre la vision
dominante de la naturaleza como un “objeto” pasivo e inerte a mer-
ced del ser humano, siendo un actor interdependiente en la sociedad.

Finalmente, los discursos recalcan el cuestionamiento al mode-
lo mas “tradicional” del Trabajo Social, el cual refiere a la metafora
de “persona-in-environment”. Esta perspectiva ha resultado ser una
vision dominante y constante en el Trabajo Social respecto a la di-
namica entre la sociedad y la naturaleza, resulta necesaria la recon-
sideracion de este enfoque, pues resulta limitante frente al abordaje
de las problematicas ambientales contemporaneas y consecuencias
del modelo capitalista.

Se evidencia el posicionamiento del Trabajo Social Verde, vin-
culado principalmente elementos ético-politicos, pues se centra en
el alcance de los ODS en el cumplimiento de la Agenda 2030. Re-
sulta ser un enfoque centrado en la instauraciéon de modelos soste-
nibles en aspectos tanto sociales como econémicos.
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Conclusiones

La investigacion dio cuenta que, desde esta propuesta tedrica,
el Trabajo Social Ecolégico se encuentra caracterizado por un posi-
cionamiento Holistica-Sistema de la Cuestion Ambiental, ademas de
ser un enfoque reproducido desde el Sur Global. Por otra parte, se
identifica el Trabajo Social Ambiental como una perspectiva asocia-
da a la accion e intervencion comunitaria en contextos de desastres,
tanto naturales como propiciados por la crisis ecoterritorial. El en-
foque se caracteriza por tener una linea de generacion de resiliencia
en comunidades. Finalmente, se evidencia el posicionamiento del
Trabajo Social Verde, vinculado principalmente elementos ético-po-
liticos, pues se centra en el alcance de los ODS en el cumplimiento
de la Agenda 2030. Resulta ser un enfoque centrado en la instaura-
ciéon de modelos sostenibles en aspectos tanto sociales como eco-
némicos.

Por otra parte, el analisis de contenido sobre la produccion dis-
ciplinar dio cuenta una predominancia en los enfoques del Trabajo
Social Ecolégico y Ambiental con un 48% y 41% respectivamente
de la muestra total. La primera perspectiva representa un discurso
situado en el contexto territorial Latinoamericano. El enfoque del
Trabajo Social Ambiental se relaciona con la actual crisis ecoterrito-
rial que vive la region por las consecuencias de un modelo extracti-
vista y respuesta disciplinares en los contextos de crisis, razén por la
cual se puede concluir la predominancia de esta perspectiva.

El relato permite observar elementos propios de enfoques
como el Trabajo Social Ecolégico y Ambiental, cada uno adaptado
al contexto situado de la region latinoamericana. Ambas perspecti-
vas integran no solo una cosmovision especifica que nos permite
analizar la Cuestién Ambiental, sino también marcos de interven-
cién para abordar las consecuencias estructurales y ecoterritoriales
propiciadas por este fendémeno, reconociendo la complejidad del
vinculo entre sociedad, naturaleza y territorio.

Algunas certezas que permite concluir esta investigacion, res-
pecto de la produccién disciplinar de Trabajo Social en Chile, es que,
si bien presenta caracteristicas propias de los enfoques descritos en
este estudio, las tematicas identificadas responden principalmente a
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fenémenos situados en los contextos del Sur Global, particularmen-
te desde una perspectiva Latinoamérica. En este sentido, se recono-
ce una discusion disciplinaria que no se encuentra completamente
regida por discursos provenientes desde el Norte Global, sino que,
refleja un interés de problematizar la actual situacién del continente
respecto de la Cuestion Ambiental y desarrollar un debate anclado
en los saberes, experiencias y particularidades de la region.

Resulta necesario destacar que, como todo proceso de inves-
tigacion, este estudio presento ciertas limitaciones derivadas tanto
de las decisiones metodolégicas adoptadas como del entusiasmo
propio de un investigador en formacién. Un ejemplo de ello corres-
ponde al analisis superficial realizado sobre los articulos y capitulos
de libros seleccionados a partir de las categorias construidas. Si bien
este enfoque permitié efectuar un primer ejercicio de aproximacion
analitica, que posibilit6 caracterizar de manera inicial la produccion
disciplinar de la muestra seleccionada, se reconoce que una mayor
profundizacién tedrica en determinados aspectos podria enriquecer
la discusion y favorecer la generacion de nuevos hallazgos en el cam-
po de la produccién disciplinar.

Surgen nuevos intereses como autor tras la realizacion de esta
investigacion, especialmente orientados a comprender coémo este
tipo de insumos pueden resultar significativos para los procesos
practicos que experimentan los profesionales de primera linea, quie-
nes se encuentran inmersos en contextos de alta complejidad social
producto de la Cuestion Ambiental. Estos profesionales colaboran
con organizaciones territoriales que enfrentan de manera constante
las consecuencias derivadas de la estructura del sistema capitalista,
lo que refuerza la necesidad de profundizar en enfoques criticos y
situados del Trabajo Social en relaciéon con las problematicas so-
cioambientales.

Algunas de las preguntas que se desprenden posterior a esta
investigacion, son ¢qué tipo de relacion existe entre los posiciona-
mientos criticos y un enfoque situados desde las particularidades
histéricas, sociales y territoriales de Latinoamérica? Asimismo, ¢De
qué manera se vincula la formacioén disciplinar en torno a la Cues-
tibn Ambiental con la cantidad de produccién disciplinar generada
en el debate académico y profesional?
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Una perspectiva situada,
corporizada y formativa sobre
el conocimiento y transformacion
de la vida en los territorios

Rodrigo Cortés-Mancilla'

Resumen

El capitulo propone una lectura situada, encarnada y territoria-
lizada del conocimiento y la formacién en Trabajo Social, cuestio-
nando los supuestos universalistas y neutrales que han estructurado
histéricamente la disciplina. Parte de la premisa de que todo saber
emerge desde cuerpos-territorios inscritos en relaciones de poder,
por lo que el Trabajo Social requiere repensar sus fundamentos epis-
témicos, dispositivos técnicos y compromisos politicos. A partir del
pensamiento situado, se plantea la necesidad de sustituir el univer-
sal abstracto por universalidades situadas ancladas en locus, ubis y
situs, reconociendo el peso de la historia, la cultura y la geopoliti-
ca en la produccién del conocimiento. Complementariamente, los
feminismos aportan una critica radical al imaginario técnico-neu-
tral, destacando la centralidad del cuerpo-territorio como espacio
de inscripciéon de dominacion y resistencia. El andlisis incorpora la
interseccionalidad para comprender como se entrelazan racismo,
sexismo, colonialidad y clasismo en la vida de mujeres mapuche, mi-
grantes, pobladoras, disidencias sexuales y comunidades afectadas
por el extractivismo.

1 Doctor en Trabajo Social, Académico Departamento de Trabajo Social Universidad
Alberto Hurtado.
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Sobre estas bases, el texto aborda la formacion en Trabajo So-
cial como proceso encarnado, politico y dialégico, donde la educa-
cion popular de Freire, las pedagogias feministas y practicas como el
taller “Mapeando el cuerpo-territorio” permiten activar metodolo-
gias criticas que articulan sensibilidades, memorias y resistencias. En
sintesis, la apuesta es epistemoldgica y politica: reconocer que los
territorios piensan y los cuerpos saben, orientando el Trabajo Social
hacia la autodeterminacién colectiva y la disputa de los lenguajes
que hacen vivible la vida.

Introduccién

El presente capitulo parte de una doble premisa: todo conoci-
miento es situado y encarnado; todo cuerpo es territorio de inscrip-
cion de relaciones de poder y, por tanto, de posibilidad de resisten-
cia. Desde esta clave, el Trabajo Social —histéricamente emplazado
en la interfaz entre politica social, intervencion y produccion de sa-
beres— se ve convocado a revisar sus fundamentos epistémicos,
sus dispositivos técnicos y sus compromisos ideologico-politicos.
No basta, por ende, con optimizar herramientas o redisefiar pro-
gramas; urge interrogar desde déonde pensamos, con qué categorias
clasificamos la vida social y como nuestros marcos de inteligibilidad
contribuyen a reproducir o a desmontar dominaciones.

La critica al universalismo moderno-occidental es aqui un pun-
to de partida. Frente a la ficcién de una ciencia que habla desde nin-
guna parte, el pensamiento situado propone un desplazamiento: #n
universal sitnado (Casalla, 2011) que emerge de experiencias concretas,
histéricas y geopoliticas; un suelo (Kusch, 2007) que anuda practicas,
lenguajes y modos de habitar; y las dimensiones de locus, ubis y situs
(Auat, 2021), que nombran la posiciéon cultural, el emplazamiento
geografico y la postura politica. Madoery (2020) advierte, ademas,
contra el global homogéneo, entendido como aquel dispositivo que es-
tandariza la diversidad bajo el mito del progreso. Estas perspectivas
convergen en la necesidad de desnaturalizar categorias corrientes en
el campo del analisis del territorio —pobreza, vulnerabilidad, integra-
cion— y de reconducir su uso hacia indagaciones criticas que reco-
nozcan tramas histéricas, contradicciones, conflictos y resistencias.
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El giro encarnado que aportan los feminismos radicaliza esta
inflexién. Haraway (1988) plantea que la objetividad no es trascen-
dencia neutral, sino un posicionamiento responsable: todo saber es
parcial y corporal. Spivak (1998) pregunta si puede hablar el subalterno
y concluye que su voz suele ser traducida o neutralizada por marcos
dominantes, lo que exige crear condiciones de audibilidad en lugar
de sustituirla. En clave de Trabajo Social, esto significa abandonar el
imaginario técnico-neutral y hacerse cargo del otro, comprendiendo
que los problemas sociales son construcciones historicas-ideologi-
cas y comprender que debemos reinventar la disciplina como critica
al orden establecido.

Sobre este sustrato, la categoria cuerpo-territorio se vuelve cen-
tral. Cabnal (2010) lo define como el primer espacio de vida y lucha,
inseparable de la tierra y de la comunidad. Paredes (2008) anade que
el cuerpo es el primer campo de accion politica. Butler (2006, 2009)
introduce la nocién de precariedad diferencial, mostrando cémo
ciertos cuerpos son reconocidos como dignos de duelo y otros no,
mientras que su teotfa de la performatividad rompe con la idea de
identidades esenciales. Preciado (2014, 2020) amplia este analisis al
régimen farmacopolitico, donde tecnologias biomédicas, mediaticas
y digitales producen identidades y deseos en clave capitalista. Ra-
mirez (2024) un entramado dinamico que surge de la interaccion
entre la fisicalidad, el pensamiento, la memoria y la sensibilidad

El hipervinculo necesario es con la interseccionalidad (Crenshaw,
1989, 1991; Collins, 2000; Viveros, 2023; Espinosa, 2020) que ofrece
una herramienta para comprender c6mo racismo, sexismo, clasismo
y colonialidad se constituyen mutuamente en condiciones de vida.
No se trata de sumar desigualdades, sino de reconocer su imbri-
cacion material en las trayectorias vitales. En Chile, esta perspec-
tiva ayuda a leer fenémenos como la criminalizaciéon por ejemplo
de lideresas mapuche, la precariedad laboral de mujeres migrantes,
comprender la vida de pobladoras en campamentos, o la violencia
hacia personas trans en espacios urbanos. Todas estas experiencias
confirman que los cuerpos son territorios donde se materializa una
matriz de dominacion y subalternidad.

Si el conocimiento esta situado y los cuerpos son territorios, la
formacion en Trabajo Social no puede pensarse como transmision
neutra de contenidos universales. La educacion popular de Freire
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(1987, 1992) insiste en partir de la realidad concreta de los sujetos
y articular dialécticamente reflexion-accion. Korol (2007) y Hooks
(2007) reivindican la dimension dialdgica y afectiva de la ensefianza,
mientras que Lorde (2020) subraya lo erético como potencia politi-
ca del aprendizaje. Estas claves cuestionan la pedagogia bancaria y
patriarcal que concibe a estudiantes como receptores pasivos. En su
lugar, la pedagogia situada entiende a docentes y estudiantes como
cuerpos atravesados por memorias y desigualdades, productores de
saber en dialogo.

Este capitulo se organiza, en consecuencia, en tres apartados.
Primero, Pensamiento situado, donde se reconstruyen las nociones
de universal situado, suelo y locus/ubis/situs, y se examina su in-
terpelacion a las categorfas del Trabajo Social. Segundo, Cuerpos y
territorios, que integra interseccionalidad, performatividad y biopo-
litica para pensar los cuerpos-territorios como nodos de domina-
cioén y resistencia. Tercero, Cuerpo—territorio—situado y formacion,
que despliega implicancias pedagogicas: disefio curricular critico,
metodologias dialbgicas y vinculos universidad-territorio no extrac-
tivistas.

En suma, la apuesta es doble: epistemologica, al sustituir el uni-
versal abstracto por universalidades situadas; y politica, al compren-
der la formacién como toma de partido por la vida digna. Lo que
esta en juego no es un ajuste técnico, sino un cambio de régimen de
verdad: reconocer que los territorios piensan y que los cuerpos sa-
ben. Un Trabajo Social que se asume situado y corporizado deviene
capaz de acompafiar procesos de autodeterminacion colectiva, tejer
alianzas entre luchas poblacionales, indigenas, feministas, migrantes,
de disidencia sexual, entre otros, y disputar, con imaginacion, inven-
cion y rigor, los lenguajes que hacen vivible la vida.

Pensamiento situado:
entre suelo y locus/ubis/situs

El pensamiento situado constituye un punto de inflexiéon en
las discusiones epistemoldgicas y politicas contemporaneas, pues
cuestiona la pretensiéon universalista que ha marcado a la moder-
nidad occidental. Esta categoria, lejos de ser un recurso conceptual
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accesorio, representa un giro epistemolégico e ideoldgico en la ma-
nera de pensar, investigar e intervenir en lo social. Su nuicleo radica
en reconocer que todo conocimiento, toda practica teédrica y toda
intervencion se encuentran siempre anclados en un lugar, en una
historia, en un cuerpo y en una memoria. En otras palabras, no exis-
te pensamiento desde la nada: se piensa siempre desde un punto de
vista, un logos, atravesado por condiciones materiales, simbolicas y
politicas especificas. De este modo, pensar situado no solo supone
una opcidn epistemoldgica, sino también una toma de posicion ética
y politica frente al mundo.

En Latinoamérica, diversos autores han desarrollado esta pre-
misa. Casalla (2011) propuso la nocién de un universal situado,
entendiendo que la universalidad no puede concebirse como un
absoluto previo a la experiencia, sino como una construcciéon que
emerge desde condiciones concretas. En ese marco, advierte sobre
dos modalidades de pensamiento que deben evitarse: el pensamien-
to bastardo, que desconoce el contexto y produce abstracciones des-
ligadas de la realidad, y el pensamiento historizante, que se detiene
en exceso en detalles y datos colaterales, quedando atrapado en una
particularidad inmovilizadora. Aunque opuestos, ambos extremos
desembocan en un mismo efecto: un posicionamiento desmovili-
zador, ya sea por negar la situaciéon o por subsumirla inadecuada-
mente. Para superar estas limitaciones, Auat (2014, 2021) propone
la categorfa de situacionalidad, concebida no como un hecho dado,
sino como horizonte de sentido contra y a partir del cual opera un
pensamiento o una practica critica.

En la misma direccion, Kusch (2007) exploré la nocion de sue-
lo como dimensién constitutiva de la vida social, cultural y poli-
tica, mostrando que no hay cultura sin suelo ni suelo sin cultura.
Este énfasis en lo geocultural constituye un aporte fundamental a la
critica latinoamericana del universalismo abstracto de raiz europea,
histéricamente presentado como sin lugar y sin cuerpo, ocultando
sus anclajes coloniales. El suelo —Ia pacha— no se reduce a una to-
talidad espacio-temporal, sino que constituye una totalidad viviente
que implica un estar en el mundo y, por tanto, una toma de posicion.

Esta nocién es retomada y resignificada por Madoery (2020),
quien la propone como pilar del pensamiento situado. Para este
autor, “el suelo no es solo un dato fisico, sino la matriz simbolica
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desde la cual se piensa y se actua, incluso cuando ese suelo es nega-
do por las logicas globales” (p. 33). A partir de ello distingue entre
instalacion —la conversiéon simbolica de un espacio en hogar—y
gravitacion —Ila fuerza invisible que condiciona la subjetividad in-
cluso en contextos de desplazamiento—. Este planteamiento es
especialmente relevante para las ciencias sociales latinoamericanas
en general, y el Trabajo Social en particular, cuya tradicion, mar-
cada por hegemonias epistémicas e ideoldgicas, tendié durante dé-
cadas a intervenir con el fin de integrar a los sujetos en el orden
existente, sin cuestionar las estructuras que generan exclusion. El
pensamiento situado exige revertir esa logica: no se trata de adap-
tar o reinsertar, sino de intervenir desde el suelo concreto de las
comunidades, reconociendo sus practicas culturales, memorias y
resistencias. Asi lo ilustran, por ejemplo, los cuerpos mapuche que
defienden el Wallmapu, cuya lucha no se limita a demandas indi-
viduales —salud, vivienda, empleo—, sino que se inscribe en una
geocultura que desafia el modelo extractivista-colonial.

Madoery (2020) advierte, ademas, sobre el riesgo del global hono-
géneo, entendido como dispositivo que estandariza la diversidad cul-
tural bajo el lenguaje del progreso universal. Frente a esta amenaza,
el pensamiento situado se convierte en una estrategia de resistencia
epistémica, destinada a salvaguardar la pluralidad de racionalidades y
formas de vida. El territorio aparece ahora no sélo como producto
politico de la delimitaciéon de un espacio geografico-econdémico, o
la materia sobre la que las relaciones de poder operan y de la que
se apropian; es sobre todo ambito de generacion cultural donde un
grupo de poblacion define su identidad, desenvuelve su existencia
cotidiana y se relaciona con otras poblaciones, espacios y culturas.
En este sentido, Madoery (2020) propone que

El pensar situado representa una critica a lo global ho-
mogéneo: si la racionalidad dominante neutraliza analiti-
camente los lugares en nombre de un progreso universal
y un capitalismo deslocalizado, la cultura latinoamericana
los reintroduce como factor de identificacion, proyeccion
y construccion de alternativas politicas. Es una perspecti-
va mas atenta a historias vividas, tradiciones civicas, lega-
dos simbdlicos y culturales, espiritualidades, necesidades y

138



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

compromisos politicos, que a definiciones meta-histéricas
o0 a institucionalismos cerrados (p. 2)

Auat (2021) complementa este marco al sistematizar la situa-
cionalidad en tres dimensiones: el ubis, referido a la ubicaciéon geo-
grafica concreta; el locus, entendido como el legado cultural y sim-
bélico que gravita en la subjetividad; y el situs, que implica la postura
politica asumida frente a ese legado. Este esquema ofrece una lec-
tura fértil, al mostrar que las disciplinas no pueden comprenderse
como un conjunto de técnicas neutrales, sino como acontecimiento
histérico-politico atravesado por relaciones de poder.

Un ejemplo elocuente se encuentra en la situacion de los cuer-
pos migrantes en transito en nuestro pafs y region. Alli, el Trabajo
Social no puede reducir su accién a la gestion de procesos de regu-
larizacién o acceso a servicios: debe problematizar el locus eurocén-
trico de las categorias juridicas que definen a estos sujetos y asumir
un situs critico frente al racismo institucional que los margina. En
este sentido, la intervencion se transforma en un acto de inscripcion
en la lucha por la dignidad migrante.

Por otra parte, complementando y complejizando lo antetior,
las propuestas feministas han contribuido decisivamente al desarro-
llo del pensamiento situado. Haraway (1988) introdujo la nocién de
conocimientos situados, planteando que “la objetividad feminista
significa simplemente posicionamiento: la objetividad reside en co-
nocer desde algin lugar, no desde ninguna parte” (p. 581). Su plan-
teamiento desmonta la ilusiéon de una ciencia neutral, mostrando
que todo saber es encarnado, atravesado por cuerpos, pasiones y
memorias. De ahi su advertencia: no necesitamos una doctrina de
objetividad que prometa trascendencia, sino teorfas criticas que pet-
mitan “vivir en significados y cuerpos que tengan una oportunidad
en el futuro” (Haraway, 2019a, p. 307). Asi la sensibilidad y corpora-
lidad son parte del pensamiento, ya que es a partir de nuestro cuerpo
situado en un espacio y tiempo que se piensa/siente. En este senti-
do, Madoery (2021) nos recuerda que este enfoque “refiere a nues-
tra sensibilidad y corporalidad porque es a partir de nuestro cuerpo
situado en el tiempo y en el espacio que somos capaces de pensar”
(p-137). Desde la filosofia politica latinoamericana y la critica femi-
nista se reafirma, entonces, que pensar situado es también un acto
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de responsabilidad politica: implica hacerse cargo de los efectos de
lo que se dice y se hace. En clave de Trabajo Social, esta perspectiva
obliga a reconocer que toda intervencion es practica encarnada, con
efectos politicos y simbolicos; no existe accidn féenica o neutra, sino
siempre un posicionamiento frente a las relaciones de poder que
configuran lo social.

Esta reflexion se entrelaza con la teorfa poscolonial de Spivak
(1998), quien planted una de las preguntas mas incisivas de la critica
contemporanea: ¢puede hablar el subalterno? Su respuesta, nega-
tiva, seflala que las voces subalternas son traducidas, silenciadas o
apropiadas por marcos dominantes de representacion. No se trata
de que el subalterno no hable, sino de que no existen condiciones
discursivas para que su voz sea escuchada. De ahi la necesidad de
trazar un sinerario del silencio que abra espacios dialégicos para su
enunciacion. Para el Trabajo Social, esta advertencia resulta crucial.
No basta con situarse territorial o culturalmente: es imprescindible
problematizar quién habla, desde qué locus de poder y como evitar
reproducir el silenciamiento de los sujetos subalternos. Asi la repre-
sentacion puede convertirse en una forma de colonizacién episté-
mica, si no se reconoce la asimetria que atraviesa toda enunciacion.

Por ello, el desafio del Trabajo Social critico consiste en Zomar en
cuenta (Karsz, 2007; Cortés-Mancilla, 2023) los procesos colectivos
sin sustituir ni traducir mecanicamente las voces de los sujetos, sino
en generar condiciones para que se hagan audibles en sus propios
términos. Esto implica tensionar (no desconocer) las categorias le-
gadas del eurocentrismo y abrir espacio a la emergencia de univer-
sales situados producidos por los colectivos o comunidades mismas.

En Wallmapu, los cuerpos mapuche producen epistemologias
propias al defender el territorio; en Quintero-Puchuncavi, mujeres
organizadas frente a la contaminaciéon elaboran saberes encarna-
dos sobre la experiencia de habitar en una “zona de sacrificio”; en
el norte de Chile, comunidades migrantes generan redes de apoyo
frente a la injusticia hermenéutica que fluye en las institucionalida-
des; y en universidades y barrios urbanos, los cuerpos trans resisten
a la cisnorma y producen conocimiento desde su lucha. Estos casos
confirman lo sefialado por Haraway —la objetividad es siempre par-
cial y encarnada— y lo advertido por Spivak —sin un analisis critico
de la representacion, incluso las luchas emancipatorias pueden ser
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absorbidas por marcos hegemonicos que neutralicen su potencia
subalterna—.

En sintesis, el pensamiento situado y el Trabajo Social criti-
co comparten un nucleo comun: rechazan la neutralidad, la abs-
traccion universalista y la reduccion téenica de la practica-tedrica e
ideoldgica. Ambos sostienen que el conocimiento y la intervencioén
son actos situados, ideoldgicos y politicos, enraizados en territorios,
cuerpos y memotias.

En definitiva, el pensamiento situado se configura como una
practica epistemoldgica e ideoldgica para el Trabajo Social contem-
poraneo: una clave para intervenir criticamente en las luchas de los
cuerpos y territorios en Chile y Latinoamérica, tomando en cuenta
y/o acompafando procesos de emancipacion frente al extractivis-
mo, el racismo y la violencia capitalista-patriarcal. Reconocer el sue-
lo, el locus, el situs, la encarnacion del saber y la subalternidad no es
un mero ejercicio teodrico, sino una apuesta ideoldgica por transfor-
mar la practica profesional en un acto de justicia epistemologica y
estructural situada.

Cuerpos-territorios: entre interseccionalidad
y performatividad

Cuerpos caminan por nuestros territorios, universidades, po-
blaciones, campamentos, calles, campos, etc. Cuerpos que cargan
acumulaciones, memorias, desplazamientos, despojos y resisten-
cias. Cuerpos marcados por el peso de la cuestion social-colonial
(Cortés Mancilla, 2020) y por el filo contemporaneo de las poli-
ticas neoliberales (Urquieta y Cortés, 2023). Cuerpos que, desde
el mar a la cordillera, de sur a norte, enfrentan la marginacion, la
precariedad, el extractivismo, la expulsion, el racismo y la violencia
capitalista-patriarcal; cuerpos mapuche que defienden el Wallmapu,
cuerpos migrantes en movilidad o transito, cuerpos feminizados
que en Quintero-Puchuncavi respiran aire téxico, o que se resis-
ten en campamentos, y cuerpos trans que desafian la cisnorma en
barrios y universidades. Cada uno de estos cuerpos es también un
territorio, una geografia viviente donde se inscriben multiples sis-
temas de poder.
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El concepto de interseccionalidad, acufiado por Kimberlé
Crenshaw (1989, 1991), y que es profundizado por Ashley Bohrer
(2019), Yuderkys Espinosa (2020), Mara Viveros (2023), ofrece una
clave para entender como esos sistemas —racismo, patriarcado,
clasismo, colonialismo, cisheteronorma— no actuan de forma se-
parada, sino que se entrelazan estructural e histéricamente. No se
trata, como advierten Brah y Phoenix (2004), de sumar desigualda-
des, sino de comprender su imbricacién material en las trayectorias
vitales. En Chile, pensar la represion contra defensoras mapuche
como Francisca Linconao (Huenchumil, 2018), la criminalizacion
de la protesta socioambiental en Petorca o Puchuncavi, o la persecu-
cion de migrantes bajo la Ley N.” 21.325 de Migracion y Extranjerfa
(Congreso Nacional, 2021), exige un lente que vea cémo las catego-
rfas de género, raza, clase, etnicidad y nacionalidad se encarnan en
experiencias especificas de vulneracion y resistencia.

Marfa Lugones (2008) nos recuerda que el género mismo es
una imposiciéon social-colonial, parte de la matriz de dominacién
que Anibal Quijano (2000) denominé colonialidad del poder. Desde
esta perspectiva, las luchas feministas en el sur global no pueden
desanclarse de la critica al proyecto civilizatorio occidental que im-
puso una organizacion jerarquica de los cuerpos y del territorio. Las
mujeres mapuche no solo defienden sus derechos como mujeres,
sino que combaten el despojo territorial, la criminalizaciéon de su
cosmovision y la violencia epistémica que las invisibiliza en la his-
toria oficial.

Por su parte, Judith Butler (2001, 2009) nos ilumina e introdu-
ce elementos cruciales para pensar estas intersecciones. Su nocion
de performatividad del género rompe con la idea de identidades
esenciales: lo que entendemos por wujer, hombre o trans se produce y
reproduce en marcos normativos que regulan qué cuerpos impot-
tan y cuales no. En Chile, las politicas publicas sobre diversidad se-
xual y de género han avanzado en reconocimiento formal —como
la Ley de Identidad de Género (Congreso Nacional, 2018)—, pero
mantienen un marco cisnormativo y binario que deja fuera a cuer-
pos e identidades disidentes. Butler (2009) también habla de pre-
cariedad, esa condicién compartida por todos los cuerpos, pero
distribuida de forma desigual: “Algunos cuerpos son mas vulnera-
bles a la violencia, al abandono o a la muerte, porque los marcos
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normativos no los reconocen como vidas dignas de duelo” (p. 14).
La precariedad diferencial se evidencia en la mortalidad trans en
América Latina, en la violencia sexual contra mujeres mapuche en
allanamientos policiales, o en las muertes por intoxicacion en zonas
de sacrificio.

Con el afan de complejizar, se hace indispensable conectar lo
anterior con el analisis sobre la dimension de la biopolitica sexual y
la farmacopornografia (Preciado; 2014, 2020): el régimen contem-
poraneo de control de los cuerpos y las sexualidades opera a través
de tecnologifas farmacologicas, mediaticas y digitales que producen
identidades, deseos y subjetividades. En Chile, estas tecnologias se
articulan con las desigualdades: el acceso a tratamientos hormona-
les, cirugias o terapias afirmativas para personas trans depende del
sistema de salud estratificado; la circulacion de imagenes de muje-
res indigenas o migrantes en medios masivos perpetua estereotipos
racistas y sexistas; las redes digitales son campo de disputa, pero
también de violencia politica y sexualizada.

En este marco, la nociéon de cuerpo-territorio propuesta por
Lorena Cabnal (2010) desde el feminismo comunitario, adquiere es-
pecial relevancia. El cuerpo no es solo un soporte biolégico, sino un
territorio de vida que se defiende frente a las multiples violencias.
En el caso chileno, esto se ve en la articulacion entre luchas socioam-
bientales y feministas: mujeres de Puchuncavi y Quintero, organiza-
das en defensa de su derecho a respirar aire limpio, denuncian que
el extractivismo no solo destruye la naturaleza, sino que enferma y
mata a sus hijos, y que la politica ambiental del Estado responde mas
a intereses empresariales que al bienestar de las comunidades.

Aura Cumes (2009) y Sueli Carneiro (2001) han sefialado que
el feminismo hegemonico —blanco, eurocentrado— ha ignorado o
minimizado las luchas de mujeres indigenas y afrodescendientes, y
que la interseccionalidad debe servir para visibilizar estas experien-
cias sin subsumirlas en categorfas universales. En Chile, el racismo
estructural atraviesa las vidas de mujeres migrantes haitianas, perua-
nas y colombianas, quienes no solo enfrentan barreras de acceso a
derechos basicos, sino también violencia institucional en operativos
policiales, precariedad laboral en el trabajo doméstico y discrimina-
cion cotidiana en el espacio publico (Stag y Stefoni, 2022; Contreras
Gatica y Seguel Calderdn, 2024).
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La criminalizacién de la protesta social en Chile, acentuada tras
el estallido de octubre de 2019 y reforzada con la aplicacion de la
Ley de Seguridad del Estado, ha golpeado especialmente a mujeres
y disidencias en primera linea, defensoras ambientales y dirigentas
territoriales (Llanos, 2021). La Machi Francisca Linconao, absuelta
tras un proceso judicial plagado de irregularidades, es un ejemplo
de cémo la justicia criminaliza a quienes defienden el territorio y la
espiritualidad mapuche. La lectura interseccional permite entender
que su persecucion judicial no se explica sélo por su condicion de
lider mapuche, sino por la combinacién de racismo, sexismo, crimi-
nalizacién de la protesta y desprecio por las epistemologias indige-
nas.

Los transfeminismos latinoamericanos (Sola y Urko, 2013) han
ampliado el concepto de cuerpo-territorio para incluir las experien-
cias trans, travestis y no binarias, cuestionando el esencialismo bio-
légico y mostrando que la defensa del territorio también implica la
defensa del derecho a habitar el propio cuerpo de manera autode-
terminada. En Chile, activistas como Claudia Rodriguez han denun-
ciado cémo la marginalidad social de las personas trans se profun-
diza por la exclusion laboral, 1a violencia policial y la patologizacion
médica, y han articulado redes de resistencia que combinan arte,
memoria y accion politica.

En este contexto, la Ley N.? 21.325 de Migracién y Extranjerfa
(Congreso Nacional, 2021) introduce un marco que, bajo el discurso
de “ordenar la casa”, legitima practicas de control y expulsion que
afectan de manera particular a mujeres y disidencias migrantes. La
interseccionalidad revela cémo estas politicas no son neutras, sino
que intersectan nacionalidad, raza, género y clase, generando esce-
narios de vulneraciéon maltiple.

Asi la potencia politica de la interseccionalidad radica, como
plantea Hill Collins (2000), en entender la matriz de dominacion como
un sistema interrelacionado en el que las opresiones se sostienen
mutuamente. Aplicada a Chile y Nuestra América, permite mapear
como el extractivismo neoliberal, el racismo estructural, la hetero-
norma y el patriarcado configuran vidas mas o menos vivibles. Sin
embargo, como advierte Elsa Dorlin (2009), la interseccionalidad
debe cuidarse de no fijar identidades, sino centrarse en las experien-
cias encarnadas que desbordan las categorias.
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Esta mirada se vuelve indispensable para imaginar politicas
publicas y practicas comunitarias que reconozcan la pluralidad de
cuerpos y territorios. Butler (2009) sefiala que el reconocimiento
no es un acto meramente juridico, sino un proceso social y politico
que implica transformar los marcos que definen la inteligibilidad de
las vidas. Preciado (2020) nos empuja a pensar como esas transfor-
maciones deben disputar el control tecnopolitico de los cuerpos y
reapropiarse de las tecnologfas para fines emancipatorios.

En un pais donde las zonas de sacrificio se normalizan, las
fronteras se militarizan y las diversidades sexuales se reconocen a
medias, articular las luchas desde la interseccionalidad y el cuer-
po-territorio no es solo un ejercicio analitico, sino una estrategia
para construir alianzas entre movimientos indigenas, feministas, mi-
grantes, ambientales y de disidencia sexual. Como afirma Joan Scott
(2008), “la igualdad no se opone a la diferencia, sino que depende
de su reconocimiento como motor de la accién politica” (p. 218).
Reconocer las diferencias que atraviesan a los cuerpos y los territo-
rios es el primer paso para desmontar los dispositivos que sostienen
las violencias y para imaginar futuros donde la vida sea vivible para
todas y todos.

En este horizonte, el Trabajo Social se ve interpelado a situarse
criticamente frente a los cuerpos-territorios atravesados por la co-
lonialidad, el patriarcado, el extractivismo y el neoliberalismo, reco-
nociendo que cada intervencion es una practica tedrica e ideologica,
que atraviesa nuestros propios cuerpos, memorias, subjetividades y
luchas colectivas. Las categorias de interseccionalidad, cuerpo-terri-
torio, performatividad y precariedad no son solo marcos analiticos,
sino herramientas para comprender como las opresiones se entre-
lazan y cémo, al mismo tiempo, emergen resistencias plurales que
rehusan ser subsumidas en universales abstractos. De este modo, la
disciplina como espacio también es un campo de disputa ideolégica
y tedrica, en tanto formacion como ejercicio profesional, debemos
ser capaces de articular saberes situados y practicas transformadoras
que reconozcan la diversidad de cuerpos y territorios en Chile y en
la region.
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Cuerpo-territorio-situado
y la formacién en trabajo social

La formacién en Trabajo Social en nuestra regiéon enfrenta
hoy desafios que superan el plano técnico e institucional. Se trata
de pensar la profesiéon no sélo como un conjunto de herramientas
aplicadas a problematicas sociales, sino como un campo de saber
y de lucha politica enraizado en contextos histéricos, corporales y
territoriales. En este sentido, las categorias de cuerpo-territorio situado 'y
edncacion se presentan como claves criticas para repensar la ensefian-
za 'y el aprendizaje en Trabajo Social, en un escenario marcado por la
colonialidad del saber, la fragmentacion disciplinaria y la persistente
naturalizacién de desigualdades estructurales.

La nocion de cuerpo-territorio, elaborada por feministas comuni-
tarias, entre ellas Lorena Cabnal (2010, 2019) y Julieta Paredes (2010,
2016, 2017), desde donde se problematiza la separacién moderna
entre cuerpo, tierra y politica, y sitia la corporalidad como primer
espacio reflexivo, de resistencia y creacion de saberes. Vincular esta
categorfa con la educacion, particularmente la popular, y con los
aportes del pensamiento situado permite replantear la formacion
profesional de las ciencias sociales en general, y particularmente en
Trabajo Social, no como transmision de contenidos, sino como pro-
ceso encarnado, critico y colectivo.

Este apartado desarrolla una reflexién en torno a estas catego-
tias, articulandose con la formacion de trabajadores/as sociales. La
hipétesis central es que una pedagogia situada en clave de cuerpo-te-
rritorio puede transformar la manera en que se enseflan y aprenden
los fundamentos criticos-contemporaneos del Trabajo Social, gene-
rando condiciones para una practica emancipadora.

En el marco de la formacién en Trabajo Social, y por qué no
en la intervencién social, recuperar la categoria de cuerpo-territo-
rio permite situar la experiencia encarnada de los sujetos. Cabnal
(2010) afirma que “la recuperacion del cuerpo-territorio es una
propuesta feminista que integra la lucha historica y cotidiana de
nuestros pueblos para la recuperacion y defensa del territorio-tie-
rra” (pp. 22-23). En la formacién universitaria, esto implica com-
prender que el aprendizaje no ocurre en un espacio neutro, sino
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en cuerpos atravesados por desigualdades de género, raza, clase y
sexualidad.

Julieta Paredes (2008) recuerda que “el cuerpo es la base de la
existencia misma, el primer campo de accion y de lucha” (p. 38).
Para estudiantes de Trabajo Social, reconocer la dimensién politi-
ca del cuerpo significa comprender que la intervenciéon profesional
nunca es neutra, sino que se ejerce desde cuerpos posicionados que
entran en didlogo —o en tensién— con los cuerpos de las personas
y comunidades con quienes se trabaja.

Este desplazamiento tiene implicancias pedagogicas: el aula no
es un lugar aséptico de transmisiéon de conocimientos, sino un es-
pacio donde circulan cuerpos y memorias o acumulaciones sociales
historicas -Karsz (2007) plantearia la idea de materia prima-. Incor-
porar esta perspectiva permite cuestionar la persistente herencia po-
sitivista que concibe al conocimiento como abstraccion universal y
desanclada de lo sensible.

La tradicion de la educacion popular aporta claves esenciales
para repensar la ensefianza del Trabajo Social. Paulo Freire (1987)
plante6 que la educacién debe partir de la realidad concreta de los
sujetos, entendida como situacion limite que requietre reflexion
y accion transformadora. Este principio interpela la formacion uni-
versitaria, que con frecuencia reproduce logicas bancarias de acumu-
lacion de saberes desconectados de la praxis.

Freire (1992) insisti6 en que la pedagogia liberadora requiere
reconocer a estudiantes y docentes como sujetos historicos y poli-
ticos, capaces de interrogar criticamente su contexto. En la forma-
cion en Trabajo Social, este enfoque se traduce en una articulacion
teorfa-practica y de accion-reflexiéon, no como etapas separadas,
sino como proceso dialéctico que reconoce la experiencia territorial
situada y corporal de quienes aprenden. Esto se grafica en la siguien-
te imagen:

Claudia Korol (2007), retomando esta tradicion desde un femi-
nismo popular, sostiene que “hacer de la critica y de la autocritica
un método fundamental” (p. 18) es indispensable para una educa-
ci6n comprometida con la transformacion. Esto significa que la for-
macion en Trabajo Social no puede limitarse a reproducir técnicas
institucionales, sino que debe fomentar la problematizacion de los
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saberes, los cuerpos y los territorios en los que se inscribe la practica
profesional, tanto investigacion-intervencion.

El pensamiento situado cuestiona la pretension universalista de
la modernidad. Como lo planteamos, todo conocimiento es parcial,
encarnado y posicionado. Esto lo reconocemos como ese wniversal
sitnado, que reconoce la posibilidad de categorfas generales, pero
siempre arraigadas en contextos especificos.

Para la formacién en Trabajo Social, esto significa reconocer
que las categorfas que enseflamos —pobreza, vulnerabilidad, exclu-
sion, género, nifiez, entre otras— no son neutras ni universales, sino
histéricas e ideoldgicas. Karsz (2007) recuerda que los problemas
sociales son construcciones historicas y que el Trabajo Social debe
interrogar sus categorias para evitar naturalizaciones.

Pensar la formacion como practica situada implica reconocer
que estudiantes y docentes aprenden desde cuerpos-territorios atra-
vesados por acumulaciones sociales, archivos politico-tecnolégicos
(Preciado, 2019), son cuerpos-territorios, son materializaciones re-
guladas por normas (Butler, 2002). Asi son sustancias, situaciones
dotadas de una realidad, motivos, oportunidades para aprender-sa-
ber. Asi estos planteamientos invitan a problematizar el modo en
que la formacién profesional también produce y regula cuerpos.

Las pedagogias feministas y antirracistas han puesto en el cen-
tro la dimension afectiva y corporal del aprendizaje. Audre Lorde
(2020) reivindica lo erético como potencia politica, afirmando que
el placer y la emocién son fuentes de energfa para la transformacion.
Bell Hooks (2007), en la misma argumentacién dialéctica, plantea
que ensefar implica romper la fragmentacién entre mente y cuerpo,
abriendo el aula al dialogo y al deseo de aprender como experiencia
encarnada.

Para la formacién en Trabajo Social, esto significa que la en-
seflanza no puede reducirse a un plano cognitivo o exclusivamente
racional; debe incorporar la memoria corporal, el cuidado mutuo
y el reconocimiento de los afectos como fuentes de conocimiento.
Korol (2007) sostiene que “el abrazo y la caricia, el reconocernos en
una mirada, producen posibilidades de conocimiento tanto o mas
fecundas que otras formas de estudio” (p. 20). Estas ideas cuestio-
nan la tradicién universitaria moderna y patriarcal, que ha margi-
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nado la corporalidad, las emociones y el afecto como dimensiones
legitimas del saber.

Esto implica desplazar la formacién desde una logica técni-
ca-instrumental hacia una praxis encarnada y comprometida. Recu-
perar el cuerpo-territorio en la enseflanza significa reconocer que
los estudiantes no son meros receptores, SiNO cuerpos-territorios
que aprenden desde experiencias historicas, afectivas y politicas.

Un ejemplo: Taller Mapeando el cuerpo-territorio

El taller Mapeando el cuerpo-territorio constituye un ejemplo
de practica formativa situada que permite articular la teorfa critica
con metodologfas participativas en la ensefianza en Trabajo Social,
cuyo objetivo es desplazar la formacién desde un enfoque técni-
co-instrumental hacia una praxis encarnada, colectiva y reflexiva, en
la que el cuerpo se entiende no como mero soporte biolégico, sino
como territorio politico donde se inscriben memorias, mandatos,
resistencias y luchas (Cabnal, 2010; Butler, 2009; Cortés-Mancilla,
2020, 2025).

El fundamento tedrico del taller se nutre de tres claves con-
ceptuales. Primero, la nocién de pensamiento situado, que recuerda
que todo conocimiento emerge desde un contexto especifico, ancla-
do en territorios y cuerpos (Casalla, 2011; Kusch, 2007; Madoery,
2020). Segundo, la categoria de cuerpo-territorio, que desde los fe-
minismos comunitarios propone el cuerpo como primer espacio de
vida, resistencia y creacion (Cabnal, 2010; Sola & Urko, 2013). Y
tercero, la perspectiva de la interseccionalidad, que permite com-
prender como distintos ejes de opresion (género, clase, etnicidad,
colonialidad, cisheteronorma) se entrelazan en la experiencia coti-
diana (Crenshaw, 1989, 1991; Collins, 2000; Viveros, 2023). De este
modo, el taller busca que las y los estudiantes experimenten como
los dispositivos sociales y discursivos se encarnan, produciendo
subjetividades y delimitando posibilidades de accién, pero también
abriendo espacios de fuga y rebeldfa.

El ejercicio se desarrolla en grupos de tres a cinco personas,
que eligen un cuerpo para ser representado en un papelégrafo como
nodo-territorio del mapeo colectivo. Sobre esta silueta, los grupos
ubican lugares, recorridos, instituciones y discursos que atraviesan
la vida cotidiana: la casa, la comunidad, el transporte, la escuela, la
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publicidad, los dispositivos de control (urbano-rurales), los saberes
cientificos o no cientificos, saberes educativos. De este modo, el
cuerpo se convierte en cartografia viviente que visibiliza tensiones,
mandatos, violencias y resistencias.

La pauta de trabajo orienta a los grupos a reflexionar sobre
trayectorias, vinculos, institucionalidades y presiones que configu-
ran la experiencia encarnada. Al mismo tiempo, se promueve la
identificacion de espacios de rebeldia y creacion: ¢donde emerge
el grito, la protesta, la cancidn, la movilizacion? ¢En qué parte del
cuerpo-territorio y en qué espacio social se inscriben esas practicas
de resistencia?

La metodologia integra el mapeo grafico con la discusion inter-
pretativa, permitiendo que cada grupo exponga su trabajo en dialo-
go con articulos previamente leidos, fortaleciendo asf la articulacion
teorfa-practica.

Este taller se configura como un dispositivo pedagdgico cri-
tico en la formaciéon en Trabajo Social, pues: a) Encara la dimen-
sion epistemoldgica, al mostrar que todo conocimiento es situado,
encarnado y atravesado por relaciones de poder; b) Reconfigura la
dimension pedagogica, al instalar una metodologfa participativa, co-
lectiva y creativa que desnaturaliza discursos dominantes y visibili-
za resistencias; ¢) Asume la dimension ideoldgica, al comprender la
formacion como practica emancipadora que interpela las violencias
capitalistas, patriarcales y coloniales que afectan a los cuerpos-terri-
torios en América Latina.

En sintesis, el taller Mapeando el cuerpo-territorio es un ejem-
plo concreto de cémo es posible formar trabajadoras y trabajadores
sociales desde una pedagogia situada y encarnada, en la que el apren-
dizaje no se limita a la adquisicién de técnicas, sino que se convierte
en un ejercicio critico de auto-reconocimiento, problematizacion y
accion colectiva.

Incorporando las categorias de cuerpo-territorio situado y
educacion en la formacién de Trabajo Social permite disputar los
sentidos de la disciplina frente a las l6gicas neoliberales y coloniales
que aun la atraviesan. Se trata de construir una pedagogia encarna-
da, situada y critica, capaz de reconocer al cuerpo como espacio
de memoria y resistencia, al territorio como trama de relaciones
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historicas y afectivas, y a la educacién como practica colectiva de
liberacion.

En sintesis, es una posibilidad de habitar el mundo desde otras
racionalidades, sensaciones, deseos y formas de vida. Ese es el ho-
rizonte ideolégico y pedagogico del Trabajo Social situado y corpo-
rizado. En este horizonte, la formacion en Trabajo Social debe ser
pensada como un ejercicio reflexivo-emancipatorio, pero con punto
de vista, no vacio, que articule cuerpo, acumulaciones, territorios y
comunidades en la construccion de futuros colectivos mas justos y
dignos.

Conclusiones

La reflexién desarrollada en este capitulo permite afirmar que
avanzar hacia un Trabajo Social situado y corporizado no constitu-
ye un mero ajuste terminoldgico ni una renovacion curricular, sino
una transformacion profunda del modo en que concebimos el co-
nocimiento, la formacién y la intervencion. La articulaciéon entre
pensamiento situado, cuerpo-territorio e interseccionalidad revela
que los fundamentos modernos del Trabajo Social —basados en la
pretension de universalidad, neutralidad y objetividad técnica— han
estado historicamente vinculados a matrices coloniales, patriarcales
y capitalistas que han limitado la potencia critica y emancipadora de
la disciplina. A la luz de ello, se vuelve imprescindible desplazar el
eje epistemoldgico desde el universal abstracto hacia universalidades
situadas que emergen de territorios concretos y cuerpos marcados
por memorias, violencias y resistencias.

Pensar situado implica asumir que toda produccién de saber
esta atravesada por el locus cultural, el ubis geografico y el situs po-
litico. En el caso del Trabajo Social, esta comprension exige revisar
criticamente categorias como pobreza, vulnerabilidad o integracion,
que han sido utilizadas para administrar desigualdades en lugar de
comprender sus raices historicas y estructurales. El pensamiento si-
tuado —en didlogo con Kusch, Madoery, Auat y Casalla— ofrece
herramientas para reorientar estas categorias con miras a un analisis
que reconozca los conflictos, tramas coloniales, resistencias locales y
disputas territoriales que configuran la vida social. En este punto, la
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advertencia de Spivak es central: sin un analisis atento a la represen-
tacion y a las condiciones de audibilidad, incluso un Trabajo Social
critico corre el riesgo de hablar por otros, reproduciendo silencia-
mientos subalternos bajo formas renovadas.

La nocién de cuerpo-territorio profundiza este giro epistémico
al demostrar que la vida social no se juega solo en abstracciones
estructurales, sino en la materialidad de los cuerpos que habitan te-
rritorios atravesados por dominaciones multiples. Butler, Preciado,
Cabnal, Lugones y los feminismos comunitarios latinoamericanos
recuerdan que los cuerpos no solo experimentan desigualdades, sino
que producen saberes encarnados, practicas de fuga y formas de
resistencia que deben ser reconocidas como fuentes legitimas de co-
nocimiento. El cuerpo-territorio permite entender que el racismo,
el extractivismo, el patriarcado y la violencia neoliberal se materiali-
zan en la vida cotidiana de comunidades mapuche en Wallmapu, de
mujeres de zonas de sacrificio, de personas trans criminalizadas, de
migrantes sometidos a dispositivos de control y expulsion. La inter-
seccionalidad opera aqui como clave interpretativa para comprender
esa imbricacion profunda de opresiones y resistencias, sin reducir la
complejidad de las experiencias a categorias identitarias fijas.

Estas perspectivas poseeran poca eficacia si no transforma-
ran también la formacioén en Trabajo Social. El capitulo muestra
que la formacién no puede concebirse como transmision vertical
de contenidos neutros, sino como un espacio en el que cuerpos y
territorios se encuentran, se afectan y producen saberes. Las peda-
gogias criticas ensefian que la educacion sélo puede ser liberadora si
reconoce la dimension corporal y afectiva del aprendizaje, si articula
teorfa y practica como totalidad dialéctica y si desafia las jerarquias
epistémicas heredadas de la modernidad colonial. En este sentido,
el taller “Mapeando el cuerpo-territorio” evidencia como practicas
formativas participativas y encarnadas permiten comprender la in-
tervencién social no como técnica, sino como accion situada, ideo-
logica y politica.

De este modo, una formaciéon basada en cuerpos-territorios
situados posibilita tensionar el modelo universitario neoliberal que
fragmenta el saber, neutraliza el conflicto y deshistoriza las desigual-
dades. La apuesta es construir una pedagogia que reconozca la pre-
sencia de los cuerpos, sus memorias, sus afectos, sus dolores y sus
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deseos; una pedagogia que comprenda la formacién como aconte-
cimiento colectivo, como practica politica orientada a disputar sen-
tidos, lenguajes y mundos posibles. El Trabajo Social, asentado en
este horizonte, puede fortalecerse como disciplina capaz de acom-
pafiar procesos de autodeterminacion colectiva, articulando luchas
indigenas, feministas, migrantes, socioambientales y de disidencia
sexual; es decir, luchas que disputan la produccién de lo vivible fren-
te al avance del extractivismo neoliberal, del patriarcado y de las
violencias del Estado.

En sintesis, reconocer que los territorios piensan y los cuer-
pos saben, implica cambiar el régimen de verdad que sostiene a las
Ciencias Sociales y al Trabajo Social. Se trata de desplazar la idea de
intervenciéon como gestion técnica hacia una concepcién situada,
encarnada y politizada del quehacer profesional. Esto no significa
renunciar al rigot, sino reinventarlo desde otros suelos epistémicos,
desde otros lenguajes, desde otras sensibilidades. Un Trabajo Social
situado es aquel que se atreve a escuchar las voces subalternas sin
traducirlas, que se deja afectar por los cuerpos-territorios con los
que trabaja, y que asume que toda practica profesional es siempre
una apuesta por un mundo mas justo, mas digno y mas vivible para
todas, todos y todes.
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Sacrificio, género y territorio:
desafios parala formacién en
Trabajo Social critico

Cory Duarte Hidalgo'

Resumen

El capitulo revisa como las categorias de sacrificio, género y
territorio permiten repensar criticamente la formacién en Trabajo
Social frente a las crisis socioambientales, extractivas y de desigual-
dad que atraviesa América Latina. Desde la nocioén de gubernamen-
talidad sacrificial, se analiza cémo las estructuras de poder organizan
la vida y la muerte de manera desigual, produciendo cuerpos y terri-
torios sacrificables. El sacrificio, entendido como matriz de subjeti-
vacion, articula mando, obediencia y naturalizacion del dolor, con-
figurando un habitus sacrificial que interioriza la precariedad como
condicion de vida. En este marco, la l6gica capitalista desterritoria-
liza los vinculos sociales y simbdlicos, instaurando nuevas jerarquias
de despojo que convierten el sufrimiento en elemento constitutivo
del orden social.

El texto destaca que el género atraviesa estas dinamicas como
eje estructural: la feminizacién del dafo y la sobrecarga de cuidados
muestran la manera en que las mujeres y disidencias sostienen la
vida en territorios devastados. Estas practicas encarnan formas de
resistencia que reafirman la vida como acto politico. Desde los femi-
nismos y las epistemologias decoloniales, se propone comprender

1 Doctora en Trabajo Social, Académica Escuela de Trabajo Social Universidad de
Atacama.
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los cuerpos y los territorios como superficies donde se inscriben
tanto la violencia como las posibilidades de emancipacion.

En el plano pedagdgico, se plantea que el Trabajo Social debe
superar la fragmentacion disciplinar y la adaptacion tecnocratica,
articulando formacion, investigaciéon y compromiso ético. La en-
seflanza critica exige incorporar metodologias feministas, afectivas
y territoriales que reconozcan los saberes comunitarios y la educa-
ci6n popular como fuentes legitimas de conocimiento. Finalmente,
se sostiene que la formacion en Trabajo Social debe asumirse como
practica politica orientada a la defensa de la vida, capaz de disputar
las 16gicas sacrificiales que naturalizan la devastacion y de construir
horizontes de justicia social y ambiental junto a las comunidades.

Introduccién

El Trabajo Social se enfrenta hoy a escenarios marcados por
crisis socioambientales, desigualdades estructurales y conflictos
territoriales que exigen replantear las claves de su formacién. En
América Latina, y de manera particular en regiones como la de Ata-
cama, las comunidades desarrollan su vida en territorios en sactifi-
cio, espacios en los que el extractivismo, la desposesion y la degra-
dacion ambiental se convierten en condiciones normalizadas para
sostener dinamicas de acumulacion global. Estas formas de gestion
del deterioro se inscriben en una gubernamentalidad sacrificial que
organiza la vida y la muerte en clave desigual, distribuyendo cargas y
vulnerabilidades sobre cuerpos y territorios (Foucault, 2006; Duarte
et al., 2025b).

En este marco, el género entendido como categoria analiti-
ca (Scott, 19906) permite abordar las formas en que el sacrificio se
encarna y distribuye en la vida social. Los regimenes normativos
establecen jerarquias de valor que determinan qué vidas merecen
cuidado y cuales pueden ser expuestas al dafio, configurando una
precariedad diferencial (Butler, 2010). La feminizacién del dafio, la
precarizacion de los cuidados y la exposicion desigual de mujeres,
disidencias sexo-genéricas y comunidades subalternizadas eviden-
cian que los costos del deterioro no se distribuyen de manera neutra
(Federici, 2010; Segato, 2013). El entrelazamiento entre género, te-
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rritorio y sacrificio revela dimensiones materiales, simbdlicas y afec-
tivas que atraviesan tanto la vulnerabilidad como las resistencias.

La formacién en Trabajo Social se ve directamente interpelada
por estas realidades. No basta con incorporar contenidos aislados
sobre estos temas, pues no resulta suficiente, mas bien se requiere
una mirada que articule la critica a las estructuras de poder, que
valore las experiencias territoriales y potencie practicas pedagogicas
comprometidas con la justicia social. Este capitulo propone situar la
reflexion en torno a los desafios que implican estas categorias para
las practicas pedagdgicas, las metodologias formativas y los horizon-
tes ético-politicos de la disciplina.

El objetivo es contribuir a pensar el lugar del Trabajo Social
en contextos de sacrificio ambiental desde una perspectiva critica,
feminista y situada, reconociendo que la formacién de profesionales
esta intimamente ligada a las luchas por la vida digna que sostienen
los territorios y las comunidades (Duarte et al., 2022).

Sacrificio como estructura y gubernamentalidad

Este capitulo se enmarca en un proceso de investigaciéon mas
amplio desarrollado en el contexto de un proyecto FONDECYT
(Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico) que bus-
ca indagar en las practicas reguladoras sacrificiales y en las condi-
ciones sociales que sostienen la vida en territorios marcados por
el extractivismo. Lla motivaciéon que lo impulsa es tanto académica
como politica: comprender como el sacrificio opera como estructu-
ra que organiza relaciones de poder, distribuye el dafio y naturaliza
la precariedad. Abordar esta problematica implica reconocer que, en
regiones como Atacama, el sacrificio no es metafora ni residuo del
pasado, sino racionalidad vigente que atraviesa cuerpos y tertitorios.

En este horizonte, la nocion de sacrificio se convierte en una
herramienta analitica para examinar la produccién de 6rdenes so-
ciales que legitiman la violencia y la desposesion. El sacrificio ha
ocupado un lugar central en la reflexion antropoldgica, filoséfica
y politica, en tanto acto que revela el modo en que las sociedades
producen y reproducen sus 6rdenes normativos. Mauss y Hubert
(2005) plantearon que el sacrificio debe comprenderse mas alla de
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un rito aislado, en tanto acto que combina consagracion y destruc-
cion, instituyendo jerarquias y otorgando legitimidad a la violencia
mediante su ritualizacion. En esta clave, 1a victima sacrificial se con-
vierte en soporte simbolico sobre el cual se restablece el equilibrio
social, condensando tensiones y ofreciendo a la comunidad la posi-
bilidad de reconciliarse con un orden inestable.

Desde otro enfoque, el sacrificio puede pensarse como una es-
tructura social ambigua y fundante, cuya funcién excede la mera
regulacion de la violencia. Constituye una forma de organizacion
simbolica y politica a través de la cual las comunidades canalizan
su propia hostilidad, proyectandola sobre victimas sustitutorias (Gi-
rard, 1983). En este proceso, la violencia se ritualiza y se transforma
en principio de cohesioén, pues la comunidad se pacifica y resuelve
a costa de una eliminaciéon ejemplar. Sin embargo, como advierte
Girard (2012), el sacrificio no desaparece con la modernidad, sino
que se reconfigura como logica estructural que sostiene las institu-
ciones sociales y politicas contemporaneas. Su ambigiiedad radica
en que puede presentarse como acto purificador o protector, inclu-
so piadoso, al tiempo que reproduce el orden violento que pretende
contener.

El sacrificio inaugura un ciclo de repeticiones que reactualiza el
crimen fundacional y produce las formas mismas de la vida social. Su
eficacia no reside en la culpabilidad de quienes son eliminados, sino
en la condicion de sacrificabilidad que se les atribuye: la capacidad
de absorber tensiones colectivas sin poner en riesgo la estabilidad
del grupo (Girard, 2012). De esta manera, el sacrificio opera como
institucién primordial de la cultura, un poder estructurador que solo
puede sostenerse en la medida en que oculta la violencia que lo origi-
na. Su dimension performativa genera habitos de obediencia y apego
a las estructuras que perpetuan el orden sacrificial, naturalizando la
violencia como fundamento del vinculo social (Girard, 2012).

El sacrificio puede leerse como matriz de subjetivaciéon que ar-
ticula mando y obediencia, organiza disposiciones afectivas y natu-
raliza el dolor como virtud. En dialogo con Nietzsche (1983) y Fou-
cault (2000), aparece como dispositivo politico (Maldonado, 2001;
Llanos, 2023) que, en estos casos, produce cuerpos y territorios sa-
crificables y legitima la precariedad como horizonte de existencia.
Desde esta perspectiva, la l6gica sacrificial atraviesa la cotidianidad,
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encarnandose en las formas en que los sujetos se relacionan, se je-
rarquizan y asumen la renuncia como modo de vida (Maldonado,
2023). Lo sacrificial se reactualiza asi en la experiencia comin como
trama de fuerzas que ordena lo social, distribuye el sufrimiento, de-
limitando una existencia que se configura/moldea en la inmediatez
de la exposicion al dafio y en la interiorizacion de la pérdida como
condicion de vida.

La discusion sobre el sacrificio encuentra en la modernidad
una inflexién decisiva, presentandose como forma de gobierno.
Foucault (2006) analizé cémo el poder moderno se caracteriza por
gestionar la vida de las poblaciones, organizando quiénes deben ser
protegidos y quiénes pueden ser abandonados a la muerte. Desde
esta perspectiva, el sacrificio adquiere un caracter politico y estruc-
tural: opera como dispositivo de gubernamentalidad que administra
poblaciones y territorios a través de la exposicion diferencial al dafio
(Duarte y Garcia, 2026). Ya no se trata solo de la eliminacion de
victimas sustitutorias, sino de una racionalidad que legitima la pre-
cariedad como condiciéon permanente, produciendo jerarquias de
vidas y naturalizando el despojo. En este marco, la gubernamenta-
lidad sacrificial se manifiesta en la capacidad de los Estados y del
capital para decidir sobre la continuidad o interrupcion de la vida,
transformando el sacrificio en un principio regulador de lo social y
en un modo de organizar la violencia contemporanea.

Esta forma de gobierno encuentra su correlato econémico en la
l6gica capitalista. La lectura deleuziana del capitalismo como maqui-
na desterritorializadora permite profundizar en la comprension del
sacrificio en su dimensioén material. La expansion extractiva, como
expresion de esa racionalidad, descompone los vinculos materiales
y afectivos que unfan a las comunidades con sus territorios, disuelve
sus codigos simbolicos y reinstala, en su lugar, territorialidades resi-
duales e imaginarias que intentan reordenar el sentido de pertenen-
cia tras la pérdida (Deleuze y Guattari, 1972). En este proceso, los
cuerpos y los territorios son recodificados, puesto que se les asignan
nuevos valores de utilidad y sacrificio que naturalizan la devastacion
como destino colectivo. Tal como ocurre en la estructura sacrificial,
la maquina capitalista destruye para sostener su propia continuidad,
ofreciendo mecanismos de compensacion simbolica que encubren
la violencia del despojo.
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El cuerpo ocupa un lugar decisivo en esta estructura, pudiendo
ser considerado como un “fenémeno social |..] que estd expuesto a
los demas, que es vulnerable por definicion” (Butler, 2010, p. 57), en
vidas profundamente entrelazadas (Butler, 2022). La vulnerabilidad
y precariedad no se distribuye de forma equitativa, aunque “todos
somos unas vidas precarias” (Butler, 2010, p. 71), pues existen dife-
renciaciones en las que ciertas vidas son merecedoras de cuidados,
de proteccion, y otras que no son reconocibles ni “dignas de duelo”
(p.70). Entendiendo esto, se puede afirmar que en esta operacion
“siempre hay personas que pueden ser sacrificadas para hacer que
tales ecuaciones funcionen” (Butler, 2022, p. 50) La légica sacrifi-
cial convierte a estos cuerpos en residuos de la politica, al mismo
tiempo que sostiene la estabilidad de los sistemas de poder. Esto se
transmite y perpetia a través de la pedagogia de la crueldad, como
mecanismo que naturaliza la disponibilidad de los cuerpos para el
dano (Segato, 2013; 2016), instalando una violencia que estructura
el horizonte de lo posible.

Desde esta perspectiva, el sacrificio no se limita a actos ex-
cepcionales, sino que se normaliza como forma de regulacion de
la vida. La nocién de habitus (Bourdieu, 2009), da paso a la idea
de un habitus sacrificial que permite distinguir como comunidades
y sujetos interiorizan disposiciones que los hacen convivir con el
deterioro, aceptar la precariedad y sostener la vida en medio de la
devastacion (Castillo et al., 2020; Auyero y Swistun, 2008; Panez y
Mendoza, 2023), generando con esto distintas gramaticas de legiti-
macion (Castillo et al., 2020). Es necesario sefialar que lo anterior no
implica en ninguna medida una ausencia de agencia, pero s muestra
como la violencia se encarna en sufrimiento ambiental (Castillo y
Delgado, 2024), y en practicas cotidianas de obediencia, renuncia y
resignacion (Duarte et al., 2025b).

La gubernamentalidad sacrificial articula, de esta manera, una
economia simbolica del deterioro en la que el sufrimiento de algu-
nos se justifica como condiciéon de posibilidad para el bienestar de
otros (Duarte et al., 2025c; Duarte y Garcia, 2026). Lo sacrificial ex-
cede la materialidad de la destruccién: se convierte en un entramado
de legitimaciones normativas, afectivas y politicas que hacen posible
sostener territorios enteros bajo la categoria de sacrificables.
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Género y feminizacion del daiio
en territorios en sacrificio

El analisis del sacrificio exige atender a las estructuras de géne-
ro que configuran la distribucién desigual de los cuerpos expuestos
al deterioro. En territorios atravesados por extractivismos y crisis
socioambientales, las experiencias de dafio se inscriben en coorde-
nadas donde género y territorio se entrelazan, produciendo formas
especificas de vulnerabilidad y resistencia.

El género puede comprenderse como un campo en perma-
nente transformaciéon que organiza las formas de construccion y
percepcion de las identidades corporizadas. Estas identidades es-
tan moldeadas por normas sociales, complejidades psiquicas y con-
textos historicos que dotan de sentido a la vida, constituyendo un
dispositivo de poder que produce marcos de inteligibilidad de los
cuerpos y organiza relaciones de dominacién (Butler, 2024). El sis-
tema sexo/género se articula con otros ejes de desigualdad, gene-
rando efectos diferenciados de subordinacién, especialmente sobre
las mujeres (Amigot y Pujal, 2009). Su caracter historico y revisa-
ble obliga a pensarlo como tecnologia de control y exclusion, pero
también como herramienta critica que puede habilitar resistencias y
esperanzas (Butler, 2024).

Desde este enfoque, la configuracion del género se vincula es-
trechamente con los regimenes de poder que territorializan el sa-
crificio. LLos cuerpos feminizados, generizados y racializados han
sido histéricamente situados en posiciones de exposicion al dafio,
operando como soportes materiales de la violencia y la expiacion
social (Sanchez, 2021). Asi, el extractivismo actiia como racionali-
dad patriarcal y colonial que ejerce control sobre los cuerpos de las
mujeres y sobre los territorios que habitan, reproduciendo jerarquias
de deshumanizacion y desposesion (Segato, 2016). Esta dinamica se
sostiene en lo que Butler (2022) denomina una estructura de vio-
lenta negacion: un orden que define quiénes merecen proteccion y
quiénes pueden ser sacrificados.

El sacrificio se arraiga asi en la herida colonial y se perpetia me-
diante un entramado patriarcal que naturaliza la violencia y legitima
la desigualdad como condicién de desarrollo (Ulloa, 2016; Bolados,
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2018; Duarte et al., 2022). En las zonas de sacrificio se entrelazan
las logicas capitalistas, coloniales y patriarcales, conformando una
alianza ecocida que sustenta el modelo neoliberal y produce tanto
cuerpos como territorios sacrificables (Sanchez, 2021). Comprender
esta imbricacion entre género, territorio y sacrificio permite revelar
como las formas contemporaneas de explotacion descansan sobre
una administracion diferencial del dano, donde el género organiza
jerarquicamente la distribucion del sufrimiento y las posibilidades
de vida.

En este sentido, la colonialidad ha sido un vector fundamental
en la configuracion de estas jerarquias. La nocion de colonialidad de
género muestra como la modernidad impuso un régimen de opre-
siones entrelazadas que reorganizo las relaciones raciales y sexuales
para sostener el proyecto colonial, naturalizando vidas y muertes
desiguales (Lugones, 2008). En territorios sacrificados, esta trama se
manifiesta en la precariedad diferencial de los cuerpos feminizados,
donde se concentran cargas de cuidado, exposicion a la violencia y
pérdida de condiciones materiales para la vida.

En Chile, distintos territorios evidencian procesos sostenidos
de sufrimiento y sacrificio ambiental, como Puchuncavi—Ventanas,
Quintero, Coronel y, en la regién de Atacama, Chanaral y Huasco
(Bolados et al., 2021). En estos contextos, la dimension del dafio se
encuentra profundamente atravesada por estructuras de género que
asignan a las mujeres la mayor carga de los efectos del extractivismo,
asociado a mandatos patriarcales de cuidados. Ellas enfrentan de
manera desproporcionada la contaminacion, la precariedad laboral,
la violencia sexual y el abandono estatal, lo que intensifica su papel
como cuidadoras y sostenedoras de la vida en entornos marcados
por la devastacion (Duarte et al., 2022; Bolados et al., 2021).

La feminizacion del dafio constituye una consecuencia estruc-
tural de la gubernamentalidad sacrificial. La precariedad se distribu-
ye de forma desigual, pues los marcos normativos definen qué vidas
merecen duelo y cudles pueden ser descartadas (Butler, 2006; 2010).
Los cuerpos feminizados, historicamente vinculados a la reproduc-
cion social, asumen la gestion de la escasez hidrica, el cuidado de
personas enfermas por contaminacion, la precarizacion del trabajo
y la sobrecarga de cuidados comunitarios. Estas practicas de sosteni-
miento de la vida, desplegadas en territorios sacrificados, confirman
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que lo sacrificial no es s6lo una légica econdémica o politica, sino
también una estructura de género que organiza la exposicion dife-
rencial al dafio y la administracion jerarquica de la vulnerabilidad.

LLa acumulaciéon capitalista ha descansado en la expropiacion
del trabajo reproductivo, apropiandose de la capacidad de sostener
la vida para sostener el crecimiento econémico (Federici, 2010). La
devastacion ambiental se sostiene en una doble explotacion: la de la
naturaleza transformada en recurso y la de los cuerpos feminizados
que compensan, mediante cuidados invisibilizados, los efectos del
deterioro. Esta logica reproduce sistemas de dominacion que se re-
fuerzan mutuamente, articulando patriarcado, racismo y capitalismo
en la organizacién de jerarquias naturalizadas.

El poder sacrificial no opera unicamente en la dimension ma-
terial, sino también en la simbolica y pedagogica. La violencia fun-
ciona como mandato de disponibilidad inscrito en los cuerpos, na-
turalizando su exposiciéon al dano y asegurando la reproduccion de
relaciones de subordinacion (Segato, 2013; 2016). Esta pedagogia de
la crueldad se complementa con el analisis de la reiteracion normati-
va, que nunca opera de manera cerrada y siempre abre grietas para la
resistencia (Butler, 2004). Allf se sitda la posibilidad de reapropiarse
los marcos normativos que subordinan y de convertirlos en terreno
de disputa.

El vinculo entre cuerpos y territorios revela la profundidad de
esta logica sacrificial al mostrar que las violencias ejercidas sobre la
tierra y las mujeres se entrelazan en una misma estructura de despojo
(Cabnal, 2010). El género se territorializa en cuerpos histéricamente
expuestos a la explotacién y la violencia, especialmente en contextos
coloniales y extractivos. El feminismo decolonial ha enfatizado que
las jerarquias sexuales y raciales se constituyen de manera conjun-
ta en el proyecto moderno/colonial (Espinosa Mifioso, 2014). Esta
perspectiva coincide con la critica a los saberes hegemonicos que
invisibilizan la produccién de conocimiento desde las resistencias y
desde los cuerpos oprimidos (Rivera Cusicanqui, 2010).

El habitus sacrificial, observado desde el género, permite com-
prender como las mujeres incorporan disposiciones de cuidado, re-
nuncia y sobrecarga como parte de su experiencia social (Duarte
et al., 2022, Duarte et al., 2025a). Sin embargo, estas disposiciones
no equivalen a pasividad. La reiteraciéon de la norma abre espacios
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para la accién: sostener la vida en condiciones de devastacion se
transforma en acto politico (Federici, 2020). Ollas comunes, comités
de agua, redes comunitarias y movimientos ambientales muestran
coémo el cuidado se convierte en confrontacién frente a la l6gica
sacrificial (Federici, 2020; Duarte et al., 2022).

La afectividad constituye otra dimension crucial en este entra-
mado. Las emociones orientan los cuerpos y organizan las relacio-
nes de poder (Ahmed, 2015). El miedo, la vergtienza o el silencio
funcionan como tecnologias de control, pero la rabia, el duelo com-
partido y la memoria se constituyen en afectos politicos capaces
de sostener resistencias. La pedagogia critica feminista ha mostrado
que las emociones no son ajenas al pensamiento politico, sino que
pueden convertirse en energfas transformadoras en espacios colec-
tivos (hooks, 1994; 2021). En territorios sacrificados, esta densidad
afectiva habilita la creacién de nuevas formas de organizaciéon vy re-
sistencia social.

La paradoja de la feminizacién del dafio y de la resistencia se
expresa con nitidez en el norte de Chile, donde las mujeres enfren-
tan enfermedades, escasez hidrica y sobrecarga de cuidados, al mis-
mo tiempo que encabezan comités ambientales, organizaciones so-
ciales y luchas territoriales. Esta paradoja confirma que los cuerpos
feminizados concentran las contradicciones del modelo extractivis-
ta-colonial: son objeto de sacrificio y sujetos de resistencia.

El género, comprendido en clave sacrificial, se revela como dis-
positivo central de las 16gicas contemporaneas de gestion del dafio.
La precariedad diferenciada, la explotacion de la reproduccion social
y la violencia demuestran su papel estructurante en la organizacion
de lo sacrificial. Sin embargo, el mismo marco que produce subordi-
nacion puede ser reapropiado para habilitar resistencias.

El territorio constituye un eje fundamental para pensar la for-
macién en Trabajo Social desde una clave critica. No puede redu-
cirse a un espacio fisico delimitado ni a una unidad administrativa,
mas bien puede entenderse como una construccion social, historica
y politica donde se condensan disputas por los recursos, las memo-
rias y los modos de habitar. L.a produccion del espacio se vincula a
relaciones sociales y de poder que configuran el territorio como un
campo de control y de lucha. En este sentido, el territorio no es un
dato previo, sino una resultante de dindmicas de acumulacion capi-
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talista que generan desigualdades espaciales y producen geografias
fragmentadas de inclusion y exclusién (Harvey, 2000).

La reflexion latinoamericana ha enriquecido esta discusion. El
territorio debe ser concebido en su multidimensionalidad: espacio
de dominio politico, apropiaciéon econémica e identidad cultural. La
territorialidad no se agota en el control estatal ni en la gestion ad-
ministrativa, sino que expresa pertenencias y sentidos colectivos, en
constante tension con logicas de despojo y desposesion (Haesbaert,
2004). Esta vision resulta clave para el Trabajo Social, pues abre la
posibilidad de comprender el territorio como escenario de disputa
entre proyectos de dominacién y practicas de resistencia.

En la tradicién foucaultiana, el territorio se vincula directamen-
te a la gubernamentalidad. Constituye el soporte material y politico
de las técnicas de gobierno, un conjunto de recursos, fronteras y
superficies sobre los que se ejerce el poder soberano y que luego se
reorganizan en funcion de la seguridad (Foucault, 20006). Asi, el te-
rritorio no solo se gobierna, sino que se produce como parte de una
racionalidad politica que administra la vida y distribuye la muerte.
En contextos de extractivismo, esta racionalidad adopta la forma de
gubernamentalidad sacrificial, en la cual la devastacion ambiental y
social se legitima como costo necesario para sostener el crecimiento
econémico (Duarte et al., 2025¢; Duarte & Garcia, 20206).

La critica socioambiental latinoamericana ha mostrado que el
extractivismo constituye una matriz de acumulaciéon que produce
territorios sacrificados. Este nuevo “consenso de los commodities”
articula Estados y corporaciones en torno a la explotacion intensiva
de bienes comunes, generando crisis socioecologicas que afectan de
manera desigual a las comunidades (Svampa, 2019). En este marco,
el extractivismo no sélo despoja recursos, sino que captura la vida
misma: fuerza de trabajo, afectos, emociones y deseos son puestos al
servicio de una economia que necesita cuerpos disponibles y territo-
rios sometidos (Duarte et al., 2025¢). Este proceso busca desactivar
la resistencia, quebrar los lazos comunitarios y erosionar el arrai-
go territorial, promoviendo subjetividades habituadas al despojo y
al acostumbramiento frente a la devastaciéon (Panez & Mendoza,
2023). Las fracturas que deja el extractivismo son también afectivas
y simbdlicas, expresadas en territorios desmembrados y en comuni-
dades que luchan por recomponer sus vinculos con la vida. En esos
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intersticios emergen practicas de resistencia que reterritorializan el
dafio y reafirman la vida como gesto politico, pues lo que se pone en
sacrificio es la vida misma (Duarte et al., 2025¢). La cuestion social
en la region se presenta, asi, como cuestion territorial y socioecold-
gica, donde lo sacrificial se encarna en los cuerpos y en la gestién
desigual de la vulnerabilidad.

El Trabajo Social, histéricamente vinculado a procesos de in-
tervencion comunitaria, no puede permanecer ajeno a estas con-
figuraciones. La profesion se encuentra atravesada por las contra-
dicciones de la sociedad capitalista, lo que exige posicionarse desde
perspectivas criticas para fortalecer un proyecto ético-politico de
caracter disciplinar (Netto, 2002; Iamamoto, 1992, 2003; Vivero,
2025). De esta manera, se requiere una formacion capaz de preparar
profesionales para comprender criticamente las mediaciones estruc-
turales que configuran la vida social, fortalecida por un horizonte
académico y profesional con rigor cientifico, orientado al compro-
miso con las necesidades colectivas, donde la investigacion se asuma
como dimensién constitutiva para articular los problemas concretos
que enfrenta la profesion con las dinamicas sociales mas amplias (Ia-
mamoto, 2021). En territorios en sacrificio, esto implica reconocer
que el deterioro ambiental no es un problema externo a lo social,
sino parte constitutiva de las condiciones que producen exclusion,
desigualdad y violencia (Mora & Garcia, 2024).

La nocién de territorio, ademads, no puede limitarse a lo geo-
grafico. El cuerpo mismo es un territorio donde se inscriben las
relaciones de poder, lo que obliga a pensar en una articulaciéon entre
espacio geografico y experiencia corporal (Segato, 2013). El dafio
ambiental se manifiesta en enfermedades, en la pérdida de fuentes
de subsistencia y en la precarizacion de la vida cotidiana, pero tam-
bién en la subjetivacion de comunidades que aprenden a convivir
con el riesgo. Esta dimension refuerza la necesidad de una peda-
gogia critica en Trabajo Social que articule espacio, cuerpo y poder
como elementos indisolubles.

Los feminismos han contribuido a visibilizar que la reproduc-
cion de la vida no puede separarse del territorio. El trabajo repro-
ductivo y de cuidado sostiene comunidades enteras, y su explotacion
es parte estructural de la acumulacion capitalista (Federici, 2010).
LLa feminizacion del dafio en territorios sacrificados evidencia que
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género y territorio son inseparables: las desigualdades de género se
amplifican en contextos de devastacion, y las practicas de cuidado se
transforman en estrategias politicas para sostener la vida.

El conflicto inherente es que el extractivismo como patrén de
acumulacion resulta incompatible con la posibilidad de una vida dig-
na de ser vivida (Panez & Montenegro, 2023; Butler, 2022). Esta
articulacion exige que la formacion en Trabajo Social sitte en el cen-
tro la relacién entre vida, naturaleza, cuerpos y cuidados, no como
un afladido, sino como eje constitutivo de la disciplina.

En tiempos de crisis civilizatoria, la formaciéon profesional se
enfrenta a desafios que exceden lo estrictamente disciplinar. El Tra-
bajo Social corre el riesgo de ser capturado por logicas de adapta-
cién tecnocratica, neutralizando su dimensién critica y subordinan-
do su practica a los mandatos institucionales (Netto, 2012). Esta
captura se expresa en la tendencia a reproducir modelos de inter-
vencion funcionales al orden neoliberal, donde la gestion del males-
tar reemplaza el analisis estructural y la transformacioén social. Para
contrarrestar esta deriva, se requiere una pedagogia que reconozca
los saberes comunitarios como fuentes legitimas de conocimiento y
que promueva procesos de aprendizaje dialégicos y situados (hooks,
2021). La memoria social, las practicas de resistencia y los aprendi-
zajes territoriales deben ocupar un lugar central en la formacion,
abriendo la universidad al dialogo con las comunidades, desplazan-
do la idea de neutralidad como principio rector del ejercicio profe-
sional (hooks, 1994; Federici, 2020).

Buena parte del ejercicio profesional en América Latina se en-
cuentra hoy permeado por las logicas de las politicas neoliberales,
naturalizando la instalacién de proyectos extractivos en los tertito-
rios donde interviene el Trabajo Social (Panez & Mendoza, 2023).
En muchos casos, esta insercién institucional lo convierte en un
engranaje del modelo, e incluso en un agente que, de manera invo-
luntaria, contribuye a desactivar la organizacion social y las resisten-
cias locales frente a los impactos del extractivismo. Esta situacion
reactualiza las estrategias de control y contra-insurgencia politica en
la region, al legitimar el despojo como gubernamentalidad sacrificial
expresada en la politica publica y local, lo que conlleva la desarti-
culacion de los procesos colectivos de defensa territorial (Panez &
Mendoza, 2023).
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Los conflictos socioambientales en Chile han transformado las
formas de organizacién comunitaria y han producido nuevos repet-
torios de accion que interpelan al Trabajo Social (Astudillo & San-
doval, 2024). Las resistencias de mujeres en territorios sacrificados
no solo enfrentan la devastacion, sino que producen saberes colecti-
vos que cuestionan las l6gicas de gobierno y que deben ser recono-
cidos en los procesos formativos (Duarte et al., 2022). Integrar estas
experiencias en los planes de estudio no es un gesto simbolico, sino
una forma de situar la formacién en dialogo con los territorios y de
fortalecer el compromiso ético-politico de la disciplina.

La ensefianza del Trabajo Social, cuando asume el territorio
como categoria analitica y como espacio de disputa, permite for-
mar profesionales capaces de identificar las l6gicas sacrificiales y de
construir alternativas que pongan en el centro la dignidad de la vida.
Esto supone cuestionar curriculos fragmentados, abrirse a metodo-
logias feministas y afectivas, y reconocer que la produccién de co-
nocimiento es siempre un ejercicio politico. El desafio es construir
una pedagogia critica que, en lugar de neutralizar los conflictos, los
asuma como punto de partida para imaginar horizontes de justicia
social y ambiental.

Desafios parala formacién en Trabajo Social

La formacion en Trabajo Social se encuentra hoy tensionada por
la profundidad de las crisis sociales, politicas y ambientales que atra-
viesan América Latina. I.a consolidacién del sacrificio como forma
de gobierno revela que los marcos tradicionales de ensefianza ya no
bastan para comprender ni para intervenir en las nuevas configuracio-
nes de la cuestion social. Las categorias trabajadas en este texto mues-
tran dimensiones estructurales del poder que obligan a revisar criti-
camente las bases éticas, tedricas y metodoldgicas de la disciplina, asi
como a repensar su funcion en contextos de devastacion estructural.

Uno de los principales desafios radica en tensionar los marcos
curriculares que aun reproducen una vision fragmentada de lo so-
cial. El Trabajo Social continda muchas veces atrapado en planes
de estudio que separan lo econémico, lo politico, lo ambiental y
lo cultural como dimensiones independientes. Frente a esto, resulta
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indispensable impulsar una enseflanza capaz de articular estas di-
mensiones en clave estructural. La profesion esta atravesada por las
contradicciones del capitalismo, lo que obliga a desarrollar lecturas
que permitan comprender las mediaciones entre estructura y vida
cotidiana (Tamamoto, 2003). En territorios atravesados por extrac-
tivismos, estas mediaciones se expresan en la devastacion ambien-
tal, la precarizacion de la reproduccion social y la feminizacion del
dafo. Uno de los principales desafios consiste en transformar la en-
seflanza para que la dimension socioambiental y de género atraviese
de manera transversal los planes de estudio, no como un agregado
tematico, sino como criterio orientador de metodologias, practicas
y contenidos. Este giro implica repensar la pedagogia profesional,
resistiendo tendencias tecnocraticas y sosteniendo un horizonte cri-
tico que articule teorfa, investigaciéon y compromiso ético.

La neutralizaciéon de la disciplina constituye otro riesgo cen-
tral. El Trabajo Social ha sido objeto de procesos de modernizacion
conservadora que lo orientan hacia la adaptacion tecnocratica, des-
pojandose de su potencial critico (Netto, 2012). Esta tendencia se
agudiza en universidades presionadas por logicas de mercado, acre-
ditacion y estandarizacion de competencias. Resistir esa captura im-
plica asumir que la formaciéon en Trabajo Social no puede reducirse
a la transmisioén de técnicas, sino que debe sostener una pedagogia
critica que coloque el conflicto social, la desigualdad y la injusticia
ambiental en el centro del aprendizaje.

El territorio aparece aqui como punto de inflexion. Pensatlo en
la formacion del Trabajo Social significa ensefnarlo como escenario
de disputa, donde convergen proyectos de dominacion y resistencias
comunitarias. Comprenderlo como soporte material y politico de las
técnicas de gobierno permite reconocer como la gubernamentalidad
sacrificial convierte territorios enteros en escenarios de devastacion
administrada (Duarte y Garcia, 2020). La ensefianza de la disciplina
debe preparar a profesionales capaces de identificar estas racionali-
dades y de acompanar procesos comunitarios de defensa territorial.

El cuerpo, entendido como territorio, constituye otra clave
pedagdgica. La violencia se inscribe en los cuerpos, normalizando
su disponibilidad para el dafio (Segato, 2013; 2016). La precarie-
dad, distribuida de forma diferencial, se organiza mediante marcos
normativos que deciden qué vidas son lloradas y cuales descarta-
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das (Butler, 2006; 2010). Incluir estas perspectivas en la formacion
significa dotar al Trabajo Social de herramientas para comprender
como el poder se encarna en cuerpos y subjetividades y como, desde
alli, emergen también resistencias. Cada intervencion se da en un
entramado de cuerpos-territorios expuestos de manera desigual a la
gubernamentalidad sacrificial.

La perspectiva feminista aporta un eje insustituible. L.a acu-
mulacién capitalista se sostiene en la expropiacion del trabajo re-
productivo (Federici, 2010), mientras que la colonialidad de género
organizé jerarquias sexuales y raciales como parte del proyecto co-
lonial (Lugones, 2008). Estas claves refuerzan que la formacion en
Trabajo Social debe incluir el andlisis de la feminizacion del dafio,
la explotaciéon del trabajo de cuidados y la colonialidad de género
como dimensiones estructurales de la cuestion social. No se trata de
modulos optativos, sino de categorias analiticas imprescindibles para
una pedagogia que se comprometa con la justicia social y ambiental.

Las metodologias de ensefianza se convierten en un campo de-
cisivo de disputa. Las emociones orientan los cuerpos y organizan
relaciones de poder, mostrando que la educacién no puede pensarse
como un proceso neutral, pues moviliza afectos que regulan con-
ductas y habilitan resistencias (Ahmed, 2015). La pedagogia critica
feminista propone asumir las emociones como energias transfor-
madoras y romper con la légica bancaria de la ensefianza (hooks,
1994). Para el Trabajo Social, esto significa habilitar metodologias
que integren razoén y afectividad, teorfa y practica, academia y co-
munidad, de modo que el aprendizaje sea un proceso encarnado,
situado y politico.

La vinculacién con saberes comunitarios constituye otro desa-
fio central. Los saberes decoloniales no pueden ser subsumidos sin
reconocer la historicidad de las resistencias que los producen (Rive-
ra Cusicanqui, 2010). Las mujeres en territorios sacrificados gene-
ran narrativas y practicas que interpelan directamente a la academia,
cuestionando los marcos hegemoénicos de saber (Duarte et al., 2022).
Incluir estas experiencias en la formacién no puede ser un gesto de
inclusion simbolica: es un imperativo epistémico para construir un
Trabajo Social que dialogue con las resistencias y aprenda de ellas.

El desafio también es politico. La cuestion socioecologica
constituye hoy una dimension central en América Latina, lo que exi-
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ge que el Trabajo Social se posicione frente a los conflictos ecoterri-
toriales como parte de su horizonte ético (Panez y Mendoza, 2023).
La profesiéon no puede mantener una posicion neutral frente a la
injusticia ambiental. La formacion, en consecuencia, debe preparar
profesionales capaces de identificar las 16gicas sacrificiales, disputar
los marcos que legitiman la devastaciéon y comprometerse activa-
mente con la defensa de la vida.

Los casos situados en Chile ilustran este horizonte. Los conflic-
tos socioambientales han transformado la organizaciéon comunitaria
y generado repertorios de acciéon que interpelan al Trabajo Social.
En tiempos de crisis socioecologica, la profesion debe articular eco-
logfa politica y justicia social, situando el aprendizaje en didlogo con
la conflictividad territorial. Estas experiencias muestran que la in-
tervencion profesional no puede escindirse de la comprension de
los territorios y que la formacion debe ofrecer herramientas para
acompafiar procesos de resistencia.

Finalmente, un desafio ético-politico atraviesa todos los ante-
riores: sostener la formacién en Trabajo Social desde una perspec-
tiva comprometida con la defensa de la vida y con la articulacién de
saberes comunitarios. Los espacios de esperanza surgen en medio
de las contradicciones del capital (Harvey, 2000), y la vulnerabilidad
puede convertirse en recurso para la accion colectiva (Butler, 2022).
Estas reflexiones confluyen en la necesidad de formar profesionales
capaces de reconocer la precariedad y el sacrificio como construc-
ciones sociales, pero también de imaginar alternativas junto a las
comunidades. La pedagogia critica en Trabajo Social debe, en este
sentido, asumir que su tarea no es la adaptacion a un mundo devas-
tado, sino la creacién de horizontes donde la dignidad y la justicia
constituyan principios orientadores.

Propuestas en clave de género, territorio
y sacrificio: hacia una innovacién social critica

Si el sacrificio organiza la exposicion diferencial al dafio y pro-
duce cuerpos y territorios desechables, la formacion en Trabajo So-
cial no puede limitarse a describir esas l6gicas. El desafio es generar
propuestas que desplacen las fronteras de lo posible y que imaginen
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alternativas en clave de género, territorio y sacrificio. En este hori-
zonte, la innovacion social critica, la investigacion situada y la demo-
cratizacion del conocimiento aparecen como caminos para articular
resistencias y construir saberes colectivos, tanto en la ensefianza for-
mal como en la educacién popular y comunitaria.

Las claves de Butler permiten pensar esta tarea desde la vul-
nerabilidad. La precariedad, distribuida de forma desigual, no debe
asumirse como condicioén natural, sino como construccioén politica
susceptible de ser disputada (Butler, 2010, 2022). Si los marcos not-
mativos definen qué vidas son llorables y cuales no, las propuestas
pedagdgicas deben orientarse a ensanchar esos marcos, reconocien-
do la dignidad de vidas histéricamente despojadas. Esto implica
repensar la formacién universitaria no solo como transmision de
conocimientos, sino como practica politica que puede habilitar la
reapropiacién de las normas que subordinan y convertir la vulne-
rabilidad en recurso para la accion colectiva (Federici, 2020, hooks,
2021, 2022).

La universidad no es un espacio neutral: regula conductas, pro-
duce saberes y organiza poblaciones. Pero si el poder es relacional,
siempre existen fisuras en las que se pueden introducir practicas de re-
sistencia (Foucault, 20006). Innovar en Trabajo Social implica usar esas
fisuras para democratizar el conocimiento y transformar la educacion
en un espacio donde se tensionan las 16gicas sacrificiales que naturali-
zan la devastacion. De ahi que la investigacion social deba concebirse
como co-producciéon con las comunidades, rompiendo con la idea de
que la academia monopoliza la produccion legitima de saber.

La tradicion decolonial aporta un eje indispensable para estas
propuestas. Rivera Cusicanqui (2010) advierte contra la tentacion de
“reciclar” las resistencias en lenguajes académicos que las despojan
de su potencia. Democratizar el conocimiento exige, entonces, me-
todologias que reconozcan la historicidad de los saberes comunita-
rios y que eviten subsumirlos bajo categorias abstractas. La investi-
gacion situada no puede limitarse a extraer informacion; debe ser un
proceso de ida y vuelta, de devolucién y de reconocimiento mutuo,
donde las comunidades no sean objeto de estudio, sino sujetos pro-
ductores de teorfa y horizonte politico.

En clave territorial, innovar significa reimaginar la educacion
como practica de co-labor. El territorio no es un contenedor, sino
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un entramado de relaciones, disputas y memorias. Propuestas de
innovacion social critica deben partir de esta multidimensionalidad,
creando espacios donde se articulen identidades, economias y lu-
chas. Cartografias sociales, mapeos colectivos, archivos comunita-
rios o practicas artisticas pueden convertirse en metodologias for-
mativas que descentralicen la produccion de saber y fortalezcan la
memoria social.

La dimensién de género atraviesa todas estas propuestas. En
este horizonte, democratizar el conocimiento exige visibilizar los
saberes generados en practicas de cuidado, organizacién comuni-
taria y resistencia, situandolos como nucleos de innovaciéon social
critica. De esta forma, las pedagogias feministas constituyen marcos
capaces de orientar la formacion en Trabajo Social hacia la defensa
de la vida y la construccién de horizontes alternativos en contextos
de devastacion.

La educacién popular ofrece un camino para articular estos
horizontes. Integrar metodologias de educacion popular en la for-
macién en Trabajo Social supone tender puentes entre universidad
y comunidad, generando un continuo entre educacion formal y pro-
cesos de autoformacion colectiva. En territorios en sacrificio, donde
la informacion suele ser capturada por corporaciones y Estados, la
educacion popular no solo democratiza saberes, sino que también
disputa narrativas hegemonicas sobre el desarrollo y el progreso.

Innovar en clave de género, territorio y sacrificio implica tam-
bién crear dispositivos de investigacion-accion que reconozcan a
las comunidades como interlocutoras plenas y protagonistas de sus
propios procesos. Ello exige superar la l6gica de proyectos cerrados
y abrir procesos de largo plazo, donde la academia se comprometa
en acompafar luchas y en construir agendas comunes. El Trabajo
Social tiene aqui un papel crucial como mediador que facilite dialo-
gos horizontales y promueva practicas de conocimiento compartido.

La dimensiéon corporal constituye un eje indispensable para
las propuestas en clave de género, territorio y sacrificio. El cuerpo
no es solo soporte biolégico, sino superficie de inscripcién de nor-
mas, mandatos y violencias. La precariedad se distribuye diferen-
cialmente, produciendo cuerpos que importan y otros que pueden
ser descartados (Butler, 2000). La pedagogia de la crueldad opera
precisamente en este nivel, normalizando la disponibilidad de cier-
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tos cuerpos para la violencia (Segato, 2013). Ademas, el cuerpo es
archivo de memorias coloniales, lugar donde se condensan las mar-
cas del despojo y de la subordinacion (Rivera Cusicanqui, 2010).
Cualquier propuesta de innovacién social critica debe, por tanto,
situar el cuerpo como territorio de disputa y como recurso para
resistencias encarnadas.

Este énfasis en lo corporal se conecta con el debate sobre las
resistencias profesionales (Mufioz et al., 2022). El Trabajo Social no
actua s6lo como ejecutor de politicas publicas, sino también como
actor capaz de generar resistencias en el propio ejercicio profesional.
Munoz (2020) ha mostrado que la profesion, incluso en contextos
institucionales restrictivos, puede abrir grietas y sostener practicas
contrahegemonicas. Estas resistencias se inscriben en cuerpos pro-
fesionales que deben lidiar con tensiones éticas, burocraticas y poli-
ticas, pero que pueden optar por acompanar procesos de vida digna
en lugar de reproducir mecanicamente la légica institucional. For-
mar en esta dimension implica ensefar que la resistencia no ocurre
unicamente en las comunidades, sino también en el quehacer profe-
sional cotidiano, donde se disputa el sentido mismo de la disciplina.

La nocién de cuerpo-territorio sintetiza estas claves al vincular
las violencias ejercidas sobre la tierra y sobre los cuerpos feminiza-
dos en una misma légica de despojo (Cabnal, 2010). Reconocer esta
articulacion permite pensar propuestas pedagogicas y de investiga-
cién que sitten el aprendizaje en el entrecruce de lo corporal y lo
territorial. En esa interseccion se configuran practicas de cuidado
y de resistencia que orientan la innovacion social critica en Trabajo
Social, afirmando la defensa de la vida frente a la gubernamentalidad
sacrificial.

El matiz distintivo de estas propuestas radica en asumir que la
innovacion social no es un campo neutro, sino una arena politica.
Frente a una innovacion reducida a herramientas de adaptacion al
mercado, se plantea una innovacion social critica que dispute las con-
diciones de vida, articule resistencias y apueste por la creacién de ho-
rizontes de dignidad. Butler y Foucault recuerdan que alli donde hay
normas y poder también hay posibilidades de reapropiacion y fuga;
Rivera Cusicanqui advierte sobre el riesgo de cooptacion y rescata
la potencia de los saberes comunitarios; las pedagogias feministas y
populares muestran que aprender puede ser un acto de libertad.
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En definitiva, proponer en clave de género, territorio y sacrifi-
cio supone reorientar la formacion en Trabajo Social hacia un ho-
rizonte emancipador. Se trata de imaginar procesos de innovacion
social que no maquillen la precariedad, sino que la enfrenten; de
construir metodologias de investigaciéon que democratizan el cono-
cimiento y fortalezcan la justicia epistémica; de articular educacion
formal, popular y comunitaria en un continuo de aprendizaje criti-
co; y de situar la defensa de la vida como principio ético ineludible.
Solo asf la formacion podra convertirse en practica transformadora,
capaz de disputar las logicas sacrificiales y de abrir caminos hacia
una justicia social y ambiental arraigada en los territorios y en los
cuerpos que los habitan.

Reflexiones finales

El recorrido propuesto en este capitulo permite reconocer que
las categorfas de sacrificio, género y territorio ofrecen claves funda-
mentales para interpelar la formacion en Trabajo Social. El sacrifi-
cio, comprendido como estructura y gubernamentalidad, evidencia
cémo la violencia se institucionaliza y se distribuye de manera dife-
rencial sobre cuerpos y territorios. El género, en dialogo con esta
racionalidad, revela que la feminizacién del dafio no es un efecto
secundario, sino un componente central de las formas contempo-
raneas de expropiacion y precarizacion. El territorio, finalmente, se
muestra como espacio de inscripcion de estas relaciones de podert,
pero también como lugar de resistencias y creacion de alternativas.

En este marco, la formacién en Trabajo Social enfrenta la ne-
cesidad de repensar sus fundamentos. Las tensiones actuales de-
mandan un horizonte pedagdgico capaz de articular teoria critica,
metodologias feministas y experiencias situadas, de modo que el
aprendizaje no quede reducido a la transmisiéon de contenidos, sino
que se configure como un proceso transformador. Incorporar la
dimension socioambiental y de género en la formacién no significa
agregar temas, mas bien es redefinir el sentido mismo de la profe-
sién en un tiempo atravesado por crisis estructurales.

El compromiso ético-politico con la defensa de la vida digna
aparece como el desafio mayor. En territorios en sacrificio, donde la
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devastacion se naturaliza como costo del desarrollo, el Trabajo So-
cial, desde una mirada critica tiene la tarea de formar profesionales
que reconozcan el caracter estructural del dafio, que sepan dialogar
con los saberes comunitarios y que se comprometan en la construc-
ci6n de horizontes de justicia social y ambiental. La formaciéon no
puede permanecer neutral frente a estas realidades; su lugar esta en
el entrecruce entre investigacién, docencia y accion transformadora.

En definitiva, pensar el sacrificio, el género y el territorio como
categorias articuladoras de la formacién abre la posibilidad de un
Trabajo Social capaz de enfrentar las condiciones sacrificiales de
nuestro tiempo y de apostar, junto a las comunidades, por proyectos
de vida que resistan la devastacion y sostengan la dignidad.

Llegado a este punto, lo que queda es reconocer que la for-
macion en Trabajo Social no puede seguir repitiendo férmulas ni
contentarse con adaptar lo existente. Vivimos en un tiempo en que
la devastacion ya no se esconde: se respira en el aire contaminado,
se palpa en los cuerpos enfermos, se escucha en el silencio impuesto
a comunidades enteras. Pensar la formacién en este contexto exige
una toma de partido. Se trata de preguntarnos de qué lado queremos
estar cuando el orden social se sostiene en el sacrificio de algunos
para el beneficio de otros.

La neutralidad es imposible. Cada curriculo, cada metodologfa,
cada investigacion, es una apuesta sobre la vida. Puede legitimar la
precariedad como destino o puede sostener la dignidad como hori-
zonte. Ese es el filo en el que se mueve hoy el Trabajo Social: entre
convertirse en administrador de lo inevitable o en complice de lo
posible. Y lo posible no es un suefio abstracto; lo posible se cons-
truye en la practica cotidiana, en las aulas que se abren a la memoria
de los territorios, en los proyectos que devuelven el conocimiento
a las comunidades, en las pedagogias que hacen del cuidado una
estrategia politica.

Falta aprender a leer los cuerpos y territorios no solo como
espacios de dafio, sino como fuentes de potencia colectiva. Falta
arriesgar metodologias que no vistan de “participacién’ lo que sigue
siendo control, sino que devuelvan el poder de nombrar a quienes
histéricamente han sido silenciadas. Falta pensar la universidad no
como una torre que ilumina desde arriba, sino como un nodo mas en
las redes de resistencia que sostienen la vida en condiciones adversas.
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El desafio, entonces, no es unicamente curricular. Es existen-
cial. Se trata de afirmar que la vida digna no es un lujo, sino el centro
mismo de nuestra tarea. Y eso no se ensefia solo en manuales ni
en evaluaciones estandarizadas: se transmite en la forma de habitar
la ensefianza, en el modo de acompanar a estudiantes, en la dispo-
sicion de abrir las aulas al conflicto y de sostener la incomodidad
como espacio fértil.

Lo que aqui se propone, en definitiva, es pensar la formacién
en Trabajo Social como un campo de lucha. No una lucha abstracta
ni heroica, sino la lucha concreta por no normalizar la devastacion,
por no ceder la imaginacién politica al discurso de que “no hay al-
ternativa”. Formar en Trabajo Social es formar para resistir, para
cuidar, para inventar, para mantener y forjar la esperanza. No por-
que tengamos todas las respuestas, sino porque reconocemos que
la vida merece mas que ser administrada en clave sacrificial. Esa
conviccioén, incomoda y urgente, es quizas la unica certeza.
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Paradojas de la educacion
desde Trabajo Social en asuntos
Ecoterritoriales

Elia Sepulveda Hernandez'

Resumen

La formacién en Trabajo Social sobre asuntos socioecolégicos
presenta paradojas que dificultan las necesarias adaptaciones disci-
plinares en el antropoceno. Algunas de ellas, tienen directa relacion
con la vinculacion entre trabajadores sociales y naturaleza, esto es, la
capacidad de reciprocidad con los sistemas ecolégicos donde tran-
sitan las acciones profesionales. Este capitulo entrega resultados de
investigaciéon asociados a las formas en que trabajadores sociales
en formacién y ejercicio, vivencian y comprenden los entramados
ecosistémicos que reproducen la vida, considerando contextos terri-
toriales extractivistas y conflictuados. Planteamos cuatro paradojas,
que se refieren principalmente a contradicciones que tienen un im-
pacto en los procesos de formacion y accion profesional, pero que a
la vez, si son abordadas virtuosamente, pueden aportar al giro eco-
centrado que hoy requiere el Trabajo Social para hacer frente a los
desafios ecoterritoriales actuales y proyectados. Por un lado, existe
un alto valor declarado hacia la naturaleza, pero baja reciprocidad
con ella en las intervenciones. Asimismo, aunque los trabajadores
sociales poseen competencias en metodologias comunitarias, su
presencia en acciones de educacion ambiental y defensa ecoterrito-
rial es escasa. A su vez, mientras aumentan los conflictos y desastres

1 Doctora en Pedagogia Social, Académica Escuela de Trabajo Social Pontificia Uni-
versidad Catolica de Chile.
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socionaturales, la investigacion y especializacion en estas materias
avanzan lentamente en los procesos de formacion. A esto se suma
la coexistencia de abundante conocimiento cientifico y saberes lo-
cales sobre interconexiones socioecoldgicas, que cuestionan los en-
foques fragmentados y estaticos del territorio, ajustados a limites
politico-administrativos poco coherentes con la realidad ecologica.
Superar estas contradicciones, exige revisar planes de estudio, forta-
lecer competencias ecosociales y articular ciencia con saberes comu-
nitarios, orientando el Trabajo Social hacia la justicia ecoterritorial.

Lanaturaleza como punto de partida

Nos hacemos personas y sociedad en la medida en que repro-
ducimos cultura, politica y economias, pero todo ello sucede en un
planeta que es un sistema que nos determina incesantemente. Aren-
dt (2009) las llamaba “las cosas naturales”, que nos condicionan en
nuestra vifa activa en las dimensiones constituyentes: labor, trabajo
y accion. La labor surge desde un proceso biolégico que se instala
como la vida misma, en un metabolismo que no es exclusivamente
humano, sino que esta ancestralmente conectado con el proceso de
la vida y sus circunstancias naturales.

Gabriela Mistral, intelectual absolutamente anclada a la dimen-
sion espiritual de la naturaleza de América Latina, decia que “la tie-
rra es el sostén de todas las cosas y no hemos creado todavia otra
mesa que soporte nuestros bienes” (Mistral, 1999, p. 72). Su afirma-
cién permite argumentar el reconocimiento de la naturaleza como
escenario de la vida cotidiana y por lo tanto también de las acciones
profesionales, desde una perspectiva alejada de las fragmentaciones
ecosociales, permitiendo reconocer las complejas redes e interco-
nexiones que nos constituyen como un sistema socioecolégico en
permanente cambio.

Es dificil definir el concepto de naturaleza. Son muchas las po-
sibilidades tedricas que intentan definirla desde distintos puntos de
vista. A partir de la apariciéon del pensamiento cientifico occidental,
la nocién de naturaleza ha sido sometida a la parcelacion de ciencias
que se concentran en clasificarla segin su causalidad, funcionalidad
y caracteristicas, principalmente para someterla a las necesidades hu-
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manas y econdémica-productivas. Sin embargo, existen miradas muy
interesantes que permiten entender la naturaleza desde su dimen-
sién fundamental para el curso de la vida. Von Humboldt (Wulf,
2016) la comprende como una fuerza global, donde el planeta tierra
es un conjunto natural animado, movido por fuerzas internas que
actuan como una totalidad unida. A su vez, Carson (2019)  instala
una nocién de naturaleza que supera el protagonismo antropocén-
trico, al sostener que el nacimiento césmico precede con creces la
aparicion de lo/as humano/as en el planeta.

“La Tierra recién creada y separada de su padre el Sol era una
bola de gases arremolinados, sumamente caliente, que cruzaba veloz-
mente el espacio con una trayectoria y velocidad determinadas por
fuerzas césmicas ingentes. Poco a poco la bola de gases incandescen-
tes se fue enfriando. Los gases empezaron a licuarse, y la Tierra se
convirtié en una masa de materia fundida... En la Tierra joven hubo
mareas mucho antes de que hubiese un océano” (Carson, 2019, p. 16).

El naturalista y humanista Alexander Von Humboldt, fue pio-
nero en ideas criticas respecto del colonialismo y sus consecuencias
en la naturaleza y las comunidades locales (Fibach & Haller, 2021).
En 1807, Von Humboldt crea el Naturgemalde, un dibujo que fue
mas alla de ser una simple ilustraciéon pues logré simbolizar la idea
de la naturaleza como un todo unificado, compuesta por elementos
interrelacionados. Esto impulsé un nuevo paradigma en la ciencia,
al proponer que la naturaleza debia entenderse como un organismo
vivo, animado por fuerzas dinamicas y en constante cambio, donde
es necesario considerar tanto la diversidad biolégica como las di-
mensiones culturales y territoriales.

El primer bosquejo del dibujo lo creé en Ecuador en el afio
1802, cuando Von Humboldt ascendié al volcan Chimborazo en
Ecuador. En ese lugar, su mente conect6 todo lo que habia visto en
sus viajes anteriores por distintos lugares del mundo. Comprendié
que la naturaleza era una unidad en variedad, un entramado que
estaba entrelazado con mil hilos y le impresioné la semejanza de las
expresiones naturales que encontrd en climas y geogratias distantes
entre si. Sobre un dibujo del volcan Chimborazo, Humboldt

“dibuj6 las plantas repartidas de acuerdo con su altitud,
desde los hongos subterraneos hasta los liquenes que cre-
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cian justo debajo de la linea de la nieve. Al pie de la mon-
tafla estaba la zona tropical de palmeras y mas arriba, los
robles y helechos que preferfan un clima mas templado.
Cada planta la sitto donde exactamente la habia encon-
trado...A izquierda y derecha del volcan, puso varias co-
lumnas que ofrecian informacion y detalles relacionados.
Al escoger una altura determinada de la montafa, se po-
dia trazar una linea a través de la tabla y la seccion de la
montafia para ver la temperatura o la humedad, presion
atmosférica, las especies de animales y vegetales segun al-
titud. Luego toda esa informacion se podia relacionar con
las grandes montafas del mundo, que estaban enumera-
das segun su altura al lado de la silueta del Chimborazo”
(Wulf, 2016, p. 123-124).

La logica integrada y compleja de Von Humboldt, coincide con
la de los pueblos originarios que conocié en su viaje por Améri-
ca, quienes — a diferencia de pensamiento antropo y eurocentrista
- conciben la naturaleza como un entramado vivo, relacional y sa-
grado, en el que los seres humanos forman parte y no se sitdan por
encima, estableciendo vinculos de reciprocidad y cuidado en lugar
de dominacién. Se trata de una légica que resulta fundamental para
comprender los territorios, lo eco-social y la practica profesional/
disciplinar, pues no es posible seguir entendiendo los fenémenos
sociales aislados de los ecosistemas que habitamos a partir de parce-
laciones, estructuras rigidas, dogmas, antropocentrismos y colonia-
lismos. En este sentido, habitar Latinoamérica se transforma en una
oportunidad, principalmente desde la riqueza de la historia cultural
y natural de los pueblos originarios, que conectan y permiten dilu-
cidar esa fuerza global total, desde nociones integracionistas como
Pachamama, Walmapu y Abya Yala.

Lovelock (1985) aporta una definicién de naturaleza desde el
concepto de Gaia, que la entiende como “una entidad compleja que
comprende el suelo, los océanos, la atmosfera y la biosfera terrestre:
el conjunto constituye un sistema cibernético autoajustado por rea-
limentacién que se encarga de mantener en el planeta un entorno
fisica y quimicamente 6ptimo para la vida” (p. 16). La constitucion
de la naturaleza como sistema cibernético, implica mirar la capaci-

188



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

dad intrinseca del sistema para establecer mecanismos de comuni-
cacion y control que lo autorregulan, manteniendo el rumbo 6pti-
mo que permitan mantener las condiciones para llegar a un puerto
determinado. La naturaleza esta repleta de formas de organizacion
presentes en el micro y macro cosmos. Se trata de operaciones de
escala planetaria, que tienen la capacidad de instaurar y mantener las
condiciones 6ptimas para la vida. Considerando lo anterior, la na-
turaleza podria comprenderse como un sistema-red de interacciones
fisicas, bioldgicas y socioculturales entre diversas expresiones de la
vida natural, humana y no humana.

Conectando con lo anterior, la practica del Trabajo Social plan-
tea el disefio y la aplicacién de mecanismos para lograr que perso-
nas, grupos y comunidades puedan encontrar formas de organiza-
cién que les permitan optimizar las condiciones de vida. El sentido
profesional, ético y politico del Trabajo Social es, en esencia, optimi-
zador de condiciones favorables desde inteligencias profesionales.
Por lo tanto, debemos reconocer que las formas de organizacion
social, sus interacciones y estructuras, se suman a una escala eco-
sistémica mayor donde “lo social” es una parte de un sistema que
reproduce la vida en su diversidad. En dicha reproduccion continua,
la colaboracién y las interacciones constantes son fundamentales.
En palabras de Margulis y Sagan (1995), “la vida no ocupé la Tierra
tras un combate, sino extendiendo una red de colaboracién por su
superficie. Las formas de vida se multiplicaron y se hicieron cada
vez mas complejas, integrandose con otras en vez de hacerlas desa-

parecer” (p. 49).

En este sentido, la reciprocidad, la co-creaciéon y la cooperacion
son procesos esenciales que estructuran las interacciones entre or-
ganismos, los seres humanos y la naturaleza. Estos mecanismos sos-
tienen la biodiversidad, fortalecen la resiliencia de los ecosistemas
y han sido decisivos en la evolucién de la vida, constituyéndose en
mecanismos adaptativos que favorecen el equilibrio social, 1a capa-
cidad de respuesta y la empatia. A su vez, la co-creacion resulta en
un componente fundamental para comprender la coproduccion de
los sistemas humanos y no humanos en imbricacion, especialmente
considerando componentes relevantes, como es, la constitucion de
condiciones de vida, la significacion de espacios y la construccion
de formas de organizacion social. Por ejemplo, los conocimientos
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indigenas muestran cémo la reciprocidad con el territorio produce
beneficios mutuos y permite una vision de mundo con altos com-
ponentes de integralidad y complementariedad. Ia pérdida de estas
conexiones, a partir de procesos de fragmentacion y conflictividad,
debilita la robustez comunitaria, evidenciando que la cooperacion y
la interdependencia son bases evolutivas y éticas para la construc-
ci6n de sociedad mas justas ((Teixidor, 2025; Romano, 2017).

El sentido de colaboraciéon como estrategia de la naturaleza
para mantener la vida, encuentra correspondencia en las estrategias,
marcos éticos y definiciones fundacionales del Trabajo Social, que
promueve la articulacién de relaciones sociales desde el trabajo en
red e interacciones de reciprocidad para el avance en derechos hu-
manos y justicia social. Desde su dimension ética, la reciprocidad se
comprende como un principio universal que promueve relaciones
justas, basadas en el reconocimiento, la confianza y la pertenencia,
indispensables para la inclusion y el bienestar social. A su vez, la
ayuda mutua y la interdependencia, sustentan la ética del cuidado y
la responsabilidad compartida en los procesos colectivos, asi como
también, la colaboraciéon implica didlogo, empatia y respeto, posi-
bilitando decisiones conjuntas y practicas sensibles a los contextos
culturales y relacionales en lo que se despliega el Trabajo Social. En
su dimension politica y fundacional, la colaboracién y la coopera-
cion fortalecen la accidon colectiva, la articulacion institucional y la
participacién comunitaria ante la complejidad social contempora-
nea, constituyéndose en elementos esenciales de la dimension ética
y politica fundacional del Trabajo Social (Althorpe, 2022; Julkunen,
2022; Banks, 2010)

Mas especificamente, el trabajo social en el campo de lo ecote-
rritorial — como el social work green o el ecosocial work - se sustenta en
la interdependencia entre justicia social y ecoldgica, reconociendo la
inseparabilidad entre seres humanos y naturaleza, lo que implica el
reconocimiento de logicas de reciprocidad. Tal como plantea Wang
& Altanbulag (2022), “el Trabajo Social ecosocial enfatiza la inter-
subjetividad, la coexistencia armoniosa con la naturaleza y la soste-
nibilidad de la integracién del bienestar en el plano de los valores”
(p-1). Por tanto, desde este campo del Trabajo Social emerge una
ética que se sustenta en componentes como:
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e La interdependencia y el holismo, reconociendo que
el bienestar humano y el de la naturaleza estan pro-
fundamente entrelazados. Desde esta perspectiva, se
promueve una vision integral desde dimensiones so-
ciales, ecoldgicas, culturales y econémicas, superando
el enfoque antropocéntrico tradicional (Rambaree et
al., 2019)

e La justicia social y ecoldgica, se sostiene que una no
puede existir sin la otra. El trabajo social ecosocial
defiende la equidad intergeneracional y los derechos,
orientando su accion hacia la redistribucion y el equi-
librio ecolégico (Ramajo & Bau, 2024).

* El empoderamiento y la participacion comunitaria,
que se constituyen en alternativas éticas, metodolo-
gicas y justicia epistémica para fortalecer la accion
colectiva, la resiliencia y la capacidad transformadora
de las comunidades, especialmente de aquellas histori-
camente despojadas (Sepulveda, 2023; De Brabander,
2023).

* El reconocimiento de saberes indigenas y locales, que
se valora como una fuente esencial de aprendizaje para
la construccién de modos de convivencia ecocentra-

das (Fox & Enari, 2025; Boetto, 2010).

La Federacion Internacional de Trabajadores Sociales (IFSW,
2022), manifiesta que “el medio ambiente incluye diversos sistemas
sociales, donde las personas se encuentran en un entorno geogra-
fico y natural, que tiene una profunda influencia en la vida de las
personas”. Si bien la IFSW utiliza el concepto de medio ambiente,
la autora de este articulo prefiere hablar directamente de Naturale-
za, reconociendo desde ese concepto una etimologia que conecta
mejor con algunas cuestiones de relevancia, que serfan 1.- 1a idea de
procesos naturales mixturados con procesos antrépicos, 2.- la no-
cion de eco-origen (lo que los seres humanos no han creado, pero
le determinan) y 3.- la nocién de sistema complejo e interconectado.

Sin embargo, frente a los contextos neoliberales e instrumenta-
lizadores que afectan al Trabajo Social, las 16gicas éticas y ecocentra-

191



TRABAJO SOCIAL ECOTERRITORIAL & 4 4 v v v v o 0 o o o o o o oo oo s s aosssssssssess

das mencionadas anteriormente, corren el riesgo de convertirse en
declaracion de intenciones intangibles o slogans de acciones despro-
vistas de transformacion y sistematicidad. Enfrentamos una crisis
ontolégica ante el modelo extractivista y la crisis climatica, donde
por ejemplo, parte del gremio reproduce légicas asistencialistas y de
greemyashing contrarias a su ética. Por tanto, urge reorientar la pro-
fesion hacia una praxis critica, ecolégica y emancipadora, compro-
metida con las comunidades y la justicia socioambiental (Standen,
2025).

El vinculo persona, sociedad y naturaleza
como espacio de aproximacion

Las interacciones, imbricaciones y relaciones que las personas
establecen con la naturaleza, en todas sus expresiones y diversida-
des, constituyen un espacio virtuoso para el Trabajo Social, en tanto
posibilitan la comprension de cuestiones fundamentales orientadas
a promover el bienestar y la justicia social. Ello se aborda a partir
de los marcos interpretativos, las expresiones culturales, las valora-
ciones, asi como de los ambitos problematicos y las tensiones entre
la reproduccién de la vida, las dindmicas del capital, las practicas
locales de cuidado de los bienes naturales comunes y las formas
hegemonicas de apropiacion y explotacion de la naturaleza.

El vinculo persona-sociedad-naturaleza puede entenderse
como el grado en que una persona o sociedad incorpora a la na-
turaleza dentro de la representacion cognitiva del se/f e (Schultz,
2002). Esta inclusion se expresa en tres dimensiones: (1) Los afectos
y conexiones emocionales, (2) el comportamiento, entendido como
las conductas y acciones en y con la naturaleza, y (3) la cognicion,
referida a los saberes, conocimientos y creencias respecto de la na-
turaleza (Whitbur et al., 2019). El vinculo sociedad-naturaleza cons-
tituye, en definitiva, un asunto de humanos, en la medida en que son
las personas quienes deben interactuar con la naturaleza para vivir
y desarrollarse.

Por lo tanto, conexién, identidad, afinidad y compromiso con
la naturaleza son asuntos que cruzan el vinculo, a partir de interac-
ciones/relaciones en red y multinivel. A su vez, la dimensién his-
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torica es relevante. Cada tiempo historico posee formas culturales,
cosmovisiones y racionalidades que determinan la dimensién cog-
nitiva, afectiva y comportamental del vinculo. Los grandes cambios
paradigmaticos que constituyen la historia de la humanidad han al-
terado la interaccidén social con la naturaleza, transitando desde la
“naturaleza sagrada” de las culturas originarias a la “naturaleza dog-
matica” de las primeras sociedades agricolas, para luego dar paso a
la racionalidad de una “naturaleza tecnoldgica cientifica” de la época
industrial (Castillo, Suarez y Mosquera, 2017). A su vez, son multi-
ples las alternativas teéricas para pensar la naturaleza e interpretar
la vinculacién geofisica, historica y productiva en la triada perso-
na-sociedad-naturaleza: Desde las cosmovisiones ancestrales (Cas-
tro, 2018) hasta las corrientes mas mecanicistas (Dawkins, 19706),
desde las miradas econémicas capitalistas hasta las del descrecimien-
to y el despojo (Latouche, 2015), asi como también, desde las epis-
temologfas del sur hasta los ecofeminismos (Shiva, y Mies, 2010),
por decir algunas. La lista es extensa y desde cada vereda teodrica, es
posible vislumbrar el transcurso de las complejas formas en que las
sociedades y culturas comprenden y se relacionan con las diversas
expresiones de la vida.

El transito hacia la sociedad moderna y capitalista, cronifica
un antropocentrismo economicista donde la naturaleza se entien-
de como una mercancia al servicio pasivo de los intereses de pro-
duccién y consumo determinados por el mercado (Bolados, 2010).
Cosmovisiones, ontologias eco-centradas y sistemas ancestrales de
equilibrio ecoterritorial han sido mermadas por las l6gicas extrac-
tivistas y de despojo del capitalismo global (Sousa, 2009). Dichas
decisiones van en directa relacién con las visiones culturales, éticas
y poderes politicos que estén a la base de la vinculacion persona-so-
ciedad-naturaleza. Por tanto, se trata de cuestiones estructurales que
gatillan muchas de las multiples problematicas sociales en que inter-
vienen las/os trabajadores sociales. Pobreza, migraciones climaticas,
conflictos ecoterritoriales, desastres socionaturales y crisis alimen-
tarias constituyen problematicas que no pueden ser comprendidas
de manera superficial ni abordadas unicamente desde una logica
instrumental. Mas bien, responden a asuntos profundos y comple-
jos, de caracter ético, ideologico y politico, que atraviesan tanto las
dimensiones subjetivas como colectivas de la vida social. Frente a
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ello, el Trabajo Social requiere de nuevas estructuras de pensamien-
to para comprender el vinculo sociedad-naturaleza. Un ejemplo de
ello es la necesidad de reconceptualizar los territorios desde miradas
ecocentradas, dado que las intervenciones suelen referenciarse en
mapas cuyos limites politico-administrativos se configuran a partir
de geopoliticas colonialistas y mecanicistas. No obstante, la natura-
leza se despliega en los territorios de formas diversas, donde dichos
limites (paises, regiones, provincias, comunas, entre otros) resultan
insuficientes para interpretar el sistema socioecologico en su inte-

gralidad.

Educacién socioecolégica en trabajo social:
posibilidades, tensiones y algunas
paradojas disciplinares

Los desafios socioecoldgicos a los que se enfrenta el Trabajo
Social y las profesiones y disciplinas cientificas en general requieren
el avance hacia nuevas formas de comprension, reinterpretacion y
abordajes de la complejidad social, para asi cuestionar las formas
hegemonicas de producir conocimiento y representacion sobre la
naturaleza y los territorios. La educacion, por lo tanto, se configura
en un campo estratégico de construccion epistemoldgica, ética y po-
litica, desde donde se puedan construir nuevos marcos de compren-
sion, para avanzar en mayor justicia y proteccion de los derechos
asociados a los bienes naturales comunes. Se trata de una educacion
que puede ser analizada desde dos perspectivas: la accién socioedu-
cativa que realizan trabajadores sociales en temas socioecoldgicos
o ecoterritoriales, asi como también los procesos de formacion de
Trabajo Social en estos asuntos.

A nivel global, la educacién ambiental en trabajo social esta ad-
quiriendo creciente relevancia frente a la crisis ecolégica y el aumen-
to de la conciencia en torno a la necesidad de conservar y proteger a
la naturaleza, especialmente para asegurar la sobrevivencia de las fu-
turas generaciones humanas. No obstante, la incorporacion de estos
contenidos en los planes de estudio de la disciplina continta siendo
limitada y enfrenta importantes barreras de caracter estructural y pe-
dagodgico (Ramirez Naranjo, 2020). La literatura reciente enfatiza la
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necesidad de transformar la formacién profesional, a fin de abordar
de manera integral la interseccion entre justicia social y justicia te-
rritorial. Diversos enfoques han mostrado efectividad en la integra-
cion de la educacion ambiental, tales como: el aprendizaje basado en
escenarios y casos practicos para abordar la complejidad eco-social
(Papadopoulos, 2019); las pedagogias criticas y transformadoras que
promueven la reflexion sobre el rol profesional en clave de justicia
ambiental (Sepuilveda 2020); la inclusién de moédulos y cursos inter-
disciplinarios centrados en justicia y derechos ambientales (Beltran
et al., 2016); y el uso de tecnologias educativas y metodologfas par-
ticipativas —como la realidad virtual, wikis o blogs— que facilitan
experiencias de aprendizaje inmersivo (Rambaree, 2020).

Sin desconocer la relevancia de los avances disciplinares alcan-
zados, se observan paradojas profundas que atraviesan el quehacer
del Trabajo Social contemporaneo. Por paradojas se entiende la co-
existencia de tensiones aparentemente contradictorias que revelan
las limitaciones, dilemas y ambivalencias inherentes al desarrollo
disciplinar y profesional. Por una parte, se evidencian contradiccio-
nes estructurales entre los procesos de formacioén profesional y las
condiciones concretas de la realidad; entre las urgencias sociopoli-
ticas actuales y los debates teéricos sobre los marcos de interven-
cion; asi como entre las demandas de justicia social y ambiental y las
restricciones impuestas por las estructuras institucionales. Ademas,
se identifican paradojas de desplazamiento disciplinar, vinculadas a
la redefinicién de los roles, los ambitos de accion y las formas de
presencia del Trabajo Social en distintos espacios de practica. Estas
tensiones reflejan los desafios que enfrenta la disciplina para soste-
ner su sentido ético y transformador en contextos marcados por la
crisis socioecoldgica. A continuacién, se analizan algunas de estas
paradojas desde una perspectiva critica y situada.

A continuacién, presentaremos algunas de estas paradojas, las
que han sido reflexionadas a partir de la trayectoria de investigacion
de la autora de este articulo, principalmente en contextos de con-
flictos ecoterritoriales de comunidades histéricamente despojadas.

Paradoja 1: Valor que los estudiantes y académicos de Trabajo
Social le otorgan a la naturaleza versus la coexistencia y reciprocidad
con la naturaleza en los procesos de intervencion y comprension de
los contextos y territorios.
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En 2019, en el marco de mi tesis doctoral, apliqué una encues-
ta a 213 estudiantes de Trabajo Social de la interfaz socioecologica
Atacama-Coquimbo, en Chile. En ella, se les solicité seleccionar la
definicion de naturaleza que consideran mas adecuada, a partir de un
conjunto de alternativas que abarcan desde enfoques economicistas
e instrumentalizadores hasta perspectivas mas holisticas. El 52,6%
de las personas encuestadas se incliné por la definicién mas integral,
que concibe la naturaleza como una red que articula dimensiones
biolégicas, fisicas y culturales, tanto humanas como no humanas.
En contraste, las visiones economicistas o religiosas obtuvieron una
baja representatividad. Asimismo, un 96,2% afirmé que el contacto
con la naturaleza aporta beneficios para la salud fisica y mental. En
cuanto a quiénes poseen un mayor conocimiento de la naturaleza, el
48,4% sefial6 a las personas de pueblos originarios y el 30% a quie-
nes habitan en zonas rurales, superando incluso a los y las cientifi-
cas, quienes alcanzaron solo un 18% de las preferencias. LLa misma
tendencia de valoracion de la naturaleza se repiti6 en los hallazgos
de entrevistas realizadas a trabajadores/as sociales y docentes que
forman a trabajadores/as sociales. Sin embargo, la naturaleza y los
sistemas socioecologicos no suelen ser alternativas priorizadas o
campos predominantes en los procesos de intervencion o investiga-
cién en Trabajo Social, persistiendo ain enfoques mas tradicionales
y antropocéntricos para abordar categorias como territorio, lugar
o espacio (Saravia et al., 2015), muchas veces, a partir de rigideces
tedricas y epistemoldgicas para definir los limites disciplinares.

En esta paradoja, puede influir la configuracién historica del
accionar del Estado, donde predomina una orientacién de politicas
publicas desconectadas de la dimension socioecoldgica del habitar.
El Estado moderno y sus formas de gobierno predominantes, se
sustentan en una racionalidad instrumental y productivista, que
tienden a fragmentar lo social y lo ambiental, subordinando la natu-
raleza a las l6gicas del desarrollo y del crecimiento econémico. Esta
matriz institucional ha condicionado las practicas profesionales del
Trabajo Social, limitando su potencial para incorporar la dimension
socioecolégica como componente estructural del bienestar y de la
justicia social.

Paradoja 2: Altas competencias profesionales en metodolo-
gias asociadas a acciones socioeducativas, desarrollo local y trabajo

196



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

comunitario versus la escasa presencia de trabajadores sociales en
acciones locales sistematicas de educacion ambiental, conservaciéon
y defensa ecoterritorial.

En el marco de la misma investigacion doctoral expuesta en
el punto anterior, me di a la tarea de determinar quiénes realizaban
labores relevantes de educacién ambiental en la interfaz socioecold-
gica Atacama-Coquimbo en Chile, principalmente desde organiza-
ciones de la sociedad civil, servicios estatales y otros espacios que
fueran referentes en el territorio. Contacté y entrevisté a 20 pro-
fesionales que se encontraban liderando acciones significativas de
educacion ambiental. Segun el area del conocimiento, 10 profesio-
nales pertenecian a las ciencias sociales, 7 a las ciencias de la tierra y
2 a las ciencias juridicas. No hubo trabajadores sociales que apare-
cieran como referentes profesionales o socioeducativos en estas ma-
terias o acciones. Un 35% desarrollaba las acciones desde el ambito
publico (instituciones del Estado) y un 65% en organizaciones de la
sociedad civil.

Esta ausencia profesional, puede explicarse desde dos influen-
cias que resultan relevantes de considerar. En primer lugar, desde la
influencia del contexto laboral y la escasa demanda de espacios pro-
fesionales orientados a acciones sistematicas de intervencion social
en asuntos ecoterritoriales. En este marco, frente a problematicas
como los conflictos socioambientales o los desastres socionaturales,
predominan respuestas técnicas y procedimentales, mas reactivas
que preventivas, centradas principalmente en la gestioén del riesgo
y en el desarrollo de infraestructuras de mitigaciéon. Estas interven-
ciones, aunque necesarias, tienden a abordar los efectos inmediatos
de las crisis sin cuestionar las causas estructurales que las generan,
tales como la degradacion ambiental, la desigualdad territorial o las
economias extractivistas. De este modo, el Trabajo Social se ve ten-
sionado entre responder a las demandas institucionales de control
y asistencia, y la necesidad ética y politica de promover transforma-
ciones ecosociales profundas, basadas en la prevencion, la justicia
ambiental y la participacién comunitaria como estrategias de largo
alcance.

En segundo lugar, incide la influencia de los componentes y
énfasis curriculares que estructuran la formacién profesional del

Trabajo Social (Sparks et al., 2019), asi como los debates disciplina-
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res histéricamente predominantes, orientados principalmente hacia
problematicas sociales de caracter individual, familiar o comunitatio,
con un enfoque centrado en la dimensiéon humana y en los efectos
sociales de la desigualdad, pero con escasa consideracion de las inter-
dependencias ecoldgicas. Esta orientacion ha contribuido a mante-
ner una brecha epistemoldgica y metodolégica frente a la compren-
si6n de los fenémenos socioambientales, relegando la naturaleza y
los sistemas ecoldgicos a un lugar periférico dentro del campo dis-
ciplinar. En consecuencia, los procesos formativos han tendido a
reproducir paradigmas antropocéntricos y desarrollistas, que limitan
la incorporacién de perspectivas ecosociales, decoloniales e interde-
pendientes (Harris & Boddy, 2017; Gray & Coates, 2015).

Resulta importante aclarar que los resultados que se indicaron
en el inicio de esta paradoja, no necesariamente dan cuenta de una
realidad general, que, por cierto, no ha sido suficientemente inves-
tigada. Es probable que sean muchos los y las trabajadoras sociales
que despliegan acciones de educaciéon ambiental y ecoterritorial, en
valiosos espacios de resistencia, defensa y conservacion. Sin embar-
go, es necesario avanzar en la visibilizacién y empoderamiento de
estas experiencias, para referenciar y fortalecer el rol y valor disci-
plinar.

Paradoja 3: Aumento sostenido de problematicas ecoterrito-
riales asociadas a conflictos y desastres socionaturales a nivel global
versus el lento, pero incipiente, desarrollo de investigacion, progra-
mas de formacién y especializacion disciplinar en estas materias.

El Atlas Global de Justicia Ambiental (EJAtlas) ha documen-
tado mas de 3,500 casos de conflictos socioambientales en todo el
mundo, con América Latina como una de las regiones con mayor
concentracion (Alier, 2020). A su vez, en Chile, entre 2004 y 2018,
se identificaron 283 proyectos generadores de conflictos, mayorita-
riamente en los sectores de energia y minerfa (Carranza el alt., 2020).
Los conflictos suelen involucrar impactos ambientales (contamina-
cion, pérdida de biodiversidad), disputas territoriales, violaciones de
derechos humanos y desplazamientos forzados, siendo los pueblos
indigenas y comunidades rurales los mas afectados, participando en
mas del 34% de los casos globales (Scheidel et al., 2023).

Ademas, la evidencia cientifica reciente muestra que los desas-
tres socionaturales han aumentado en impacto econémico y social.
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En los dltimos 20 afos, se han producido mas de 8,000 desastres
naturales en el mundo, con mis de un millén de muertes. En 2021,
hubo 432 desastres que afectaron a 101,8 millones de personas (Llo-
rente-Marron, 2024). El dafio econémico extremo por desastres ha
crecido marcadamente, el 1% de los eventos mas costosos pasé de
causar US$482 millones en 1970 a casi US$10 mil millones en 2010,
mostrando un aumento de 20 veces en los dafios extremos (Coro-
nese et al., 2019)

Sin embargo, las evidencias e impactos derivados de las crisis
y conflictividades asociadas a la crisis socioecologica avanzan a un
ritmo exponencialmente mas acelerado que su incorporacion en los
procesos de formacion disciplinar. Desde una perspectiva compa-
rada, los estudios internacionales muestran que la inclusiéon de con-
tenidos ambientales en los programas de formacion profesional es
aun muy baja, lo cual evidencia la urgencia de impulsar reformas
curriculares y la creacion de asignaturas especificas sobre medio am-
biente y trabajo social. Se recomienda, en este sentido, incorporar
contenidos ecotertitoriales, tanto en nuevas materias como en las
ya existentes, estableciendo articulaciones inter y transdisciplinarias.
En este sentido, la mayoria de los programas de formacion en traba-
jo social contintan ofreciendo una cobertura muy limitada de con-
tenidos ambientales y ecolégicos. Estudios desarrollados en Europa
y en otros contextos muestran que el medio ambiente se encuentra
subrepresentado en los planes de estudio, lo que contribuye a que
muchos profesionales y estudiantes se perciban insuficientemente
preparados para enfrentar estos desafios en la practica. La forma-
cion tradicional se ha centrado predominantemente en lo humano,
relegando la interaccion sociedad-naturaleza y la justicia ecolégica
a un lugar marginal. Entre los principales obstaculos identificados
se destacan la falta de integracion curricular y la preparacion insu-
ficiente —menos del 40% de los trabajadores sociales se sienten
capacitados para abordar problemas ambientales, pese a reconocer
su importancia (Reu & Jarldorn, 2022; Nesmith & Smyth, 2015).

Paradoja 4: Conocimiento cientifico disponible y saberes loca-
les en circulacion respecto del funcionamiento interconectado de la
naturaleza en escalas complejas y globales versus la proliferacion de
miradas fragmentadas, estaticas y convencionales de los territorios
que utilizan los/as trabajadores/as sociales.
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Cuando observamos el Trabajo Social desde una perspectiva
critica, desde enfoques como la ecologia critica o el ecofeminismo,
es posible advertir la tension entre el conocimiento hegemonico
y los saberes locales que constituyen formas no dominantes, pero
tremendamente relevantes para nuevas formas de vinculacion so-
ciedad-naturaleza. Existe abundante evidencia cientifica, asi como
un acervo de conocimientos locales y comunitarios, que reconoce
el caracter interconectado, dinamico y multiescalar de la naturaleza.
Estos saberes permiten comprender los territorios como sistemas
socioecolégicos complejos, donde interactian factores biologicos,
culturales, econémicos y politicos de manera entrelazada. Desde
esta perspectiva, los territorios no pueden reducirse a unidades fijas,
sino que se configuran en procesos historicos y relacionales que ex-
ceden los limites administrativos convencionales. Sin embargo, en la
practica profesional del Trabajo Social predomina un abordaje frag-
mentado y estatico del territorio, anclado en marcos politico-admi-
nistrativos que rara vez se corresponden con la complejidad de los
sistemas socioecologicos. Esta mirada restringida tiende a invisibi-
lizar las interdependencias y contradicciones propias de los territo-
rios, reproduciendo visiones instrumentales y sectoriales que limitan
la posibilidad de intervenir de manera transformadora e integral.

Lo anterior tiene un impacto en los procesos de formacion
en Trabajo Social, pues limita la incorporaciéon de un curriculum
acorde con los desafios socioecoldgicos, restringiendo las posibili-
dades de integrar enfoques interdisciplinarios, perspectivas criticas y
saberes locales en la construccion de conocimientos y metodologias
de intervencion e investigacion. En consecuencia, se reproduce una
formacion fragmentada que dificulta el transito hacia un paradigma
ecocentrado, capaz de reconocer las teorfas y saberes que permi-
ten conocer y traducir las interdependencias entre sociedad y na-
turaleza. Superar estas paradojas requiere no solo revisar los planes
de estudio y fortalecer las competencias ecosociales de estudiantes
y profesionales, sino también promover espacios de dialogo entre
ciencia y saberes comunitarios, impulsando practicas pedagogicas,
investigativas y profesionales que orienten al Trabajo Social hacia
una mayor coherencia ética y politica con los principios de justicia
ecoterritorial.
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Conclusiones

En este capitulo, se abordaron tensiones y paradojas que atra-
viesan la formacion y la practica del Trabajo Social frente a los asun-
tos socioecoldgicos en el contexto de las multiples crisis ecoterrito-
riales presentes y proyectadas. Por un lado, los trabajadores sociales
reconocen y valoran la importancia de la naturaleza y de los sistemas
socioecoldgicos interconectados; por otro, la incorporacién de estos
principios en la practica profesional sigue siendo limitada, reflejan-
do una baja reciprocidad con la naturaleza en tanto esfera virtuosa
de intervencion e investigacion. Ademas, especialmente si compara-
mos con otras profesiones, la participacion de trabajadores sociales
en procesos de educacion ambiental y defensa ecoterritorial parece
ser escasa o invisibilizada, siendo necesario avanzar en acciones de
sistematizacion e investigacion de estas practicas.

Asimismo, se observa un desfase entre la creciente incidencia
de conflictos ecoterritoriales y desastres socionaturales y el lento de-
sarrollo de programas de formacion y especializacion en estas areas,
asf como una tension entre el conocimiento cientifico y los saberes
locales frente a enfoques disciplinares fragmentados y estaticos del
territorio. Estas paradojas no soélo evidencian limitaciones institu-
cionales y curriculares, sino que también abren oportunidades para
un giro ecocentrado del Trabajo Social, orientado a la justicia ecote-
rritorial y al fortalecimiento de competencias ecosociales.

Desde esta perspectiva, la educacién en asuntos socioecologi-
COs emerge como un espacio estratégico para construir compren-
sion critica y practica ética, capaz de articular ciencia y saberes co-
munitarios, y de desarrollar intervenciones mas coherentes con la
complejidad de los sistemas que configuran la inherente vinculacion
naturaleza/persona/sociedad.
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Conflictos socioambientales
y ordenamiento territorial
extractivista del territorio. Nuevas
coyunturas para el Trabajo Social

Alejandra Mora-Castillo'

Resumen

Este capitulo aborda la relacion entre los conflictos socioam-
bientales y el ordenamiento territorial extractivista en América Lati-
na, desde una perspectiva critica y situada del Trabajo Social. A par-
tir del caso del proyecto minero binacional Pascua Lama, se examina
cémo los dispositivos normativos y politicos permiten la instalacion
de enclaves mineros en territorios estratégicos, generando procesos
de desposesion y resistencias comunitarias. El analisis se enmarca
en la ecologia politica latinoamericana, incorporando la nocién de
“productividades del conflicto” propuesta por Gabriela Merlinsky,
que permite comprender los conflictos como procesos transfor-
madores. Se plantea que el ordenamiento territorial no es neutro,
sino una herramienta funcional a los intereses del capital, que tien-
de a excluir visiones alternativas del territorio. En este contexto, el
Trabajo Social debe asumir un rol ético-politico, reconociendo las
tensiones socioambientales, fortaleciendo los saberes territoriales y
promoviendo una praxis comprometida con la justicia ambiental y
los derechos colectivos de las comunidades afectadas.

1 Doctora en Ordenamiento Territorial y Desarrollo Sostenible, Académica Escuela de
Trabajo Social Universidad de Atacama.
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Introduccién

En el marco de las nuevas trayectorias del Trabajo Social en
América Latina, se observa un creciente interés por abordar las pro-
blematicas ambientales y socio ecoldgicas como parte de una agen-
da disciplinar emergente. Esta preocupacion no es circunstancial ni
antojadiza, responde al contexto actual de crisis ecolégica global, en
el que resulta inevitable reconocer que la destruccién acelerada de
los ecosistemas y el deterioro de las condiciones de vida constituyen
una verdadera crisis civilizatoria (Alimonda, 2011; Svampa, 2019).
Las consecuencias del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad
y la expansion de los conflictos socioambientales en gran parte del
planeta son parte de los desafios que deben interpelar a las ciencias
sociales y, en particular, al Trabajo Social.

Este capitulo aborda dos aspectos trascendentales: por un lado,
la necesidad de analizar, desde una perspectiva critica y situada, la
presencia de los conflictos socioambientales en América Latina, y
por otro, comprender cémo dichos conflictos se vinculan con una
forma especifica de ordenar los territorios, en particular un ordena-
miento de caracter extractivista, que ha cobrado fuerza en las dlti-
mas décadas como expresion territorial de un modelo de desarrollo
basado en la explotacién intensiva de la naturaleza.

Ambos aspectos son relevantes para el Trabajo Social, por
cuanto los conflictos socioambientales no solo afectan a los terri-
torios en términos materiales o simbdlicos, sino que impactan pro-
fundamente en los modos de vida, las subjetividades y las practicas
comunitarias, especialmente en zonas rurales, campesinas e indige-
nas de nuestro continente.

Por otra parte, el ordenamiento territorial, en tanto instrumento
técnico y politico de planificacién del territorio, no es neutro, sino que
se encuentra atravesado por relaciones de poder, intereses econdmi-
cos y disputas hegemonicas que tienden a favorecer la expansion de
actividades extractivas en desmedro de otros usos de los territotios.

Para profundizar la relacion entre conflicto, ordenamiento te-
rritorial y practica profesional, se analizara el caso del proyecto mi-
nero binacional Pascua Lama, de la minera canadiense Barrick Gold,
ubicado en la cordillera de la Regién de Atacama, como expresion

210



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

concreta del avance del extractivismo en Chile. Este caso permite
observar como se articulan diversos dispositivos normativos, técni-
cos y territoriales que hacen posible la instalacién de enclaves mine-
ros, al mismo tiempo que se configuran resistencias comunitarias y
territoriales que disputan sentidos, narrativas y practicas culturales.

El analisis se inscribe en el campo de la ecologia politica latinoa-
mericana y se apoya en la nocién de “productividades del conflicto”
desarrollada por Gabriela Merlinsky (2013; 2016; 2021), quien sena-
la que los conflictos socioambientales representan focos de disputa
de caracter politico generando tensiones en las formas de apropia-
ci6én, produccién, distribucion y gestion de los recursos naturales
en cada comunidad o region. Ponen en cuestion las relaciones de
poder que facilitan el acceso a esos recursos, que implican la toma
de decisiones sobre su utilizacién por parte de algunos actores y la
exclusiéon de su disponibilidad para otros actores. (Merlinsky, 2013).

A su vez estos producen diversas transformaciones, enfoque
que resulta especialmente atil para la disciplina del Trabajo Social, ya
que invita a repensar las intervenciones profesionales en contextos
marcados por el despojo, la conflictividad y la defensa de los territo-
rios amenazados por los proyectos a gran escala.

A partir de esta perspectiva, el capitulo propone aportar a la
construccion de una praxis profesional critica y comprometida con
la justicia ambiental, capaz de posicionarse éticamente frente a los
impactos del extractivismo y de contribuir a procesos de transfor-
macion territorial sostenibles y democraticos y por qué no ir confi-
gurando un nuevo quehacer disciplinar y profesional comprometido
ética y politicamente con los territorios.

Extractivismo como forma
de ordenamiento territorial

En las dltimas décadas, el concepto de extractivismo ha tenido
amplia relevancia como categorfa analitica para comprender las di-
namicas de apropiacion, explotacion y control de los bienes comu-
nes en América Latina. Se trata de un proceso que tiene profundas
raices en nuestro continente ligado a las practicas coloniales y de
explotacion de recursos naturales.
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La referencia clasica que impulsa el debate contemporaneo la-
tinoamericano se basa en los aportes de Eduardo Gudynas (2007,
2014), que entiende el extractivismo como un tipo particular de
extraccion de recursos naturales, en el cual se distinguen tres as-
pectos fundamentales de otras formas de extraccion: el volumen, la
intensidad y que mas del 50% de lo que se extrae tenga como desti-
no la exportacion. En el planteamiento de Gudynas las actividades
economicas que integran estas tres caracteristicas no solamente esta
ligada a la actividad minera o los hidrocarburos, sino que incluyen el
aprovechamiento forestal, monocultivo, ganaderia, entre otras acti-
vidades (Martinez Espinoza, 2018). Un claro ejemplo de aquello se
da en Chile con la industria forestal, la salmonicultura, entre otras.

Desde otro punto de vista, la sociéloga argentina Maristela Svam-
pa sefiala que el extractivismo se constituye como una forma estructu-
ral de organizacion de los territorios, una logica de ordenamiento que
responde a los imperativos del capital global y no a las necesidades de
las comunidades que habitan esos espacios (Svampa, 2019).

Mas aun, Svampa avanza acufilando otro concepto relevante
como el de neoextractivismo el que involucra a un nuevo momento
histérico en que se afianza la condicién extractivista de la mano de
gobiernos progresistas de la region (Bolivia, Argentina, entre otros).
El neoextractivismo como sefiala Svampa (2020) no soélo constitu-
ye una mera actividad econémica, sino que se configura como un
modo de apropiacion de la naturaleza y un modelo de desarrollo
insustentable (o mal desarrollo) agregando que, se amplia la frontera
extractiva hacia nuevos territorios antes considerados improducti-
vos o no valorados por el capital.

La misma autora sefiala que esta fase de acumulacion ha teni-
do como resultado un aumento significativo de conflictos socioam-
bientales, situacién que se ha visto acompafiada con el aumento de
la violencia estatal y paraestatal que se ve expresada dramaticamente
en la muerte de lideres o activistas ambientales en América Latina®

2 Segun Svampa (2016), en el mundo se registraron 200 asesinatos de activistas am-
bientales, de los cuales el 60 % ocurrié en América Latina. En Chile, esta problematica
se refleja en casos como la desaparicién de la activista mapuche Julia del Carmen Chuiil
Catricura, presidenta de la Comunidad Indigena Putreguel, reconocida por su defensa del
bosque nativo y las tierras ancestrales en Mafil (Region de Los Rios), desaparecida el 8 de
noviembre de 2024.
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Tales hechos expresan la profundidad de las tensiones que surgen
en torno a la gestion apropiacion y defensa de los territorios frente
a proyectos extractivos de gran escala.

A pesar de este adverso panorama, se ha ido afianzado a lo
largo del continente una respuesta articulada desde los movimientos
sociales que resisten ante esta situacion generando diversas iniciati-
vas en defensa de los territorios, la proteccion de los bienes comunes
y la reivindicacién de los derechos colectivos de las comunidades,
proceso al que esta autora ha llamado como el giro ecoterritorial de
los movimientos sociales.

Segiin Machado Araoz (2015) “extractivismo y ordenamiento
territorial no son en absoluto fendmenos recientes, sino que hunden
sus rafces en los propios origenes del sistema mundo” (p. 15). El
proceso de extraccion de recursos naturales en América Latina se
produce desde el periodo de la propia conquista europea, desarro-
llada a partir de una forma de ordenamiento territorial de caracter
mundial que da origen a los regimenes actuales de extractivismo.

El planteamiento de Machado es elocuente porque situa una
relacién entre ordenamiento territorial y extractivismo poco fre-
cuente y poco abordada desde las actuales politicas e instrumentos
de planificacién de los territorios, sin embargo, al analizar la 16gica
actual de los instrumentos de ordenamiento territorial (planificacion
territorial) esta racionalidad extractiva se expresa territorialmente a
través de politicas de ordenamiento que subordinan el territorio
a la funcién productiva, promoviendo una ocupacién intensiva y
funcionalizada del espacio en funcién de la inversiéon minera, ener-
gética, agroindustrial o portuaria segun la vocaciéon productiva del
territorio.

En otras palabras, no se trata solo de qué es lo que se extrae
o de quién lo extrae, sino de como se organiza el territorio para
que esa extraccion sea posible’; lo cual implica reconfigurar legal,
simbolica e institucionalmente los espacios donde se instalan estos
proyectos (Porto-Gongalves, 2006; Svampa, 2020).

3 El ejemplo claro de aquello es lo ocurrido con el proyecto minero de Pascua Lama
que, como veremos mas adelante se configuré a raiz de una serie de decisiones previas que
posibilitaron la realizacién del proyecto, con un acuerdo binacional que posibilité un nuevo
ordenamiento del territorio en la frontera binacional que segin Alcayaga (2009) representa
un pafs virtual.
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Angel Massiris, investigador colombiano, sefiala que el ordena-
miento territorial desde su origen ha sido concebido de manera muy
diversa, asociandose a politicas de caracter ambiental, urbanisticas,
de desarrollo econémico regional y de descentralizacion. En la ac-
tualidad, predomina la idea de que la ordenacion es un instrumento
o estrategia para lograr el desarrollo sustentable, entendido esto en
términos de politica plurisectorial y horizontal. De acuerdo con su
aproximacion, el ordenamiento territorial es concebido como:

Un proceso y un instrumento de planificacion, de carac-
ter técnico-politico administrativo, con el que se pretende
configurar, en el largo plazo, una organizacioén del uso y
ocupacion del territorio, acorde con las potencialidades y
limitaciones de este, las expectativas y aspiraciones de la
poblacién y los objetivos de desarrollo. (Massiris, 2002,

p-5).

En el caso chileno, esta légica ha sido fuertemente reforzada
por un sistema normativo de caracter territorial fragmentado, sec-
torial y permisivo, que ha debilitado las capacidades estatales para
ejercer un control integral sobre el uso del territorio. Recordemos
que hasta antes del afio 20217, el pais solo contaba con un conjunto
de instrumentos de planificacion territorial con énfasis en lo urbano,
y que no se articulan entre si.

Esta ausencia historica, previo al 2021, de una politica nacional
de ordenamiento territorial ha trazado la manera en que se han pre-
tendido resolver los desequilibrios territoriales que se ven agudiza-
dos en referencia a lo urbano-rural como también en cuanto a zonas
extremas, zonas insulares, fronterizas, entre otras, cuyo abandono
ha sido ampliamente documentado e investigado en esta y otras
materias. “No existen dos diagnosticos respecto de las razones que
sostienen estas disparidades, ya que fundamentalmente obedecen al
hecho de un marco normativo-institucional que ha reforzado en casi

4 La Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT) de Chile (Ministerio del
Interior, 2021) busca promover un territorio armoénico, integrado, seguro, resiliente e in-
clusivo, que valore su diversidad geografica y potencie sus recursos econémicos, sociales,
culturales y ambientales. Plantea un desarrollo sustentable con identidad territorial, basado
en una gobernanza estratégica y participativa, orientada al bien comun.
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dos siglos la existencia de un estado unitario, centralista y sectoriali-
zado” (Orellana, et al., 2021, p.33)

Si bien en la actualidad en Chile existe la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial, no existe una ley marco que avale di-
cha politica, lo que ha impedido consolidar un enfoque holistico y
ecologicamente informado de planificacion territorial. En su lugar,
operan un conjunto de instrumentos desarticulados (Planes de De-
sarrollo Comunal, Planes reguladores). En algunas regiones del pafs
con ciertos avances en la existencia de Planes Regionales de Orde-
namiento Territorial (PROT), entre otros, pero que, por lo general,
suelen operar de forma reactiva y no preventiva, y que escasamente
sintonizas con criterios ambientales, sociales o culturales en la toma
de decisiones enfatizando por lo general los criterios econémicos
(Navarrete Vergara & Drago, 2024).

Ademas, hay que agregar que los instrumentos de evaluacién
ambiental y planificacion territorial han sido cooptados por 16gi-
cas tecnocraticas y economicistas, donde lo “ambiental” se reduce
a una dimension de compensacion o mitigaciéon de impactos. Re-
cientemente se ha impulsado un conjunto de medidas que permiten
destrabar una serie de proyectos de inversion de gran envergadura
permitiendo una tramitacion mas expedita y saltindose todos los
elementos normativos que anteriormente han sido creados con la
finalidad de proteger ambientalmente los territorios con la llamada
Ley de Permisologia.

Asi, en lugar de limitar o impedir proyectos que ponen en ries-
go ecosistemas estratégicos o comunidades vulnerables, el sistema
institucional chileno ha funcionado como facilitador del extractivis-
mo. Esto se traduce en un escenario territorial desigual dentro del
pais, donde ciertos territorios, particularmente rurales, cordilleranos
o donde habitan comunidades originarias se transforman en zonas
de sacrificio, destinadas a absotber los costos del crecimiento eco-
némico. (Bolados, et. al., 2021).

En este escenario, el ordenamiento territorial se transforma en
un ordenamiento de caracter extractivista del territorio operando
mediante un conjunto de dispositivos normativos, administrativos y
discursivos que naturalizan la ocupacion de los territorios por parte
de proyectos de gran escala, como en el caso del norte de Chile
a través de la gran mineria, deslegitimando otras formas de uso y
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concepcion del territorio. Se despliegan asi procesos de despose-
sion territorial, que afectan tanto los sistemas ecolégicos como las
practicas culturales, los derechos colectivos y las soberanias locales

(Alimonda, 2011).

Desde una perspectiva critica, es necesario desmantelar la idea
de que el ordenamiento territorial es una practica técnica o neutral.
Por el contrario, se trata de un campo politico en permanente dis-
puta, donde se decide qué territorios son “estratégicos” para el desa-
rrollo, quiénes tienen derecho a decidir sobre su uso, y qué visiones
del futuro se imponen como legitimas.

Esto es un elemento clave para el Trabajo Social, ya que en la
mayoria de los casos, somos parte integrante de la ejecucion de po-
liticas sociales en los tertitorios, se deben visibilizar esas tensiones,
no solo desde el punto de vista de las dindmicas sociales que alli se
dan sino también desde las estructuras de poder que subyacen a esas
dindmicas territoriales, y que van produciendo exclusion y asimetria
de poder para las comunidades afectadas para estos enclaves extrac-
tivistas.

Conflictos socioambientales y ecologia politica
como marco interpretativo

Los conflictos socioambientales en América Latina son el re-
sultado de expresiones complejas de tensiones estructurales entre
modelos de desarrollo de caracter extractivista y formas de vida
asentadas en territorios y cosmovisiones de comunidades locales.
En este sentido, lejos de constituir meros desacuerdos sobre el uso
de recursos naturales, estos conflictos deben ser entendidos como
disputas politico-territoriales, econémicas, ecoldgicas y culturales
(Merlinsky, 2013; Svampa, 2011).

América Latina ha sido un territorio en donde el crecimiento
de conflictos socioambientales ha ido en aumento en las ultimas
décadas. Esto debido a la presencia de proyectos vinculados a me-
gaminerfa, hidrocarburos, agronegocios, desarrollo de proyectos
hidroeléctricos, (Alimonda, 2011, Svampa, 2011). Estos conflictos
ponen en disputa diferentes percepciones y valoraciones sobre ac-
ciones vinculadas al ambiente y la sociedad (Gudynas, 2014).
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Segun el Atlas de Justicia Ambiental (EJAtlas) en América Lati-
na existen a lo menos 1.114 conflictos socioambientales activos los
que en su mayoria se concentra en las areas de minerfa, hidrocarbu-
ros y energia lo que representa el 27% del total de conflictos a nivel
mundial (EJAtlas, 2024). El Instituto de Derechos Humanos a tra-
vés de su mapa de conflictos socioambientales sefiala que en Chile
al afio 2018 existian 116 conflictos. INDH, 2018)

La presencia de estos conflictos socioambientales ha dado paso
a una significativa literatura al respecto en el andlisis de casos, en
territorios especificos, en especial los mas afectados por este tipo
de conflictos, como Pert, (Bebbington, 2007) (Bebbington y Bury,
2013) Argentina, (Merlinsky, 2013, Wagner, 2014) Chile, (Folchi,
2019) Bolivia, entre otros.

Estos antecedentes muestran la urgencia de abordar estos feno-
menos, desde un marco interpretativo adecuado que permita enten-
der estos conflictos. La ecologia politica latinoamericana ha surgido
como un campo tedrico y epistemologico fundamental para analizar
los conflictos socioambientales en la regién. Esta perspectiva criti-
ca se distancia tanto del ambientalismo conservacionista como del
desarrollismo tecnocratico, proponiendo una lectura situada de las
relaciones entre sociedad, naturaleza, poder y territorio (Alimonda,
2011; Leff, 2014). A diferencia de la ecologia politica anglosajona,
centrada en problemas distributivos y de justicia ambiental, la co-
rriente latinoamericana incorpora una dimension profundamente
historica, colonial y estructural en su analisis.

Desde este enfoque, los conflictos socioambientales no son
anomalfas dentro de un modelo que funciona, sino expresiones
sintomaticas de un modelo de desarrollo fundado en el despojo,
la explotacion de la naturaleza y la subordinacion de las formas de
vida no capitalistas. Asi, el extractivismo no se comprende solamen-
te como una actividad econémica, sino como un régimen de poder
territorial que reproduce desigualdades histéricas y relaciones colo-
niales a través de la apropiacion intensiva de bienes comunes como
el agua, la tierra, los minerales o la energfa (Svampa, 2019; Acosta,
2013).

La ecologia politica latinoamericana también aporta una com-
prension del territorio como una construccion sociohistorica, que
no se agota en su dimensioén geografica ni administrativa. El territo-
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rio es, en este sentido, un espacio vivido, significante y conflictivo,
donde se articulan relaciones de poder, memorias colectivas, sabe-
res locales y practicas de reproduccion de la vida (Porto-Gongalves,
20006; Escobar, 2014). Esta concepcion desafia las visiones tecno-
craticas del ordenamiento territorial que reducen el territorio a so-
porte fisico de actividades productivas, despojandolo de su densidad
histérica, simbélica y politica.

Asimismo, este enfoque se nutre de la critica al desarrollo
como ideologia hegemonica, promoviendo la descolonizacion del
pensamiento y la validacion de alternativas como el Buen Vivir, la
autonomia territorial indigena, la agroecologia o las economias del
cuidado. Estas propuestas no solo resisten al extractivismo, sino que
redefinen los horizontes de vida y los vinculos con la naturaleza,
abriendo espacios para la construccion de otras territorialidades po-
sibles (Leff, 2014; Escobar, 2014).

Para el Trabajo Social, incorporar los aportes de la ecologia
politica implica una transformacion profunda en su forma de com-
prender los conflictos socioambientales. Significa abandonar una
mirada sectorial o asistencialista, para asumir una postura critica y
comprometida con los procesos de defensa del territorio, el reco-
nocimiento de los saberes locales, y la exigencia de justicia socio
ecologica. Desde esta perspectiva, el rol profesional no es neutral
ni técnico, sino politico: intervenir en territorios en disputa supone
tomar posicion frente a las relaciones de poder que los configuran.

Una de las contribuciones relevantes desde la ecologia politica
es la de la argentina Gabriela Merlinsky quien a lo largo de su trabajo
intelectual ha elaborado una propuesta para analizar los conflictos
socioambientales, no sélo como expresiones de oposicién o resis-
tencia, sino como procesos productivos y transformadores.

A través de la nocion de “productividades del conflicto”, Mer-
linsky (2013; 2021) plantea que los conflictos generan transforma-
ciones en distintos planos de la vida social tanto en los sujetos que
son parte de los conflictos, en las instituciones tanto estatales como
privadas que se ven interpeladas, en los marcos juridicos que se po-
nen en juego y en las formas de concebir y habitar el territorio.

Estas productividades no deben entenderse como consecuen-
cias secundarias del conflicto, sino como dimensiones constitutivas
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de su despliegue, capaces de alterar el orden vigente e instalar nue-
vas condiciones de posibilidad para la accién colectiva.

Los conflictos socioambientales no pueden comprenderse sin
analizar las opciones de desarrollo adoptadas por los Estados na-
cionales, las que en el caso de América Latina se han basado fun-
damentalmente en la extraccién de grandes volimenes de materias
destinadas a la exportacion internacional y que implican profundos
impactos socio ecoldgicos en los territorios involucrados (Gudynas,
2017; Svampa, 2019).

Para Merlinsky (2015) los conflictos son medios de expresion
y de toma de la palabra, una modalidad de intercambio entre acto-
res donde se construyen escenarios para confrontar discursos re-
presentando momentos que permiten la inscripcion de las practicas
sociales en la esfera publica. De alli que sea importante alejarse de
una mirada coyuntural del conflicto que, desde la perspectiva de la
medicacion, intenta elaborar diferentes herramientas para que se al-
cance rapidamente una solucién concertada y aceptada por todos
los actores participantes de la discusion.

La perspectiva mediadora en los conflictos socioambientales
parte de la premisa de que todos quienes se involucran como actor,
cuentan con igualdad de oportunidades y poseen el mismo poder
de negociacion. Sin embargo, este supuesto no es del todo cierto
sobre todo en el caso en que una de las partes resulta ser empresas
de gran tamafio y con poder econémico, frente a comunidades lo-
cales con recursos limitados. En virtud de aquello la resoluciéon de
estos conflictos mediante procesos de negociacion o mediacion se
torna compleja y, en muchos casos, insuficiente. Existe literatura que
respalda este tipo de propuestas, destacando manuales que orientan
la mediacion en conflictos sociales y/o ambientales, actuando como
guifas practicas para profesionales y técnicos que deben enfrentarse
a estas situaciones en los territorios (Gil-Cerezo & Dominguez-Vil-
ches, 2014).

A pesar de la proliferacién de estos enfoques mediadores, es
pertinente coincidir con la postura de Gabriela Merlinsky, quien in-
vita a distanciarse de una visiéon coyuntural del conflicto. Desde su
perspectiva, la mediacion tiende a centrar su atencion en la busque-
da de herramientas que permitan alcanzar rapidamente una solucion
concertada y aceptada por todos los participantes. Este enfoque, sin
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embargo, contribuye a la latencia del conflicto, sin abordar las cues-
tiones de fondo presentes en el campo de disputa.

Por otra parte, tampoco resulta adecuado asumir que los con-
flictos son meramente manifestaciones patologicas de la sociedad
o momentos de irracionalidad entre los actores involucrados. Tal
premisa supone que los participantes podrian llegar automatica-
mente a un acuerdo respecto al objeto de la controversia, reducien-
do el conflicto a un dnico punto de vista compartido por todos.
Merlinsky (2013) sostiene que, en la practica, esto es practicamente
imposible; aunque parezca que los actores en disputa hablan el mis-
mo lenguaje o comparten criterios de valoracién, esto no necesa-
riamente ocurre. Esta idea es reforzada por Martinez Alier (2018),
quien advierte que las diferencias en la interpretacion y valoracion
del conflicto persisten, dificultando la construccién de acuerdos
totales y homogéneos.

El comtn denominador entre los conflictos socioambientales y
el ordenamiento territorial es sin duda el “territorio”, por ello parece
necesario interpelar la nociéon misma de territorio, recogiendo diver-
sas concepciones sobre el mismo de disciplinas como la geografia
o la antropologia (Haesbaert, 2023). Tanto el ordenamiento territo-
rial como cualquier accion de caracter territorial deben reconocer
la pluralidad de las representaciones y practicas preexistentes sobre
el mismo, elemento que es aun mas importante en nuestra realidad
latinoamericana.

Es justamente esa pluralidad de representaciones acerca de
los territorios la que genera conflictos entre los diversos actores y
grupos sociales, pero también contradicciones entre varias logicas
de actuacion por parte de los mismos actores. Esa pluralidad de
representaciones de los territorios y finitud del espacio geografico:
es a partir de esta tensién que se configuran las relaciones de poder
(Arzeno et al., 2022).

La relacién entre modelos de desarrollo y medio ambiente, cla-
ramente influidas por légicas capitalistas en América Latina, son las
que definen a la naturaleza como un producto transable bajo las
mismas logicas del mercado y que afectan fundamentalmente a las
zonas rurales, territorios en los que justamente hay mayor ausencia
del ordenamiento territorial.
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Si los procesos de conflictividad socioambientales estan deter-
minados por carencia o ausencia de politicas estatales que permitan
“ordenar” equilibradamente o sustentablemente el territorio, enton-
ces se requiere que los actores involucrados puedan dar origen a
procesos de didlogo para definir qué se quiere lograr en cada uno
de esos espacios y en ese sentido las politicas publicas de ordena-
miento territorial y de regionalizacion, por lo general, no conside-
ran de manera integral a las comunidades locales ni menos aun al
conocimiento cientifico para su desarrollo y ejecucion. En relacion
con la ocurrencia de conflictos y la judicializacién de los mismos es
necesario revisar los marcos juridicos que operan en esos procesos
conflictivos que no son solo normativas especificas locales, provin-
ciales y/o nacionales, sino que también a escala global, porque las
légicas de influencia hoy son de caracter transfronterizo e incluso
planetario.

LLas normativas ambientales y propias del ordenamiento terri-
torial deben ser de publico conocimiento de todos los actores, y en
ese ambito si algo puede generar como consecuencia positiva de un
conflicto es que se transforman en buenos ejercicios democraticos
para las comunidades locales afectadas para adquirir un mayor co-
nocimiento sobre esas normativas, apropiandose bajo un ejercicio
pedagdgico colectivo de todos aquello que atafie al conflicto.

En el marco de los conflictos socioambientales en América La-
tina, resulta fundamental destacar como los procesos de conflicto y
judicializacion han impulsado a las comunidades locales a apropiar-
se de normativas ambientales y de ordenamiento territorial. Este
aprendizaje no se limita dnicamente a la legislacion local, sino que
abarca también la comprension y uso de normativas de caracter in-
ternacional. Numerosos conflictos en la regién evidencian que, a
través de la resistencia y la defensa de sus territorios, las comuni-
dades han logrado familiarizarse con marcos regulatorios que tras-
cienden las fronteras nacionales, lo que fortalece sus demandas y
estrategias de defensa colectiva.

Por otra parte, es importante sefialar que el modelo de desa-
rrollo basado en el extractivismo y la expansion de actividades pri-
marias, especialmente la minerfa, enfrenta un rechazo creciente en
las comunidades afectadas las que ven transformados sus espacios
cotidianos y modos de vida, no se sienten convencidas por las pro-

221



TRABAJO SOCIAL ECOTERRITORIAL & 4 4 v v v v o 0 o o o o o o oo oo s s aosssssssssess

mesas de desarrollo macroeconémico que suelen beneficiar a otros
sectores o territorios. En consecuencia, muchas de estas zonas se
convierten en verdaderas zonas de sacrificio, soportando los costos
sociales y ambientales del llamado progreso.

Las constantes protestas sociales registradas en los ultimos
afios, tanto en Chile como en Argentina, reflejan de manera clara
esta situacion. La movilizacion ciudadana y la resistencia organiza-
da son una manifestaciéon de la insatisfaccion de las comunidades
frente a un modelo de desarrollo que no responde a sus intereses ni
protege sus derechos sobre el territorio y el ambiente.

Proyecto pascua lama:
bajo un ordenamiento territorial sin ley

El proyecto binacional Pascua Lama de la minera canadiense
Barrick Gold se desarrollaria en territorio chileno-argentino en la
alta cordillera de los Andes®. Mas alld de la ubicacién cordillerana
del proyecto en una zona de baja accesibilidad, estaba ubicado en
una zona estratégica para las cuencas hidrograficas de ambos lados
de la cordillera, por tanto, el territorio de influencia del proyecto es
mucho mas amplio, llegando por el lado chileno a influir todo el de-
sarrollo de la cuenca hidrografica del valle de Huasco de cordillera
a mar.

Este proyecto minero de extracciéon de oro, cobre y plata se
desarrollaria a partir del ano 2006 en la Cordillera de los Andes, a
4.000 metros de altura, tanto en el lado argentino como chileno. El
proyecto era iniciativa de la minera canadiense Barrick Gold y serfa
desarrollada por la compania Minera Nevada en Chile y la compania
Minera Argentina Gold S.A. El yacimiento contendria alrededor de
465 toneladas de oro, y Barrick invertirfa 1.500 millones de délares,
para obtener ganancias por mas de 10 mil millones de délares. Ba-
rrick planed explotar Pascua Lama durante 23 afios, estimando una

5 El proyecto Pascua Lama se emplaza en la comuna de Alto del Carmen (Chile) y el
departamento de Iglesia (Argentina), con un 75 % de sus faenas en territorio chileno y un
25 Y% en territorio argentino. En Argentina se ubicarfan la planta de procesos, el dique de
colas y una parte menor del rajo, en la cuenca del rio Turbio. En Chile se concentrarfa la
mayor parte del rajo, el depdsito de estériles, la planta de trituracion primaria y el taller de
mantenimiento, en la cuenca del rio Del Estrecho, afluente del rio Huasco.
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produccion total de 17 millones de onzas de oro, 635 millones de
onzas de plata y 5.000 toneladas anuales de concentrados de cobre.
Se esperaba generar 270 millones de ddlares anuales en ganancias
(Herr Martinez, 2021).

El proyecto Pascua Lama se considerd una iniciativa estraté-
gica para las autoridades nacionales y regionales de la época. En el
contexto chileno durante los primeros afios de la década del 2000 se
promovi6 esta mega obra como un ejemplo pionero en la materia,
que posicionaria al pais, como lider mundial en el rubro minero re-
forzando la imagen de Chile como potencia en la extraccion de re-
cursos naturales. Esta vision era un reflejo de la logica de desarrollo
predominante de la época en América Latina.

A nivel regional, en ambas provincias afectadas tanto en Chile
como en Argentina, las autoridades locales respaldaron la iniciativa
desde sus inicios (entre finales de los aflos noventa e inicios del siglo
XXI), considerando que esta inversién extranjera de gran magni-
tud generarfa oportunidades de desarrollo para ambas provincias
(Huasco y San Juan) aportando a la generacién de empleos y la di-
namizaciéon de las economias locales.

Las caracteristicas de este megaproyecto implican que cada una
de sus etapas podria tener consecuencias ambientales significativas,
lo que generd preocupacion en la ciudadania. El principal problema
asociado con este enclave minero esta relacionado con el impacto
sobre los glaciares situados en la naciente del rio Huasco, en territo-
rio chileno, que constituyen una fuente esencial para el sistema hi-
drico de toda la cuenca y sus afluentes (Torres-Salinas, et al., 2017).

Pero a pesar de estar emplazado en una zona con presencia de
glaciares, el proyecto fue aprobado por las autoridades chilenas el
afio 2000, tras un proceso de evaluacién ambiental altamente cues-
tionado por su falta de rigurosidad e independencia frente a la in-
fluencia de diversos actores a favor del proyecto.

Ante esta grave situacion la oposicion de la comunidad de Alto
del Carmen y del Valle del Huasco, al proyecto fue inmediata y sos-
tenida. Una de las organizaciones importantes en el desarrollo del
conflicto lo constituyé el Consejo de Defensa del Valle de Huasco,
organizacion que aglutina a organizaciones ambientales y grupos
opositores al proyecto, cuyo rol fue informar al resto de la comuni-
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dad local sobre los impactos del proyecto y realizando las respectivas
observaciones a la Evaluacion de Impacto Ambiental del proyecto.
(Astorga et al., 2017). Lla Asamblea por el Agua del Guasco Alto se
constituy6 en un actor clave del conflicto.

Las estrategias de resistencia incluyeron acciones legales, pro-
testas publicas, movilizaciones, alianzas con organizaciones interna-
cionales y visibilizaciéon mediatica de los impactos. Esta resistencia
logré instalar el caso como simbolo de los excesos del extractivismo
y de la vulnerabilidad institucional frente a los intereses corporativos.

A lo largo de los afios, el proyecto acumul6 una serie de san-
ciones administrativas, denuncias por incumplimientos ambientales
y fallos judiciales adversos, tanto en Chile como en Argentina. En
2013, el Tribunal Ambiental de Antofagasta ordeno la paralizacion
de las obras por contaminacion de aguas y destruccion de glaciares.
En 2018, la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA) decretd
la revocacion del permiso ambiental y la clausura definitiva del pro-
yecto en su version chilena, en una resolucion histérica impulsada,
en parte, por la presion social y la solidez juridica de las denuncias
comunitarias.

No obstante, Pascua Lama no puede considerarse un caso ce-
rrado. A pesar del fallo, Barrick Gold ha manifestado su intencién de
reformular el proyecto bajo nuevas condiciones, reactivando temo-
res y tensiones en el territorio. Esta insistencia revela la persistencia
del ordenamiento extractivista del territorio, que considera los bie-
nes comunes, como el agua y los glaciares, como activos disponibles
para la inversion, incluso a costa de vulnerar derechos ambientales,
culturales y territoriales. En ese sentido los habitantes del sector ex-
presan su temor considerando que “mientras el oro siga en la mon-
tafia, Barrick siempre estara al acecho”.

Pero la antesala del proyecto tiene cosas interesantes que per-
miten comprender la trayectoria del mismo, un hito emblematico,
es el Tratado entre la Republica de Chile y la Republica Argentina
sobre Integracion y Complementacion Minera, que tuvo un impor-
tante rol, en el desarrollo del conflicto por Pascua Lama, una especie
de tratado hecho a la medida de la inversion de Barrick Gold, ya que
fue un acuerdo binacional firmado en el afio 1997 por los presiden-
tes de la época, Eduardo Frei (Chile) y Carlos Menem, (Argentina),
el que sentaria las bases para que el proyecto de la minera canadiense
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fuera posible. En definitiva, el tratado establecerfa un orden juridico
particular para ese territorio, transformandose en una especie de
“tercer estado” o “pafs virtual”.

El proposito de este tratado fue “fortalecer los vinculos histori-
cos de paz y amistad” (Ministerio de Minerfa de Chile), permitiendo
la explotacién y extraccién de yacimientos minerales con muy bajos
impuestos y con leyes que permitan el desarrollo de proyectos y de
comercio rapido entre ambas naciones, y con ello salidas viables al
comercio mundial. Mediante este novedoso tratado, los Estados en
cuestion delegaba soberania a un ambito supranacional que borraba
los margenes de sus fronteras (Svampa et al., 2011).

Este orden juridico supeditaba cualquier legislacion nacional de
ordenamiento territorial. En el caso de Chile, por ejemplo, el pro-
yecto ubicado en Alto del Carmen, una comuna rural, no contaria
con ningin mecanismo regulador del territorio que pudiese hacer
frente a este despojo, mas aun si el proyecto se enclava en la alta
cordillera de la Region de Atacama.

Esta soberania total entregada a la empresa canadiense entre-
gaba total dominio de las operaciones mineras que en ese territorio
se realizaran. Ejemplo de aquello, fue la prohibicién de ingreso de
lugarefios que toda su vida se trasladaron a la montafia a realizar
labores de pastoreo en lo que se conoce como las “veranadas”.

La aplicacion de este tratado, no sélo se limitaba al proyecto
“Pascua LLama” sino a todos aquellos emprendimientos que tuvieran
similares caracteristicas (Articulo 3). El ambito de aplicaciéon estaba
perfectamente definido mediante coordenadas geograficas incluyen-
do areas territoriales limitrofes de ambos paises. Estas areas pasan a
definirse como “areas de operacioén”; dentro de las cuales se aplica-
rfa un régimen juridico particular, para aspectos como la circulacién
de personas, medios de transporte, maquinarias, etc. todo lo cual
permite el buen desarrollo del proyecto minero (Manassero, 2010).

Este tratado también incluy6 la zona sur de la cordillera de Los
Andes, donde existen las mayores fuentes de agua dulce del pais, lo
que permitirfa a las empresas transnacionales mineras el dominio
jurisdiccional y administrativo sobre un territorio cercano a los 342

mil kilémetros cuadrados, casi del tamano de Paraguay (Alcayaga,
2009).
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En ese sentido y a proposito del tratado, hay conciencia de la
entrega de soberanfa de territorio transfronterizo al interés de las
empresas transnacionales como la minera canadiense Barrick. En ese
sentido es posible afirmar que se amplian las fronteras del extrac-
tivismo y por ende surge la necesidad de establecer ordenamientos
juridicos que anteriormente no estaban disefiados para poder con-
figurar este nuevo escenario. La llegada del proyecto minero Pascua
Lama a la cordillera transfronteriza obliga a los estados a generar
protocolos de acuerdo con caracter eminentemente politico para
despejar las dudas sobre la escasa regulacién que pudiera existir en
ese momento sobre el territorio en el cual se emplazaria el proyecto.

El tratado no pudo cumplir sus objetivos, el crear un “pafs vir-
tual” en la cordillera chileno-argentina se frustré luego que el Tribu-
nal Constitucional en Chile dictaminé que la Comision Administra-
dora no tendria facultades jurisdiccionales (Alcayaga, 2009).

Esa suerte de “pafs virtual” que auguraban desde diversos sec-
tores no pudo constituirse efectivamente, aunque si se logré des-
pejar una serie de restricciones al capital privado transnacional, que
habilitaron la propiedad en areas de frontera, independientemente
de las contradicciones con otros instrumentos legales e intereses
precedentes y posteriores a la aplicacion del Tratado (Bruculo e Isla
Raffaele, 2020).

Expertos tanto de Chile como Argentina han planteado que
este tratado de caracter inico en su especie ha estado viciado tanto
en forma como en fondo desde su creacidn, ya que generaban di-
versas contradicciones con las leyes nacionales. Se pueden mencio-
nar a priori algunas contradicciones manifiestas con la vigencia del
Tratado y las legislaciones e intereses nacionales. En relacion con la
adquisicion de terrenos, por ejemplo, es de publico conocimiento la
situacién ocurrida con los territorios adquiridos por la empresa ca-
nadiense Barrick para la instalacion de Pascua Lama. En ese sentido

las normas que regulan las zonas de seguridad y frontera quedaban
relegadas bajo este tratado® (Bruculo e Isla Raffaele, 2020).

6 En Argentina, el Decreto Ley N 15385/1944 ratificado por Ley 12913 que crea las
zonas de seguridad (actualizacion el 31/03/2013) sefiala en su articulo 1 que estan destina-
das a complementar las previsiones territoriales de la defensa nacional que comprenderan
una faja a lo largo de la frontera terrestre y maritima en donde se establece las instalaciones
militares y navales.
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Es necesario recordar que dos afios mas tarde a la firma del
convenio del ano 1997, ambos paises firmaron un protocolo espe-
cifico que regularia las operaciones del primer proyecto binacional,
que en este caso era el proyecto Pascua LLama, propiedad de la em-
presa Barrick Gold, el que como ya se sabe, tuvo una fuerte oposicién
de comunidades y movimientos ambientalistas que de ambas lados
de la cordillera debido al uso excesivo del recurso hidrico, el riesgo
de contaminacién ambiental y la propuesta de remover glaciares que
se localizaban en el area del yacimiento, entre otros impactos que ya
han sido descrito en capitulos anteriores.

El ano 2017 cuando ambos gobiernos decidieron reactivar este
protocolo, también se acordo la puesta al dia de los protocolos que
acompafian al Tratado de Integraciéon Minera y de los principios
generales que se proponen lograr ambos gobiernos con el relan-
zamiento de un instrumento conocido internacionalmente inédito
para pafses con fronteras mineras comunes.

Ahora bien, qué relaciéon tiene todo lo descrito con el ordena-
miento territorial, podria sefialarse que mucho, ya que como ya se
ha analizado respecto del caso de Pascua Lama, las deficiencias en
materia de legislaciones nacionales otorgaron licencia a la empresa
minera para poder desplegarse en el territorio transfronterizo.

Aparece entonces una escala supranacional que negando o aco-
modando las legislaciones nacionales de ambos paises, posibilitar
la instalacién de estos megaproyectos en especial en lo relativo a la
minerfa. Este tratado y sus respectivos protocolos fueron la puerta
de entrada para proyectos de inversion en zonas fronterizas, que re-
presentan areas geopoliticamente estratégicas que permiten generar
un espacio propicio para la megamineria libre de restricciones que
pudieran ejercer ambos paises. En el caso de Argentina, por ejem-
plo, la legislacion en materia de mineria tiene también un grado de
importancia en materia del ordenamiento y regulacién de este tipo
de territorios.

En el caso del lado argentino del proyecto, el desbloque de ba-
rreras hacia la minerfa traspasa en algunas provincias es importante,
no existe otra actividad en Argentina que tenga un régimen fiscal
como en el que en su tiempo dict6 el presidente Menem, para el fun-
cionamiento de las empresas multinacionales y al codigo de mineria.
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Se trata de ordenamientos juridicos que estan por fuera del
analisis sobre el ordenamiento territorial nacional. Resulta dificil
comprender cémo no incorporarlo en el analisis del OT cuando hoy
los territorios locales estan cruzados por la logica global. Muchas de
las actividades econémicas desplegadas en ellos, estan disefiadas y
pensadas a kilémetros de alli, en clave transnacional.

En este sentido, el caso Pascua Llama constituye una expresion
paradigmatica del modelo de desarrollo chileno, basado en la explo-
tacion intensiva de los recursos naturales, en la captura institucional
por parte de grandes conglomerados econémicos y en la precarie-
dad de los mecanismos de protecciéon ambiental. Pero también re-
presenta un caso ejemplar de resistencia territorial, donde la accién
colectiva logré detener, al menos momentaneamente, un megapro-
yecto de alto impacto, abriendo un precedente juridico, politico y
simbolico para otras luchas socioambientales en el pais.

Trabajo social, conflictos socioambientales
y ordenamiento territorial

El Trabajo Social es una disciplina caracterizada por vincularse
a los temas sociales contingentes de cada época, la politica publica
siempre ha estado en su esencia profesional. En la actualidad los
problemas ambientales como el cambio climatico, la justicia am-
biental entre otros, requieren de una mirada interdisciplinaria y alli
el trabajo social puede hacer un gran aporte.

Como ya se ha sefialado el ordenamiento territorial en Chile se
expresa hasta la actualidad en un conjunto de instrumentos de pla-
nificacién territorial poco articulados, y por lo general sectorizados
y con escasa presencia y participacion de las comunidades.

En ese sentido el ordenamiento territorial no es un proceso
neutral, y su implementacion puede estar favoreciendo o agudizan-
do la ocurrencia de conflictos socioambientales en especial cuando
esa planificacion territorial prioriza criterios econdémicos por sobre
otros intereses.

El Trabajo Social tiene mucho que aportar, en la interfaz entre
politicas territoriales y comunidades. Desde una perspectiva critica
el Trabajo Social contribuye a visibilizar las demandas y derechos
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de las comunidades y los territorios en especial, cuando ese orde-
namiento permite la instalaciéon de modelos de desarrollo hegemé-

nicos extractivistas de alto impacto ambiental y ecolégico (Panez y
Mendoza, 2023, Etcheverry, 2018).

El analisis del caso Pascua Lama y su inscripcion en el marco
de un ordenamiento extractivista del territorio plantea una serie de
desafios para el Trabajo Social como disciplina y como praxis pro-
fesional. En contextos marcados por la expansion del extractivismo,
en especial en el norte y sur del pafs, como en zonas rurales, la con-
flictividad socioambiental y la fragilidad institucional, hace necesario
repensar las formas en que la intervencién social se posiciona frente
a estos procesos, sus causas estructurales y sus impactos en las co-
munidades y territorios.

La implicacién ético-politica del Trabajo Social en escenarios
de conflictos socioambientales es fundamental, especialmente con-
siderando el impacto que los megaproyectos generan en los territo-
rios y comunidades. Estos proyectos suelen desencadenar procesos
de desestructuracion comunitaria, fragmentacion del tejido social y,
en numerosas ocasiones, la cooptacion de liderazgos locales. Ade-
mas, contribuyen al debilitamiento de las instituciones y organiza-
ciones de base, lo que termina por profundizar las desigualdades
existentes en los territorios.

Un aspecto relevante a considerar es la implementacién de ofi-
cinas de relacionamiento comunitario por parte de estos proyectos,
muchas veces lideradas por trabajadores/as sociales. Estas instan-
cias buscan insertarse en las comunidades y establecer politicas de
“buen vecino”, tal como ocurrié con Pascua Lama, con el objetivo
de ganar legitimidad y aceptacion social para este tipo de iniciativas.

Sin embargo, la responsabilidad social empresarial, lejos de
transformar las relaciones de poder o atender las causas estructura-
les de los conflictos, han operado como un instrumento legitimador
de las practicas extractivistas. Su proposito principal ha sido mitigar
las resistencias sociales y no modificar las condiciones de fondo que
originan los conflictos, perpetuando asi dinamicas de desigualdad
y despojo en los territorios. Tal como lo senalan Zarate-Rueda et
al., (2021) “la responsabilidad social empresarial, en la mayoria de
los casos, opera como un instrumento legitimador de las practicas
extractivas, mas orientado a mitigar resistencias sociales que a trans-
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formar las relaciones de poder y las condiciones estructurales que
generan los conflictos” (p. 675).

Ante estos escenarios, el Trabajo Social no puede posicionarse
como un actor neutral ni como un mero ejecutor de politicas so-
ciales, sino que debe asumir una postura critica y situada frente a
las estructuras de poder que configuran el territorio. Una via para
aquello es abandonar las epistemologias hegemonicas que conciben
el territorio como un espacio técnico-administrativo, recuperando
en cambio su dimensién histérica, simbolica y politica. Esto supone
reconocer la territorialidad como una construccion social, atravesa-
da por relaciones de poder, memorias, afectos y resistencias.

Por otra parte, la accion profesional de la disciplina en los te-
rritorios en disputa debe considerar que el conflicto no es un “pro-
blema” a resolver desde una légica pacificadora, sino un proceso
politico y social que expresa tensiones totalmente legitimas entre
modelos de desarrollo, derechos humanos colectivos y sentidos del
habitar en el territorio. Contraria a esta postura serfa la que Standen
(2025) define como “la asistencia social del despojo” con practicas
clientelares que enfatizan la logica extractivista. Esto implica aban-
donar la neutralidad profesional y situarse criticamente frente a las
estructuras de poder que configuran el territorio (Etcheverry, 2018;
Panez & Mendoza, 2023)

En este sentido, la disciplina esta llamada a ser testigo y ac-
tor de esas tensiones, articulando su intervencién con los procesos
ofrganizativos comunitarios, reconociendo los saberes locales y re-
sistiendo las formas de intervencion extractivistas y funcionales al
despojo de los territorios.

Enlo relativo a producciones investigativas sobre las cuestiones
ambientales en trabajo social, una creciente literatura permite evi-
denciar la multiplicidad de aproximaciones conceptuales o enfoques
para referirse a la dimension ambiental. Categorias como “medio

b 25 ¢

ambiente”, “desarrollo sostenible o sustentable” “cuestiones eco

2 <<

territoriales” “campo socio ambiental” son algunas de las acepcio-
nes que se utilizan para referirse a este ambito. (Quintana-Ramirez,

2019); (Lievano, 2013).

Algunas conceptualizaciones abordadas criticamente con énfa-
sis en el origen de la crisis (modelo de desarrollo), y otras mas bien
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enfocadas a su vision integradora de la dimensién ambiental a las
l6gicas del desarrollo.

Autoras como Lenna Dominellli en el afio 2012 a partir de su
libro Green Social Work — From Environmental Crises to Environmental
Justice, acufi6 el término Trabajo Social Verde, en un momento de
crisis ambiental. La autora consideraba que el trabajo social deberfa
dirigir su atenciéon a comprender de mejor manera las 16gicas de
poder y otras formas o manifestaciones de inequidades estructu-
rales, postura que posteriormente es tomada por la Federacion In-
ternacional de Trabajo Social quien de algin modo hace suya esta
nomenclatura para denominar a este nuevo campo de reflexion y
accion.

Asi, en el transcurso de los afios una nutrida literatura se ha
ido constituyendo en torno al trabajo social que se vincula a la crisis
socioecolégica (Dominelli, 2015; Sepulveda-Hernandez et al., 2022;
Sepulveda, 2023) lo que lo hace un imperativo ético. Desde este
enfoque se requiere una ética profesional comprometida con los de-
rechos humanos, la autodeterminacién de los pueblos y la justicia
ambiental. Supone también una lectura territorializada de la inter-
vencion social, entendiendo que las desigualdades no solo se expre-
san en lo social, sino también en lo espacial y ambiental.

Estas propuestas no se limitan a incorporar lo “socioambien-
tal” como una nueva categoria tematica, sino que implican una revi-
sién critica del propio proyecto disciplinar, incorporando los vincu-
los entre naturaleza, poder y territorio como ejes analiticos.

El Trabajo Social busca intervenir desde y con el territorio,
reconociendo que las problematicas sociales estan profundamente
interrelacionadas con los procesos de deterioro ambiental, despose-
sion territorial y extractivismo. En este sentido, promueve practicas
de defensa del agua, acompafiamiento a comunidades en resistencia,
fortalecimiento de redes comunitarias y participacion en procesos
de gestion ambiental desde una perspectiva de base.

Desde esta perspectiva, el Trabajo Social no se limita a gestio-
nar las consecuencias del modelo extractivo, sino que se posiciona
como actor politico en su cuestionamiento. Esto requiere transfor-
mar las formaciones curriculares, ampliar los marcos teéricos y me-
todolégicos, e instalar el debate sobre la crisis ecolégica y civilizato-
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ria en los espacios académicos, institucionales y comunitarios donde
la profesion se despliega.

Este posicionamiento implica romper con zonas de confort
profesional, resistir a las 16gicas de instrumentalizacion técnica y en-
frentar tensiones institucionales. Pero es precisamente en estos es-
cenarios de crisis ecologica, conflictividad y disputa territorial donde
el Trabajo Social tiene la oportunidad de reconfigurar su sentido
histérico, en didlogo con las luchas por justicia ambiental y por el
derecho a vivir en territorios dignos, habitables y sostenibles de la
vida humana y no humana.

Conclusion

El analisis desarrollado en este capitulo permite sostener que
los conflictos socioambientales y el ordenamiento territorial consti-
tuyen dimensiones inseparables de un mismo proceso histoérico, po-
litico y econémico que atraviesa América Latina. En el caso chileno,
se evidencia que el ordenamiento territorial, lejos de configurarse
como un instrumento neutral de planificacién, ha operado como un
dispositivo funcional a la expansion del modelo extractivista, con-
solidando territorios desiguales y zonas de sacrificio. La ausencia
de una legislacién robusta y articulada, junto con la captura insti-
tucional por intereses corporativos, ha permitido la instalaciéon de
megaproyectos que profundizan las brechas ambientales, sociales y
territoriales.

El proyecto Pascua Lama sintetiza estas tensiones. Este con-
flicto no solo expuso las deficiencias del marco juridico chileno y la
subordinacién de la soberania territorial ante capitales transnacio-
nales, sino que también reveld el poder transformador de la accién
colectiva territorial. Las resistencias articuladas en el Valle del Huas-
co demostraron que los conflictos pueden generar nuevos acuerdos
sociales, marcos juridicos y politicos donde las comunidades recon-
figuran su comprension del territorio, fortalecen su organizacion y
cuestionan los fundamentos del modelo de desarrollo dominante.
En este sentido, el conflicto se convierte en una arena publica, tal
como lo propone Merlinsky, que posibilita la emergencia de nuevas
subjetividades politicas y territoriales.
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La ecologia politica latinoamericana destaca que los conflictos
socioambientales son reflejo de la crisis civilizatoria actual, con el
territorio como eje central de disputas entre capital y vida. El orde-
namiento extractivista genera jerarquias y exclusiones que perpetian
la colonialidad del poder y la naturaleza. Ante esto, construir alter-
nativas territoriales requiere replantear la relaciéon sociedad-naturale-
za bajo principios de cuidado, reciprocidad y justicia socioecologica.

En este contexto, el Trabajo Social enfrenta un enorme desafio
abandonando su aparente neutralidad técnica asumiendo un enfo-
que ético-politico comprometida con la defensa de los territorios,
los derechos colectivos y las comunidades. La disciplina necesita
reconocer el conflicto como un espacio legitimo de disputa y trans-
formacion lo que implica articular su quehacer con los movimien-
tos sociales, fortalecer los saberes locales y promover practicas de
acompaflamiento territorial orientadas a la sostenibilidad de la vida.

Repensar el Trabajo Social desde una perspectiva eco-territo-
rial supone reconfigurar sus marcos conceptuales y metodologicos,
incorporando la dimensién ambiental como un eje transversal de la
intervencion y la investigacion. Solo asi la profesion podra contri-
buir a la construccion de un proyecto civilizatorio alternativo, que
reconozca la pluralidad de los territorios y la centralidad de la vida
en todas sus formas como horizonte ético y politico.
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Desde la emergencia: Trabajo Social
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Resumen

El presente capitulo reconstruye y reflexiona sobre la experien-
cia de intervencion territorial desarrollada por la carrera de Trabajo
Social de la Universidad Andrés Bello, sede Vifia del Mar, tras el
megaincendio ocurrido en febrero de 2024 en la Region de Val-
paraiso, Chile. Este desastre socionatural evidencié las profundas
desigualdades territoriales, la fragilidad institucional y las multiples
dimensiones del dafio humano, material y simbdlico que afectaron
a las comunidades.

Desde la potencia analitica, ética y metodologica de la autoet-
nografia, las siguientes lineas proponen una comprension situada
de los procesos sociales vividos por las poblaciones afectadas por la
catastrofe, particularmente en Lomas Latorre, Achupallas, Vifia del
Mar. Chile.
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La autoetnografia se asume aqui como una practica que entre-
laza la narracion personal, la reflexividad critica y el andlisis social,
permitiendo reconfigurar la intervenciéon no sélo como un acto pro-
fesional, sino como una experiencia encarnada, afectiva y colectiva.

El texto analiza como el vinculo con la comunidad, la perma-
nencia en el territorio y el trabajo interdisciplinario posibilitaron una
lectura mas compleja de la emergencia, articulando lo institucional
y lo comunitario, lo técnico y lo sensible. En un contexto marcado
por la devastacion y la ausencia del Estado, la practica de Trabajo
Social situada se constituyé en un espacio de resistencia, cuidado y
produccién de conocimiento desde los margenes.

Finalmente, el capitulo propone una lectura critica de las ten-
siones politicas y relacionales que atravesaron la intervencion, re-
cuperando las voces y gestos de las y los actores territoriales, las
luchas por el reconocimiento y las formas locales de reconstruccion.
Desde esta experiencia, se plantean nuevos aprendizajes y pregun-
tas sobre las posibilidades de construir saberes colectivos, éticos y
emancipadores en contextos de desastre y exclusion.

Introduccién

El presente capitulo es un intento por recuperar y poner en
didlogo la experiencia de intervencion territorial desarrollada por
la carrera de Trabajo Social de la Universidad Andrés Bello, sede
Vifa del Mar, en el contexto posterior al megaincendio ocurrido
en febrero de 2024 en la Regién de Valparaiso, Chile. Desastre so-
cionatural (Cima Vergara, 2024; ONU, 2009) que cost6 la vida de
137 personas, la destruccién de aproximadamente 15.000 viviendas
y 10.000 hectareas urbanas y rurales siniestradas (CIGIDEN, 2024),
en 4 de las 5 comunas que componen el Gran Valparaiso (Panez
Pinto, 2015; GORE Valparaiso, 2021), con sus consecuentes efectos
materiales, humanos, simbdlicos y en la salud mental de la poblacién
afectada (Angelcos, et al., 2020; Guerra, et al., 2018; Rubio Aguilar,
2019; Villanueva y Ahumada-Flos, 2025).

Reconociendo la potencia analitica, metodologica y ética de
las autoetnografia, nos proponemos narrar y comprender los pro-
cesos sociales vividos por los territorios afectados por la emer-
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gencia, desde la implicacién situada de quienes intervienen. La
autoetnogratia, como método de investigacion permite articular
la narracién personal, reflexividad critica y el andlisis social (Ellis,
2004; Holmes, et al., 2013; Tarisayi, 2023), nos permite reconfigu-
rar la intervencion, no solo como un acto profesional, sino como
una experiencia encarnada que se produce en el cruce entre lo
intimo y lo colectivo, lo institucional y lo comunitario, lo técnico
y lo afectivo.

Esta forma de investigacion situada no parte del distanciamien-
to, sino del estar “en y para” el territorio, donde el vinculo con las
comunidades y los procesos que las atraviesan se transforma en ma-
teria viva de conocimiento.

El objetivo central de este capitulo es reflexionar criticamente
sobre los aprendizajes, tensiones y sentidos que emergen de la inter-
vencion realizada post incendio, en particular, en la poblaciéon Lo-
mas Latorre, Achupallas, de la comuna de Vina del Mar, en el marco
del proyecto de Vinculacién con el Medio “Comunidad de Investi-
gacion e Intervencion Social Universitaria (CIINSU) de la carrera de
Trabajo Social 2024”. A partir del relato de la experiencia colectiva
buscamos dar cuenta de una practica de trabajo social situada, inter-
disciplinaria y colaborativa, que se desplegd en un escenario marca-
do por la devastacion, la emergencia y la ausencia del Estado, pero
también por la fuerza organizativa y simbolica de una comunidad
herida, abandonada, pero que pese al dolor resiste.

Las lineas escritas en este texto transitan desde reconstruccion
de la experiencia territorial y los desafios metodoldgicos de una in-
tervencion ética y situada, hasta el analisis de las tensiones politicas,
comunitarias y relacionales que moldearon nuestra practica en el
territorio. En este camino, proponemos una lectura critica que recu-
pere las voces de los actores territoriales, los gestos de solidaridad,
las luchas por el reconocimiento, y las posibilidades de construccién
de conocimiento desde los margenes y desde abajo (Mignolo, 1995,
2003; Maldonado Torres, 2008).

En la primera seccion de este escrito, se presentara brevemente
la aproximacién metodologica desde la cual se aborda y recupera
la experiencia, es decir, una produccién autoetnografica. A conti-
nuacioén, se describe de manera mas detallada la experiencia que se
busca poner en discusion, situando cémo se establecio la vincula-
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cién con el territorio, las principales acciones desplegadas e hitos
comunitarios. Posteriormente, se analizara, desde una perspectiva
de Trabajo Social situado, la experimentaciéon de un enfoque en y
desde el territorio. Seguidamente, nos centraremos en las subjetivi-
dades que emergen en torno a la nocién de abandono estatal. Final-
mente, se ofrecera una sintesis conclusiva, junto con proyecciones y
nuevas preguntas que emergen de esta recuperacion analitica de una
experiencia situada.

Metodologias del estar en/con: la autoetnografia
como herramienta para pensar la intervencién

En el ambito de las ciencias sociales, los métodos biograficos
interpretativos han experimentado un notable desarrollo en las dl-
timas décadas. Si bien se sustentan en tradiciones previas como las
historias de vida y los estudios de casos biograficos que formaron
parte del enfoque conocido como Interpretive Biography, han lo-
grado ampliar y diversificar sus estrategias de investigaciéon. Entre
las modalidades emergentes se encuentran la etnografia narrativa,
la meta-autoetnografia (Ellis, 2009), la autoetnografia (Ellis, 2004;
Holmes, Adams y Ellis, 2013) y la autoetnografia performativa
(Denzin, 2003, en Denzin, 2017), que proponen nuevas formas de
vincular experiencia personal, relato y analisis social. Estas practicas
responden a la necesidad de metodologias que articulen subjetivi-
dad, reflexividad y compromiso ético-politico en la produccion de
conocimiento.

En este marco metodolégico la recuperacion y analisis de la
intervencion se nutre de la experiencia directa de las y el autor en
la comunidad de Lomas Latorre, a través del proyecto “CIINSU
2024: Una respuesta interdisciplinaria a la emergencia en la Pobla-
ci6on Lomas Latorre de Achupallas, Vifia del Mar”, cuyos socios co-
munitarios fueron la Junta de Vecinos N° 86, el Centro de Madres
“Las Lomitas”, el Club de Adultos/as mayores que se conforméd
durante el segundo semestre de 2024 , el club deportivo , asi como
el Jardin Infantil “Pequefios Pasitos”. I.a observacion de la propia
participacion permitié reconfigurar la experiencia vivida a partir de
claves analiticas y situadas.
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La implicacion cotidiana facilité el acceso directo a las expe-
riencias de los actores del territorio, habilitando una lectura encat-
nada de lo que alli acontece. Asi, la participacion se constituye como
parte activa del entramado empirico que estudiamos, ubicindonos
en el corazon mismo de la experiencia que pretendemos relevar (Sis-
to Campos, 2004).

Como lo plantea Tarisayi (2023) “la autoetnografia utiliza las
propias experiencias de vida del investigador como datos primarios.
En lugar de recopilar datos externamente de otros participantes, el
autoetnografo utiliza sus experiencias vividas, sensaciones encar-
nadas, reacciones emocionales y reflexiones criticas” (p.5), para la
construccion de sentido. Desde esta perspectiva nuestra participa-
cion e implicacion se sostuvo, desde una afectividad encarnada, un
ejercicio constante de reflexividad y un analisis colectivizado.

En términos especificos, esta recuperacion de la experiencia se
fundamenta en los relatos y registro de las autoras y el autor, quie-
nes interactuaron y trabajaron con dirigencias, vecinas, vecinos, asi
como con agentes institucionales, tanto estatales como de la socie-
dad civil, durante el ano 2024. El analisis se sustenta principalmente
en notas de campo y registros de interaccion. Nos situamos tempo-
ralmente en los momentos posteriores al incendio y a la emergen-
cia, asi como en los inicios del proceso de reconstruccion. Esto no
implica que la experiencia de destruccion e incendio haya quedado
fuera de la narrativa, sino que, por el contrario, complejiza y dina-
miza los momentos de “destruccién-emergencia-reconstruccion”
(Cima Vergara, 2024, p. 4), que experimentaron las poblaciones en
territorios afectados por desastres socionaturales, como el referido
megaincendio.

Acercamiento al territorio
y descripcion de la experiencia

El megaincendio del 2 y 3 de febrero de 2024 que afect6 a las
comunas de Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué y Villa Alemana, de
la Region de Valparaiso, es uno de los desastres socio naturales mas
devastadores de la historia reciente en Chile, no solo por la magni-
tud del dafo, sino también por las condiciones estructurales que lo
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hicieron posible y sus profundas consecuencias humanas, psicoso-
ciales, territoriales y politicas (CIGIDEN, 2024).

En Vifia del Mar, el fuego se expandié rapidamente a secto-
res poblados por las laderas de los cerros, alcanzando con especial
violencia las zonas de Achupallas, El Olivar, Villa Independencia,
El Salto, Chortrillos y Miraflores Alto. El incendio dejé mas de 130
personas fallecidas, destruyé mas de 10.000 viviendas, y afect6 la
infraestructura basica como centros de atencion primaria de salud,
escuelas y jardines infantiles, redes de abastecimiento y espacios co-
munitarios claves para la vida en comunidad.

La pérdida no fue solo material. Se borraron afectos, memo-
rias y vinculos con el territorio. Muchas familias vivieron desplaza-
mientos forzados. En este escenario se puso de manifiesto que la
intervencion social desarrollada por la carrera a través del CIIN-
SU, ocurria en un contexto que no era unicamente un desastre so-
cio natural, sino que también un sintoma y catalizador de fracturas
urbanas historicas, desigualdad social y tensiones frente al Estado
Neoliberal.

Imagen N°1: Sector de Intervencion carrera
de Trabajo Social Universidad Andrés Bello, 2024.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Una primera aproximacion y el sentido
de estar en y para el territorio

Marzo de 2024 no fue un inicio de semestre cualquiera para
la comunidad de Vifia del Mar. La ciudad estaba sumida en la
tristeza, oscuridad y la desazéon. Como equipo de la carrera de
Trabajo Social, resultaba impensable iniciar las clases sin com-
prometernos activamente con las comunidades afectadas por los
incendios. No solo porque tenfamos estudiantes, docentes y fun-
cionarios de nuestra universidad afectados, sino porque la herida
era colectiva: toda la comunidad estaba atn en estado de afec-
tacion no solo material sino también emocional, respecto a su
salud mental y en los ambitos psicosociales (Guerra, et al., 2018).
Transitar la ciudad, ya no era lo mismo. Los cerros arrasados por
el fuego eran un recordatorio constante del desastre. El incendio
se habia vuelto el tema central de las conversaciones en todos los
espacios sociales.

Al retomar las clases, tras reunirnos como equipo, nos propu-
simos orientar nuestro proyecto de vinculaciéon con el medio hacia
un apoyo concreto a las comunidades siniestradas. El primer paso
fue tomar contacto con las autoridades locales. El miércoles 5 de
marzo a las 9:30 acudimos como carrera y universidad a reunién en
el municipio. Sin embargo, tras una espera de casi tres horas, fuimos
informadas de que, desde el gobierno regional y local, solo se arti-
cularfan acciones con las universidades del Consejo de Rectores. Al
parecer, nuestro perfil de universidad privada no se adecuaba a la
estrategia institucional adoptada.

Pese al revés, no desistimos de nuestra intencion de aportar al
trabajo colectivo en el territorio. Un funcionario municipal, reco-
nociendo nuestro compromiso, nos conectd, de manera informal,
con un equipo de desarrollo vecinal en el sector de .omas Latorre.
A las 13:00 horas, provistas de zapatos de seguridad entregados por
el municipio, subimos al territorio. A pesar de conocer los sectores,
cada vez mas sentimos en el cuerpo la desazon y angustia, la vida
comunitaria se habia convertido en escombros y cenizas. El acceso
era dificil, con calles sin pavimentar, terrenos irregulares y la devas-
tacion misma del siniestro dificultaban el acceso.
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Llegamos a la plaza frente al jardin infantil, espacio que durante
el incendio fue lugar de refugio para muchas familias y que ahora
funcionaba como centro neuralgico de organizacién comunitaria.
Las dirigencias, a pesar del dolor y la pérdida, nos abrieron las puer-
tas y recibieron con generosidad. Pudiendo acompanar su proceso,
desde ese dfa hasta diciembre de 2024

Primeras acciones y articulacion con la comunidad

Durante el primer mes, como equipo motor del CIINSU (4 do-
centes y 3 estudiantes), nos ubicamos en la plaza frente al sobrevi-
viente jardin “Los Pequefos Pasitos”, plaza que hasta entonces ha-
bia sido de transito circunstancial. Allf se concentraban el conjunto
de instituciones que respondian a la emergencia: un punto de cuida-
dos del municipio y centro de acopio, organizado para la entrega de
alimentos, enseres ¢ insumos para la remocién de escombros. Junto
al acopio, se instal6 una carpa que operaba como punto de salud,
las duchas comunitarias y bafios quimicos. Para permanecer en el te-
rritorio debimos cumplir con los requisitos sanitarios estatales, nos
vacunamos contra el Tétano, la Hepatitis B, COVID e Influenza.

En este ‘estar en el territorio’, fue la sede del centro de madres
“Las Lomitas”, la que nos acogié como espacio de resguardo y trabajo.
Un espacio generoso lleno de significado para la comunidad, que habfa
sostenido a las mujeres, a pesar de la precariedad de su construccion.

Imagen N°2: Centro de Madres Lomas Latorre.

Fuente: Universidad Andrés Bello, 2024
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En todo momento la comunidad cuid6 de nosotros tanto como
nosotros de ella. En una primera etapa, colaboramos en la entrega
de alimentos y enseres, y en la remocién de escombros. Alli fue
relevante la participacion de la direccién general de estudiantes de
la Universidad, quien convocé a voluntarios, que junto a los y las es-
tudiantes de Trabajo Social, respondieron a los requerimientos mas
urgentes como fue el retiro de escombros de viviendas siniestradas
ubicadas en laderas del cerro.

La primera decision “metodolégica” para el vinculo con veci-
nas y vecinos, fue hacer un “terreno a terreno”, no habia puertas
que tocar. Quisimos salir de la plaza, para recorrer quebradas, es-
caleras, dialogar con las familias que entonces habitaban en carpas
o viviendas basicas de autoconstruccion a la espera de las viviendas
de emergencia del gobierno. Solo en Lomas Latorre hubo un to-
tal de 340 hogares damnificados, fuimos viendo y experimentando
en terreno como las respuestas de asistencia sanitaria y municipal
eran insuficientes, y que era necesario reforzar desde la sociedad
civil. En ese marzo desolador, las voluntades se fueron disipando,
los jovenes voluntarios volvieron a sus estudios, los demas a sus
trabajos y la prensa dejo de cubrir la noticia, para dedicarse a otras
noticias mediaticas, que les reportan mayor rating. Lo que deja en
evidencia como la cobertura mediatica de los desastres, tiende a ser
efimera y sensacionalista, concentrada claramente en el momento
del impacto. Asi vamos percibiendo como los medios construyen
memoria publica selectiva del desastre, una vez que lo urgente deja
de ser rentable informativamente, la tragedia se desvanece en el
espacio mediatico. Lo que refleja una falta de ética comunicacional
orientada a la gestion del riesgo (Calvo, et al. 2025; Cottle, 1998;
Beck,1998).

Este “terreno a terreno”, fue acompanado de la aplicacion de
un instrumento de creacién propia, la observacion participante, la
escucha activa y la coordinacién sistematica, del equipo de trabajo
social que conformaba el CIINSU, con las dirigencias vecinales, nos
permitié reconocer las dinamicas sociales complejas y subjetivas de
los actores involucrados, lo que se vincula con la trfada conceptual
que Henri Lefebvre propone para comprender el espacio social. Se-
gun el autor, este se compone de tres dimensiones interrelacionadas:
“la practica espacial (lo percibido), las representaciones del espacio
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(lo concebido), y los espacios de representacion (lo vivido)” (Lefeb-
vre, 2013, p. 52).

Lo percibido, referido a la materialidad de la vida cotidiana en
Lomas Latorre, evidencia que la precariedad no surgi6 a partir del
incendio, sino que ya estaba presente desde antes. Se trata de una
precariedad vinculada al acceso y la conectividad del territorio: los
vecinos debian descender por escaleras y regresar mediante trans-
porte informal —taxis piratas— que los llevaban de vuelta al cerro.
Las calles, sin pavimentar, se volvian intransitables en los meses 1llu-
viosos, dificultando tanto la salida de los habitantes como nuestro
propio acceso al sector. Estas condiciones estructurales de vulnera-
bilidad se agravaron con la emergencia. Lo concebido, asociado a la
planificacion estatal de la gestion del riesgo ante un desastre socio-
natural de gran magnitud, se expresé en la falta de claridad y coordi-
nacion respecto de la reconstruccién, los bonos de emergencia y las
ayudas publicas. Finalmente, lo vivido, como experiencia simbolica
y afectiva de habitar un territorio forzosamente transformado, reve-
la la precariedad persistente que atraviesa las trayectorias vitales de
sus habitantes: la catastrofe se experimenté como un nuevo golpe
en una vida ya marcada por la fragilidad.

En este contexto, una tarea clave fue democratizar la informa-
cion, especialmente sobre los beneficios estatales disponibles, para
contrarrestar la incertidumbre y la desinformaciéon que generaban
ansiedad en las familias. Lo que se necesitaban eran certezas: cuando
comenzarfan los procesos de reconstruccion, como se entregarian
las viviendas de emergencia o qué apoyos existian para quienes no
eran propietarios (arrendatarios, allegados o migrantes) pero que,
igualmente, habian sido damnificados.

A comienzos de marzo, la prensa estallaba con la noticia de los
llamados falsos damnificados. Mientras tanto, la multiescalaridad estatal
en la postemergencia se volcaba, de manera paulatina, hacia el pro-
ceso de reconstruccion, guiada por dos pilares del modelo neolibe-
ral chileno: la subsidiariedad y la focalizacion (Quinteros-Urquieta,
2019). Esto significaba impulsar la autogestioén en todos los niveles
de intervencion, mientras el Estado centraba su accion en la regula-
rizacion de sitios y la comprobacién de la titularidad de las propieda-
des. Todo se volvia difuso. En paralelo, la salud mental comenzaba
a emerger como un problema que se sumaba a la lista de urgencias.
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Con el trabajo en conjunto con las carreras de psicologia y
enfermerfa, elaboramos un diagnéstico de necesidades comunita-
rias que nos permitié comprender con mayor claridad la organica
y funcionamiento de la comunidad, asi como identificar los grupos
objetivos de nuestras intervenciones y sus requerimientos particula-
res. A partir de ello logramos articular redes de colaboracién, tanto
con el CESFAM, los Operativos de Gobierno en Terreno y otras
instituciones. Ejemplo de ello fue el desarrollo de talleres de apoyo
emocional para personas mayores, fruto del trabajo interdisciplina-
rio, que articulé requerimientos del Servicio Nacional de Adulto
Mayor (SENAMA) con la capacidad de respuesta de nuestra casa
de estudios. De algun modo, pudimos aportar al fortalecimiento de
relacionamiento comunitario, reconociendo y mediando entre las
distintas logicas de accion que conviven entre actores institucionales
y las dinamicas territoriales (Martinez, 2006), estableciendo puentes
y espacios efectivos de didlogo y colaboracion.

Como carrera, asumimos el rol de articuladores de la respuesta
universitaria frente a la emergencia, canalizando desde el area de
Vinculacion con el Medio las acciones dirigidas a las comunidades
afectadas. Bajo esta 16gica, coordinamos las distintas ayudas especi-
ficas que cada carrera puso a disposicion, transformando los aportes
en un esfuerzo conjunto. Mas alla de debates sobre el derecho a la
asistencia, nuestra accién se orientd a responder con hechos con-
cretos, superando el gesto asistencial para consolidar una presencia
activa y organizada en el territorio.

La clinica juridica de la carrera de derecho brindé asesorfa
mensual sobre regularizacion de terrenos, demanda de alimentos y
tramites legales. También la Clinica Veterinaria de la Universidad,
participé activamente de esta primera etapa, dando respuestas a ne-
cesidades de los perros y gatos del sector, evaluando condiciones,
vacunando y desparasitando. Durante este primer semestre, fuimos
sumando otras carreras como terapia ocupacional que fue entregan-
do respuesta a necesidades de personas postradas; Odontologia, que
entregd servicio de evaluacion dental, entre otras.
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Hitos comunitarios y segunda etapa

Uno de los hitos mas significativos fue el lanzamiento del
proyecto de vinculacion con el medio Comunidad de Investigacion e
Intervencion Social Universitaria (CIINSU) de la carrera de Trabajo
Social (2024). La pregunta que orient6 la preparacion de este en-
cuentro fue: scdmo lograr que todos los actores participen activamente? En
conjunto con las dirigencias territoriales decidimos realizar un de-
sayuno comunitario abierto, que convocara a todas y todos los
involucrados.

De este modo, dimos inicio a un momento clave del proce-
so: las dirigentas y dirigentes compartieron con el vicerrector de
la Universidad y representantes de distintas carreras su experiencia
durante la emergencia, junto con las principales necesidades que atn
persistian en el territorio.

Esa manana volvimos a caminar por el cerro. Luego del reco-
rrido, compartimos, el desayuno; cada persona llevo algo para apor-
tar, pero por sobre todo, compartimos risas, anhelos y suefios. Ese
dia el vicerrector, se comprometié con la comunidad a dar continui-
dad al trabajo iniciado y a regresar después de las vacaciones. Fue
una buena noticia para la comunidad, que sentia que a medida que
avanzaban los meses (cinco meses habfan transcurrido desde el me-
gaincendio), las instituciones comenzaban a abandonar el territorio,
los recursos escaseaban y la ansiada reconstruccion aiun no llegaba.
Lo que permanecia en pie era fruto del esfuerzo de cada familia, sin
mediar ayuda estatal.

Hasta junio de 2024, 130 personas entre docentes, estudiantes
y funcionarios, de siete carreras (Trabajo Social, Derecho, Terapia
Ocupacional, Tecnologia Médica, Odontologia, Medicina Veterina-
ria, Enfermeria) mas la Direcciéon General de Desarrollo Estudiantil
(DGDE), participaron de las acciones en el territorio.

250



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

Imagen N°3: Hito de lanzamiento proyecto.

Fuente: Universidad Andrés Bello, 2024

Enla segunda etapa, tras las vacaciones de invierno, regresamos
con nuevas estrategias. Con conocimiento claro de las necesidades
del territorio, nos propusimos una intervencion que permitiera traer
un respiro a la comunidad.

Estudiantes y docentes, nos reunimos junto a dirigentas y diri-
gentes de distintas iniciativas comunitarias, como el Centro de Ma-
dres, el Club de Adultos/as mayores, el club deportivo y la junta
de vecinos, asi como el Jardin Infantil, hicimos un resumen de las
acciones que se habfan realizado durante el primer semestre, de las
actividades y atenciones realizadas, dimos cuenta de quienes habfan
sido beneficiarios y también levantamos nuevos requerimientos y
necesidades. Las dirigencias levantaron sus propuestas y solicitudes.
Vuelve a estar presente la afectacion emocional por el desastre, pero
no solo aparece la necesidad de articularnos con la clinica psicologi-
ca de la universidad para atenciones individuales, sino que también
se proyecta la facilitacion de espacios de apoyo psicosocial colec-
tivos, asi como espacios de esparcimiento, recreacién y creacion.
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Todo ello desde el dialogo, la co-labor y los acuerdos establecidos

en el propio territorio y con sus actorias principales.

Cuadro N° 1: Acciones desarrolladas por el Proyecto CIINSU.

Marzo a junio de 2024

Acciones

Carrera

Entrega de insumos y enseres
basicos

DGDE - Trabajo Social

Limpieza de terrenos

DGDE- Trabajos social

Coordinacién Gobierno en Terreno

Trabajo Social

Intervencion en Crisis

Trabajo Social — Psicologia

Asesorfa Juridica

Clinica Juridica

Terapia ocupacional

Terapia Ocupacional

Operativos Veterinarios

Medicina Veterinaria

Atencion de Enfermeria

Enfermeria

Trabajo Social- Enfermeria y

Talleres con personas mayores . .
Psicologia

Examenes Preventivos

Tecnologia Médica

Elaboracién Propia, en base a informe VCM carrera de Trabajo Social,
Vifia del Mar 2024.

En ese segundo semestre, nuestras intervenciones transitaron
en diversos espacios, la plaza siempre como eje articulador, pero
también en las dependencias del Jardin Infantil, en la sede de la “olli-
ta” en calle Panorama, y después de fiestas patrias, la nueva sede
vecinal, levantada por Desafio Levantemos Chile.

En la segunda etapa, tras las vacaciones de invierno (agosto
de 2024), regresamos con nuevas estrategias. A las carreras iniciales
se sumaron Ingenierfa en Hotelerfa y Turismo, que organizé rutas
culturales en el plan de la ciudad para mujeres y personas mayores
como parte de su reconstruccion emocional; Educacion Fisica, que
realiz6 un taller de surf para nifios y nifias en las playas de Concon;
y otras iniciativas como talleres de teatro, reconstruccion de la me-
moria de Lomas Latorre, talleres con mujeres, talleres con perso-
nas mayores, atencion a personas postradas, as{ como operativos de
salud preventiva, odontologia y medicina veterinaria (Cuaderno de
Campo, docentes de Trabajo Social, 2024).
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Esta experiencia ha constituido un ejercicio profundo de Tra-
bajo Social situado (Danel, 2019; Osorio, 2015; Callén et al., 2007;
Haraway, 1989), construido en co-labor con la comunidad y median-
te acciones de caracter interdisciplinario. En este sentido, pone en
evidencia el valor de la interdisciplina (Jara, 2020; Villarroel, 2025)
en contextos de emergencia, donde la articulacion entre distintas
carreras permitié una comprension mas compleja de las realidades
de mujeres, nifieces, personas mayores y migrantes.

A través de acciones concretas de trabajo conjunto —como
la conformacién de equipos interdisciplinarios para el diagnostico
colaborativo, el levantamiento de informacion territorial, la gestion
juridica y el fortalecimiento de los vinculos comunitarios mediante
espacios de dialogo y autocuidado— se generaron respuestas que
no solo abordaron necesidades inmediatas, sino que también impul-
saron procesos de organizacion y reconocimiento colectivo.

En este contexto, algunas dificultades se vincularon con la
necesidad de implementar procesos de induccién mas concretos y
especificos con las distintas carreras con las que se trabajaba en con-
junto. Con algunas de ellas ya existian alianzas mas sostenidas, con
discusiones y lecturas relativamente comunes sobre los territorios
y fenémenos abordados; sin embargo, con otras las acciones eran
mas puntuales y las brechas en torno a las concepciones sobre el
territorio, lo comunitario o las actorfas de base, entre otros aspectos,
eran mas amplias.

En ese escenario, las inducciones, la mediacion y el acompa-
flamiento desde nuestra carrera —a través de estudiantes y docen-
tes— debieron intensificarse, volviéndose mas sistematicos dentro
del trabajo interdisciplinar, con el fin de fortalecer las coordinacio-
nes inter-carreras.

Respecto de los desafios que persisten en el territorio, se pro-
yecta, de manera colaborativa, situada y validada, aportar a las dina-
micas y conflictos que atraviesan a las organizaciones locales, por
ejemplo.

Desde Trabajo Social, contribuimos a que las carreras dispusie-
ron de manera situada sus acciones, evitando la sobreintervencion y
priorizando una ética profesional de cuidados (Brugere, 2022) que
reconoce saberes disciplinarios y populares, que pone en la cen-
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tralidad de las relaciones humanas la escucha y didlogo sin mediar
una Ficha de informacién Basica de Emergencia (FIBE). Con una
disposiciéon genuina para aprender, reconocer y acompafar. Con
cada carrera se establecieron reuniones de coordinacion previa, se
desarrollaron inducciones a cargo del CIINSU vy se establecieron
estrategias de trabajo conjunto para el acercamiento y el trabajo per-
tinente en los territorios afectados, con las dirigencias y con vecinas
y vecinos.

Estar a disposicién del territorio:
una mirada desde el trabajo social situado

Antes de la emergencia provocada por el megaincendio, nues-
tra carrera venfa desarrollando una propuesta de trabajo social con
territorios de la region (Sanchez y Villarroel, 2025). En la disciplina,
el abordaje de emergencias por desastres socio naturales ha adqui-
rido creciente relevancia, especialmente ante el aumento de eventos
extremos asociados a la urbanizacién precaria, segregacion territo-
rial, desigualdad estructural y cambio climatico.

En este contexto, desde el Estado, ha ganado terreno la interven-
cion desde un enfoque de Gestion del Riesgo de Desastres (GRD),
que incorpora una perspectiva social al analisis del riesgo. Este enfo-
que, entiende que los desastres no son sélo fenémenos naturales sino
el resultado de vulnerabilidades sociales, econémicas y politicas. Sin
embargo, este enfoque tiende a posicionar a las comunidades como
“vulnerables”, sin reconocer suficientemente sus fortalezas, compe-
tencias y saberes histéricos, construidos en la vida comunitaria y en
la organizacion territorial. De algin modo, se prioriza un prisma de
encuadre negativo por sobre uno positivo o no se considera la posi-
bilidad de articulacién entre ambos (Martinez, 2000).

Desde una logica del Trabajo Social situado (Haraway,1991;
Montenegro, 2001; Mazzotti y Nava-Nasupcialy; 2022; Villarroel,
2025), nuestra apuesta interventiva, se centré en la vinculacion di-
recta con la comunidad y sus actores, lo que derivé en una interven-
cion sostenida en Lomas Latorre, tras los incendios de 2024. Este
trabajo no constituye sélo una practica asistencial, sino una forma
de reconstruccién territorial sustentada en el reconocimiento del sa-

254



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

ber hacer propio de la comunidad. De este modo, la intervencién no
se limité a la aplicacién de herramientas técnicas, sino que se nutrié
de las maneras de hacer del propio territorio.

Ello mantiene el desafio de retomar un trabajo conjunto a
partir de marzo de 2025, considerando que las intervenciones im-
pulsadas desde la VCM se rigen por la calendarizacion académica.
Esto implica que los hitos de inicio y cierre del trabajo territorial
dependen de la renovacion del financiamiento y de los convenios
con las distintas carreras de la universidad, lo que determina una ot-
ganizacion semestral. En esta planificacion se consideran de manera
central las proyecciones y acuerdos con el territorio y la comunidad,
garantizando al menos una continuidad minima en la responsabili-
dad asumida por la carrera de Trabajo Social.

Al momento de escribir este capitulo, la experiencia de trabajo
colaborativo con el territorio esta culminando su segundo afio con-
secutivo.

El territorio se fue resignificando, dej6 de ser concebido uni-
camente como un escenario para la accion, y se transformé en un
espacio vivido, producido y resignificado a través de las practicas co-
tidianas que surgen de la emergencia por parte del equipo y por los
y las estudiantes que se involucraron en el proceso de intervencion
(De Certeau, 1990; Haesbert,2020; Villarroel, 2025).

En Lomas Latorre, la plaza se transformo en el centro de la
vida comunitaria y en el punto de encuentro de nuestro equipo, un
lugar donde estuvimos experimentando al igual que los vecinos el
devenir cotidiano.

Este espacio se transformo en un territorio de multiples circu-
laciones afectivas, pero también en un lugar de conflictos y disputas,
donde la vida publica se entrelazaba con las afectaciones de la ca-
tastrofe. Calles devastadas se convirtieron en espacios comunitatios
cuando en ellas se instalaron ollas comunes o centros de acopio.
Esta resignificacién constituye una forma de produccion social del
espacio, en la que los actores locales no solo habitan, sino que cons-
truyen sentidos, resistencias y horizontes de accion. Tal como sefiala
Sosa Velazquez, un territorio es “un espacio construido socialmen-
te, es decir, histérica, econémica, social, cultural y politicamente”

(2012, p. 7).
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Nuestra intervencion se integré a esa dimension performativa
del espacio: lo recorrimos, lo narramos y lo habitamos junto a otras
y otros, desde la co-labor. Comprendimos que la validacion territo-
rial no emergi6 de la experticia profesional, sino de una presencia
respetuosa y sostenida, capaz de “andar con otros” y no por encima
de ellos.

En este sentido, nuestra intervencion en el territorio se puede
comprender como una practica espacial, no limitada a ocupar un
sitio fisico asignado, sino de participar en la produccion social del
espacio a través del andar colectivo: la olla comun, los encuentros
en la plaza y las gestiones compartidas. Estos procesos fueron pro-
duciendo relatos, construyendo significados compartidos, fragmen-
tando el espacio técnico-institucional y configurando “islotes de
sentidos” (De Certeau, 2000, p.194). Lomas Latorre se transformo
en uno de esos islotes: un territorio herido, que comenzé a recons-
truirse desde las acciones solidarias de la sociedad civil, algunas im-
provisadas, otras estratégicamente planificadas, pero siempre desde
un andar en colectivo.

La intervencion territorial desarrollada por la carrera de trabajo
social y la universidad se transforma asi, en una forma de produc-
ci6n de conocimiento situado, donde se configuran nuevas formas
de contencién, escucha, organizacion y politizacion de lo cotidiano
(Carballeda,2013). Esto implicé comprender el territorio no como
un contenedor pasivo de acciones, sino una trama activa de vincu-
los, memorias y tensiones, desde donde se articulan diferentes res-
puestas y emergen nuevas problematicas, que requieren ser acom-
pafiadas.

El territorio, como una construccion social, se produce a partir
de significaciones y usos cotidianos, posibles de ser historizados,
y que condensan multiples interacciones y practicas sociales (Car-
balleda, 2012). Reconocer su caracter politico, implica comprender
que tras la emergencia no solo se removieron escombros, sino tam-
bién imaginarios, relaciones de poder, vinculos con el Estado y mo-
dos de habitar.

El trabajo en el territorio nos permitié sostener una presencia
situada, que favorecié una intervencion vinculada con la historia, las
relaciones sociales, politicas y la memoria colectiva de la comunidad.
Proceso que estuvo atravesado también por nuestras experiencias
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profesionales, saberes, marcos tedricos y principios ético- politicos
que orientaron cada paso y accion territorial. En esta linea, Carba-
lleda (2023) plantea que la propia intervencién social puede com-
prenderse como territorio, “ (...) es decir, un espacio juridico, que
habla de la legitimidad de la intervencion, y politico, que marca la
“agenda” donde se construyen diferentes aspectos de la cuestion so-
cial” (p.107), que de modo particular y situado se re-producen en los
territorios y formaciones comunitarias con las que hemos levantado
experiencias de colaboracion (Sanchez y Villarroel, 2025).

De este modo asumimos una ética de estar con otros, acompa-
flando procesos desde una comprension del sufrimiento social y las
resistencias que emergen en los territorios (Benhabib, 2000).

Del abandono estatal a la mirada “nos quemaron
y nos abandonaron”. Subjetividades en torno al
vinculo con el estado y la pp

Una frase recurrente en los relatos de vecinas y vecinos y que
aun se puede leer en los muros que sobrevivieron al incendio, es
“nos quemaron y nos abandonaron”. Esta afirmacioén entrama una
subjetividad dolorosa, que resignifica la experiencia del incendio y
la emergencia. No solo como desastre natural, sino como un evento
profundamente politico.

Siguiendo a De Certeau (1990), el territorio puede concebirse
como un lugar: un orden prescrito, cuadriculado, “una configura-
cioén instantanea de posiciones” que “implica una indicacion de es-
tabilidad.” (p.129), pero también como un espacio, un producto de
practicas méviles desplegados en el territorio. Desde esta perspec-
tiva, el Estado, con sus respuestas burocraticas, tardias e ineficaces,
encarna ese lugar, donde se prescribe, regula, excluye y define el
accionar institucional, imponiendo plazos y procedimientos, que no
siempre dialogan con la urgencia comunitaria.

En contraposicion, la comunidad se articula como un espacio
en movimiento producto de practicas moéviles y creativas que, desde
el dolor, se reorganiza, produce sentidos y redefine la cotidianeidad.
En Lomas Latorre esta reconfiguracion fue inmediata. La plaza, las
calles y las sedes comunitarias se convirtieron en centros neuralgicos
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de apoyo, donde lo afectivo y lo politico se entrelazaban. Como
seflalaba una dirigenta: “Aqui no esperamos a que viniera el Estado
a decirnos qué hacer. Mientras ellos se organizaban en sus oficinas,
nosotras ya tenfamos la olla prendida y el acopio andando” (Cuader-
no de Campo, docentes de Trabajo Social, 2024).

En esta contradiccion entre estrategias institucionales (fijas,
controladas) y tacticas comunitarias (moviles, adaptativas), el Tra-
bajo Social, y nuestra intervencion se enfrenté al dilema ético: ¢de
qué lado nos posicionamos cuando el Estado no alberga ni protege?

Frente a este dilema, nuestra disciplina requiere el valor de si-
tuarse en los intersticios, esos margenes donde es posible desplegar
operaciones tacticas (De Certeau, 1990). En este sentido, nuestra
presencia en Lomas Latorre se configuré como una tactica: supimos
aprovechar los pliegues del sistema para acompafiar, desde dentro
y con respeto los desplazamientos y reorganizaciones que la propia
comunidad fue generando como forma de resistencia y reconstruc-
cién de su tejido social.

ILa vinculacion territorial y la intervencion en la emergencia
nunca es neutra. Implica moverse entre diversos 6rdenes: el politico
(respuestas institucionales y estatales), el comunitario (resistencias
y practicas situadas), y el relacional (el lazo entre quien interviene y
quien recibe la intervencion) (Carballeda, 2023). En este transito,
la carrera y la universidad, asumimos una doble tarea: dialogar con
la institucionalidad publica, para facilitar recursos y gestiones; y al
mismo tiempo, diferenciarnos de ella, sosteniendo un compromiso
estable con el territorio, mas alla de la temporalidad de los progra-
mas y la inmediatez mediatica.

La experiencia nos fue mostrando que quedarse, permanecet,
también es una estrategia. Muchas instituciones llegaron en las pri-
meras semanas, con gran despliegue logistico y comunicacional,
pero se retiraron a los pocos meses. Nuestra continuidad en cambio
se convirtié en un signo de confianza para la comunidad, un ges-
to ético-politico que buscé contrarrestar la sensacion de abandono,
una herida ya presente mucho antes del incendio.

Esta confianza se manifesté en la comunicacién y conexion
cotidiana con las dirigencias; en el uso compartido de espacios co-
munitarios; participacion en la olla comun; y en la coordinacion,
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colaboracion y co-organizacion de actividades territoriales. También
se expresé en las invitaciones de la comunidad a participar en reu-
niones de interlocucién con la institucionalidad publica y con acto-
res privados presentes en el territorio; en la integracion a mesas de
trabajo locales en contexto de reconstruccion, por solicitud de las
propias dirigencias; y en el reconocimiento, por parte de liderazgos
y organizaciones comunitarias, de la universidad como un actor re-
levante en el territorio, entre otros aspectos.

Ese abandono no comenzoé para la comunidad en febrero de
2024. Lomas Latorre es un territorio histéricamente postergado,
donde las demandas por pavimentacion de calles, mejoramiento
de alcantarillado y regularizaciéon de los terrenos, llevan afios sin
respuesta. El incendio vino a dejar al descubierto ese abandono, y
como sefialan las vecinas y vecinos, paraddjicamente se convirtié
en una oportunidad de acelerar y visibilizar la necesidad de esas
intervenciones. El Estado, comienza a actuar y acelerar los proce-
sos de pavimentacion, se articulan entidades que levantan la sede
vecinal, pérdida cuando el municipio construyé el Jardin Infantil.
Sin embargo, la memoria comunitaria no es débil, tienen claro y
conservan la certeza de que fue el desastre el que obligé al Estado
a actuar.

El reconocimiento de ese abandono histérico se hizo parte de
nuestra practica. En reuniones y recorridos, las dirigencias y los ve-
cinos nos fueron relatando cémo el proceso de reconstruccion, las
reuniones con las autoridades, reactivar el trauma de la experiencia
vivida y la sensacién de no ser reconocidos por el Estado. En una
conversacion de septiembre de 2024, nos sefalaron: “El fuego fue
rapido, pero la ayuda fue lenta. Y lo que nos dolié mas es que lo que
pedimos por afios recién lo hicieron porque nos quemamos” (Cua-
derno de Campo, docentes de Trabajo Social, 2024).

En este sentido la intervencion desde la Universidad, y la carre-
ra de Trabajo Social, puede asemejarse al caminar que describe De
Certeau (1990), una practica que “redistribuye su espacio; hace, al
menos, que dentro de éste haya juego, para maniobras entre fuerzas
desiguales y para sefiales utopicas” (p.22). Nuestra presencia no dejo
huella fija en el territorio en términos materiales, pero si lo transfor-
mo6 mientras lo recorrimos, tejiendo y entrelazando sentidos, forta-
leciendo vinculos y legitimando practicas colectivas.
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Este camino recorrido con una mirada situada y critica nos per-
mitié reconocernos en los otros, no imponer trayectorias, sino que
mas bien acompafiar relatos orales, gestos y las practicas vivas del
territorio. Se traté de “andar sabiendo”, de producir conocimiento
desde la practica situada, reconociendo que la permanencia, el res-
peto y el didlogo son también tacticas de resistencia. Comprender
el significado de la producciéon de conocimiento desde el territorio
y no sobre ¢él. Lo que implica habitar la investigacién-intervencion,
desde la escucha y la reciprocidad, reconociendo que los saberes
emergen del hacer colectivo y asumir que la compresion de la reali-
dad se teje, como los vinculos, en el andar.

Principalmente el conocimiento y saberes producidos en esta
experiencia de trabajo colaborativo territorial, son situados, han sur-
gido desde la accién y han vuelto a esta desde distintas maneras en
un horizonte de colaboracion y transformacion. Estos saberes han
sido comunicados y visibilizados en seminarios de investigacion, re-
uniones intersectoriales, con bases y con actorfas locales vinculantes
a nivel territorial.

También se elaboran reportes para VcM y otros destinados a
las distintas carreras con las que se trabaja. Asimismo, se mantiene
actualizado un repositorio digital con materiales, registros e infor-
mes que sirven de base para los procesos de inducciéon de nuevos
estudiantes y carreras que se suman al proyecto. Este repositorio
cumple, ademas, una funcioén diagnoéstica, evaluativa y de proyeccion
de lineas de accion, facilitando la continuidad y profundizacion del
trabajo con los territorios.

Conclusiones

En contextos de emergencia, el trabajo social se despliega
en medio de multiples 6rdenes que se entrecruzan y tensionan:
el politico-institucional, el comunitario y el relacional. Reflexionar
sobre las tensiones éticas que transitaron la intervencion realizada,
durante el afio 2024, no sdlo como obsticulos, sino como ele-
mentos constitutivos de una practica ética y situada, permite dar
sentido a la mirada de una intervencion que sea capaz comprender
la importancia de considerar a los actores sociales y sus practicas
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cotidianas en el territorio, tanto durante como después de la ca-
tastrofe.

Asi en este caminar con la comunidad vamos identificando
como la emergencia, reveld las fisuras del aparato estatal: la desigual
distribuciéon de los recursos, la burocracia paralizante y los criterios
de exclusion institucional. Esto se hizo evidente en los momentos
de repartos de enseres, entrega de bonos, y la aplicacion de instru-
mentos publicos que, aunque buscaban subsanar los graves dafios
producidos por la catastrofe, también fueron reproduciendo logicas
de control. Incluso el acercamiento inicial de la universidad al terri-
torio estuvo condicionado por exclusiones formales. Un ejemplo
de ello fue que nuestra institucion no perteneciera al Consejo de
Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), conformado por
rectoras y rectores de treinta universidades estatales y publicas no
estatales del pafs. Al ser la UNAB una universidad de caracter priva-
do, quedd automaticamente fuera de la coordinacion oficial, pues la
institucionalidad publica habifa indicado que, en ese momento, solo
trabajarfa con entidades adscritas al CRUCH.

Sin embargo, esta exclusion no derivé en una desvinculacion
real. A través de articulaciones informales con dirigentes comuni-
tarios y funcionarios municipales, logramos insertarnos en la dina-
mica territorial desde una practica situada, cuyo centro y horizonte
estuvo orientado a favorecer colaborativamente el bienestar de los
territorios y comunidades afectadas por el devastador paso del mega
incendio, antes que a cuestionar nuestro caracter no publico.

En este sentido, la intervencion social dialoga con formas de
produccion de subjetividad

cuyo terreno de disputa en los procesos interdisciplinarios
e institucionales pasa (...) por la cuestion del sentido y
lo ideolégico. De este modo, requiere de mas y nuevos
instrumentos, didlogos y conceptos que le permitan com-
prender y explicar el hacer desde lo singular de cada situa-
cion (Carballeda, 2023. p. 14-15)

Asumiendo que no se trata de la aplicacién de saberes de una
manera lineal, sino de un actuar constante en un campo de disputa
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donde lo ético-politico es central. Desde una practica de presencia
constante, respetuosa y afectiva. Este estar en el territorio resignifica
la intervenciéon como una acciéon encarnada, que se produce en los
pliegues entre lo técnico y lo relacional, entre lo profesional y lo
comunitario.

Asi en este entramado de complejidades, podemos dar cuen-
ta, que el territorio impone una logica distinta a las intervenciones
tradicionales: lo cotidiano, lo imprevisible y lo urgente, desbordan
cualquier matriz técnica-metodolégica. Lo que nos exige aprender a
actuar desde la incertidumbre, improvisar con creatividad, y a dialo-
gar con saberes populares, desarrollar ticticas y estrategias que apro-
vechan las oportunidades y los intersticios que deja la organizacion
del poder (De Cereteau,1990).

Lejos de entender el megaincendio como un evento excepcio-
nal, se devela como sintoma de fracturas historicas, desigualdades
estructurales y politicas urbanas neoliberales. I.a emergencia no pro-
duce el abandono: lo visibiliza, lo intensifica y lo convierte en una
narrativa compartida, que reconfigura subjetividades y vinculos con
el Estado.

Historicamente, las intervenciones sociales en comunidades,
atravesadas por una légica moderna-colonial han tendido a repro-
ducir relaciones de subordinacién, entre los actores externos y las
comunidades, limitando su capacidad de agencia y desatendiendo
sus demandas. Desde una perspectiva descolonial, se vuelve funda-
mental cuestionar estas légicas y reconocer el valor de saberes histo-
ricamente marginados en los procesos de transformacion. Ello im-
plica reconfigurar tanto las practicas como los marcos conceptuales
sobre poder, subjetividad y conocimiento, desafiando las dinamicas
verticales que apunte a promover un modelo de intervenciéon mas
colaborativo, reconociendo los saberes locales en la co-construccion
de estrategias que favorezcan la justicia social y la autonomia de las
comunidades (Sanchez-Aliaga y Quinteros Urquieta, 2025).

Nuestra practica en Lomas Latorre fue profundamente tactica,
actuamos desde los margenes, en los tiempos que dejaba el aparato
institucional, y en constante dialogo con las demandas del territorio.
Desde acciones como remover escombros, talleres de salud mental,
articulacion de redes, celebraciones de hitos comunitarios y brin-
dar compafia, fuimos transitando la emergencia, la pseudo recons-
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truccion y la desilusion frente al aparato estatal. Esto nos obligd a
acompafar sin sustituir, a apoyar sin tomar protagonismo y reco-
nocer que la tentacion de “salvar” al otro es una de las formas mas
sutiles de colonialismo profesional y de subjetividad heroica. Por
ello, desde el primer momento, buscamos reconocer y fortalecer las
iniciativas comunitarias ya existentes: la olla comun, el centro de
acopio, las redes vecinales. Esta decisiéon no fue s6lo metodoldgica,
sino profundamente politica, ética y situada.

Nos posicionamos en los margenes para acompanar las reorga-
nizaciones del tejido social. El conocimiento no emergié tnicamen-
te desde 1a academia, sino del andar colectivo, de los relatos, afectos
y memorias de una comunidad que ya sabfa resistir. La plaza, la sede
comunitaria, la olla comun y las calles devastadas fueron espacios
resignificados, activados por la acciéon colectiva y por los multiples
sentidos que ahi se tejieron.

Desde lo interdisciplinario, fue el Trabajo Social quien ofrecié
las claves para hacer una articulacion y practica ética de cuidado, de
escucha y respeto. Desde alli se evité la sobreintervencion y se prio-
riza la co-labor, en una logica de reconocimiento mutuo de saberes.

Las tensiones experimentadas no son meros efectos colaterales
de intervenir en emergencia, sino que dimensiones constitutivas del
ejercicio profesional critico. Reconocerlas, analizatlas y actuar ética-
mente frente a ellas, es parte del desafio que enfrentamos como dis-
ciplina que sustenta su accionar desde perspectivas criticas. Mientras
la accién del Estado neoliberal se concentrd en cubrir necesidades
basicas mediante criterios estandarizados y focalizados, hablando de
damnificados o incluso de falsos damnificados, en el territorio y en
las comunidades habldbamos de hogares, memoria, identidad, lazos
y duelo. Ese contraste entre el relato desde la institucionalidad y el
comunitario nos recuerda que la intervencion realizada en contextos
de emergencia es también intervenir en el sentido mismo de lo que
se entiende por reconstruccion y justicia social.

Finalmente, surgen algunas proyecciones y nuevas preguntas
a partir de esta experiencia recuperada y analizada. Entre estas, se
considera el desafio permanente para las universidades de tensio-
nar e incidir en las politicas publicas locales, desde los intersticios y
con vocacion transformadora, no solo en momentos de emergencia,
sino que de modo constante.
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Mas internamente, el desafio es sostener un trabajo interdisci-
plinar y transdisciplinar con enfoque situado, que promueva espa-
cios de formacién transversal entre carreras, centrado en emergen-
cias socionaturales, memorias territoriales y justicia espacial, desde
un enfoque de derechos y resistencias.

Junto a estos desafios, interrogantes tales como ¢Qué limites
éticos y politicos enfrenta la universidad cuando también puede ser
percibida como un actor institucional en la relacién con los territo-
rios y las comunidades? o ;Cémo disputar la nocién de “vulnerabi-
lidad” para transitar hacia una lectura de agenciamientos y potencias
territoriales? se vuelven claves.
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Este capitulo se fundamenta en los hallazgos de la investiga-
cion de pregrado en Trabajo Social titulada ‘Extractivismo y Justicia
Ambiental: Perspectivas de las mujeres Colla en el Salar de Maricun-
ga’, desarrollada en la Universidad de Atacama. El trabajo de campo
y analisis inicial fue realizado por Diego Alfonso Miranda Aracena y
Stefania Nicol Olmos Barrera, bajo la direccion de la profesora Jac-
queline Quintana Mufioz. Para la elaboracién del presente texto, se
ha contado con la colaboracién del sociélogo Juan Pablo Arancibia
en la profundizacién de la reflexion y el encuadre tedrico-analitico.

Introduccion y contexto

En la regién de Atacama, ubicada en el norte de Chile, las mu-
jeres Colla que habitan en las cercanias del sector Alto Andino se en-
cuentran en una constante lucha contra la minerfa extractivista. Esta
actividad, al explotar valiosos minerales como el cobre, molibdeno
o litio por nombrar los importantes, no solo implica la completa
transformacion del terreno de la faena, sino que también provoca
la destruccion parcial o completa de ecosistemas vitales de la faena
misma y de su entorno, como rfos, acuiferos y también los Salares
y Humedales, foco de nuestros analisis. Estos ultimos no solo son
cruciales para la biodiversidad local, sino que también sostienen las
formas de vida y las tradiciones culturales de las mujeres dependien-
tes de ellos. Visibilizar el rol y las experiencias especificas de estas
mujeres en la defensa de sus territorios es crucial para que desde
las ciencias sociales se pueda comprender de manera mas profunda
cémo los conflictos ambientales afectan de forma diferenciada a las
mujeres que residen en los sectores altoandinos.

El Salar de Maricunga es el salar mas austral de Chile y se en-
cuentra a unos 160 km al Noroeste de Copiapd, a una altura de
3.750 metros sobre el nivel del mar. Este salar es altamente rico en
Litio, Potasio, Boro y Magnesio, lo que ha provocado que las in-
dustrias extractivas comiencen a explorarlo, trabajarlo y explotarlo.
Este avance industrial implica el deterioro continuo del territorio,
afectando directamente la salinidad y la calidad del agua, asi como
su abundancia. La eliminacién parcial o completa del Salar significa
también una pérdida en su biodiversidad y la contaminacién de su
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habitat, impactando la salud del ecosistema y del Pueblo Colla, que
aun depende de ¢l para sus practicas ancestrales, sus costumbres y
su historia.

LLa amenaza se ha materializado en proyectos concretos, que
siguen avanzando a paso firme. Por un lado, el proyecto “produc-
cion de sales de Maricunga” de la minera Salar Blanco busca ex-
plotar el litio con una produccion estimada de 22.000 toneladas de
hidréxido de litio a partir del ano 2028, lo cual resulta particular-
mente inquietante si se considera el alto consumo de agua asociado
a la produccion de litio mediante el método de evaporacion de sal-
mueras. Segun la Universidad de Chile (2023), este proceso puede
provocar la pérdida diaria de entre 20.000 y 40.000m?> de agua en
la atmosfera, evidenciando la magnitud del impacto hidrico en los
ecosistemas altoandinos (Universidad de Chile, 2023). Por otro lado,
la Corporaciéon Nacional del Cobre de Chile (Codelco) ingresé en
2020 el proyecto “Exploracion Salar Maricunga”, que contempla la
captura de informacién hidrogeoldgica y la evaluacion de recursos
de litio mediante la perforacion de pozos y la instalacién de estacio-
nes de monitoreo. También se ha ingresado al sistema de evaluacion
ambiental el proyecto “Produccion Sales Maricunga”, ingresado en
2018. Impulsado por la empresa SIMCO SpA, contempla una in-
version de 600 millones de dolares en proyecto de litio sostenible
con tecnologia DLP en Maricunga (Revista Minera, 2025). Estas
operaciones, centradas en la logica del “colonialismo verde” que jus-
tifica nuevas formas de extractivismo en nombre de una transicion
energética global, imponen un grave riesgo para la sostenibilidad de
la vida en el territorio.

En su investigacion “Impacto socioambiental de la extraccion
de litio en las cuencas de los salares altoandinos del Cono Sut”,
Barbara Jerez analiza como esta actividad extractiva, impulsada por
la creciente demanda global, agudiza las problematicas de las comu-
nidades locales. La autora concluye que la extraccion del mineral no
solo causa graves dafios ambientales por su caracter indiscriminado
y poco controlado, sino que también intensifica las desigualdades
sociales historicas. Al respecto, Jerez senala:

En definitiva, 1a minerfa del litio en los salares altoandinos
del Cono Sur ha contribuido a profundizar las desigual-
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dades sociales. Mientras crece la demanda mundial de li-
tio, las comunidades originarias de los salares altoandinos
sufren graves dafios ambientales por la extraccion indis-
criminada y escasamente controlada desde los depésitos
hidrosalinos de los salares, reforzando asi su historico lu-
gar de marginacion, explotaciéon y subordinacion. (Jerez,

2018, p. 50)

Como sefala Hervé (2010), el movimiento ambientalista ha
evolucionado, pasando de un enfoque centrado en la “conserva-
cion” de la vida silvestre a una preocupacion mas amplia por los
grupos mas vulnerables de la sociedad y su calidad de vida. Este
problema es relevante porque aborda la interseccion entre la justicia
ambiental, la igualdad de género y el desarrollo sostenible. Siguiendo
a Mignolo (2015), esta investigacion se inscribe en el marco del pen-
samiento de frontera, el cual propone una “desobediencia epistémi-
ca” frente a la racionalidad moderna/colonial que ha invisibilizado
las voces del sur global y de los pueblos originarios. Las mujeres
colla que habitan el Salar de Maricunga y también desarrollan sus
actividades ancestrales ahi, encarnan esta frontera: son herederas de
saberes comunitarios y, al mismo tiempo, protagonistas de luchas
contemporaneas por la justicia ambiental, desafiando tanto al pa-
triarcado como al capitalismo extractivo.

Partiendo de los testimonios de un grupo de mujeres Colla en
resistencia, profundiza el andlisis al examinar las tensiones y fractu-
ras dentro del colectivo femenino. Se argumenta que el proceso mis-
mo de la investigacion de campo reveld una dinamica de cooptacion
corporativa que fragmenta las posturas comunitarias, transforman-
do lo que podria ser una limitacién metodoldgica en un hallazgo
central. Se sostiene que, para comprender cabalmente el impacto
del extractivismo, no basta con analizar la confrontacién entre la
comunidad y los actores externos (empresa y Estado), sino que es
fundamental observar como las estrategias de poder operan interna-
mente, exacerbando la heterogeneidad social y generando divisiones
que complejizan la resistencia.

Para abordar esta compleja realidad, el presente capitulo se es-
tructura de la siguiente manera. Primero, se expondra el marco te6-
rico-conceptual que guia el analisis, basado en las nociones de jus-
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ticia ambiental, ecologfa politica y ecofeminismo, demostrando su
pertinencia para estudiar no solo el conflicto externo sino también
las dinamicas de poder internas. A continuacion, se detalla el reco-
rrido metodolégico de la investigacion, presentandose de manera
reflexiva para mostrar como la evolucion de la muestra se convirtié
en una pieza clave de evidencia. Posteriormente, a los resultados,
presentando, por un lado, las voces de las mujeres que lideran la
resistencia territorial y, por otro, analizando las tensiones y fracturas
observadas en el colectivo. Finalmente, la discusion y las conclusio-
nes pondran en dialogo estos hallazgos para ofrecer una vision mas
matizada de la resistencia, argumentando que la no homogeneidad
de las mujeres Colla es una realidad compleja y uno de los efectos
directos del modelo extractivista.

Marco tedrico-conceptual:
lentes para una realidad compleja

Para comprender en profundidad las dinamicas de poder y
las injusticias que perpetian la exclusion de las mujeres Colla en el
contexto del extractivismo en el Salar de Maricunga, es necesario
un marco analitico que articule diversas perspectivas teoricas. Este
capitulo se fundamenta en los conceptos de la teoria de la justicia
de John Rawls, la justicia ambiental, la ecologfa politica y el eco-
feminismo. Estos enfoques, en conjunto, permiten desentrafar no
solo los impactos ecoldgicos, sino también las logicas de poder, las
desigualdades estructurales y las formas de resistencia que se mani-
fiestan en este territorio.

La teoria de la justicia de John Rawls

La teorfa de la justicia de John Rawls trata sobre como se distri-
buyen los recursos y las oportunidades en una sociedad, buscando
garantizar que las desigualdades sociales y econémicas sean justas y
beneficiosas para todos, especialmente para los mas desfavorecidos.
Rawls se opone a la 16gica del utilitarismo, que podtia justificar el sa-
crificio de una parte de los miembros de una sociedad en aras de un
mayor bien general. Para Rawls, esta vision no es aceptable, ya que
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se vuelve indiferente al modo de distribucion de las satisfacciones,
pudiendo legitimar graves injusticias si los sacrificios de unos po-
cos se vieran compensados por la satisfaccion de otros (Caballero,
2000).

En el contexto de nuestro estudio, esta teoria es fundamental,
ya que visibiliza las desigualdades que han sufrido las comunidades
de las mujeres altoandinas al ser histéricamente marginadas. Rawls
sostiene que la justicia como equidad se basa en dos principios fun-
damentales:

* Principio de igualdad: Todos los individuos deben
tener acceso igualitario a las libertades basicas. En el
caso del Salar de Maricunga, esto implica que las mu-
jeres Colla deben tener acceso igualitario a la informa-
cién y ala participacion en la toma de decisiones sobre
la minerfa extractivista. En la practica, sin embargo,
suelen ser excluidas de estos procesos.

* Principio de diferencia: Las desigualdades econémi-
cas y sociales deben ser organizadas de manera que
beneficien a los miembros menos aventajados de la
sociedad (Rawls, 2000, pp. 11-12). LLa mineria extrac-
tivista en la region, y también en diferentes zonas del
pais, ha generado desigualdades que benefician a las
empresas y a grupos economicos duefos de los capi-
tales, mientras que las comunidades locales, especial-
mente las mujeres, han sido afectadas negativamente.
Este principio rawlsiano sugiere que tales desigualda-
des solo serfan justificables si beneficiaran a los me-
nos favorecidos, es decir, a las mujeres y comunidades
locales.

Adicionalmente, Rawls aborda la responsabilidad hacia las ge-
neraciones futuras mediante el principio del ahorro justo, que exige
conservar los recursos para garantizar la igualdad de oportunidades
entre generaciones. La extraccion intensiva de recursos en el Salar
podria estar comprometiendo los derechos de las generaciones fu-
turas a un entorno saludable y sostenible.
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Justicia ambiental

El concepto de justicia ambiental se enfoca en la distribucion
equitativa de las cargas y beneficios ambientales entre todas las per-
sonas de la sociedad. En esta investigacion, se aplica para analizar
como las comunidades de mujeres altoandinas enfrentan mayores
riesgos ambientales, como la contaminacion, la explotacion y la de-
gradacion de sus recursos naturales y del entorno en el cual realizan
sus actividades econémicas y sociales. Como sefiala Hervé (2010),
la distribucion de las cargas ambientales y de los beneficios que el
medio ambiente brinda es una pregunta central, cuya relevancia au-
menta a medida que los bienes ambientales son mas escasos.

Precisada la nocioén de justicia ambiental, cabe referirse a los
elementos constitutivos de ella. La distribucion de las cargas am-
bientales, asi como de los beneficios que el medio ambiente brinda,
constituye, en realidad, una pregunta propia de lo que se entiende
por “justicia distributiva”. Esta pregunta tiene cada vez mas relevan-
cia en la medida que los bienes ambientales son mas escasos y las
posibilidades de cargas e impactos sobre los mismos son, por el otro
lado, cada vez mayores (Hervé, 2010).

El analisis del extractivismo desde una perspectiva de justicia
ambiental con enfoque de género implica cuestionar no solo los im-
pactos ecoldgicos, sino también las 16gicas coloniales que los susten-
tan. El extractivismo, entendido como la apropiacién intensiva de
recursos naturales, reproduce una forma de organizaciéon del mundo
basada en la colonialidad del poder, del saber y del ser (Mignolo,
2015). En este sentido, las mujeres indigenas que habitan territorios
como el Salar de Maricunga enfrentan una doble subordinacion: por
un lado, la violencia estructural del extractivismo; por otro, su exclu-
sion histérica de los espacios de decision. Como afirma el Manual
de Territorio, Género y Extractivismo (Grupo Territorio, Género y
Extractivismo, 2019), los proyectos extractivos “acrecientan las des-
igualdades de género, de clase y etnia, y hacen evidentes las asime-
trias en la capacidad de las mujeres para tomar decisiones en torno
a la tierra y el territorio” (p.8).

Desde esta mirada “el territorio, es ante todo una significacion
> 5
una construccion social, es el contexto donde se desarrolla toda
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una vida social de las poblaciones, donde se construye una cultu-
ra: modos de vida, cosmovisiones, ideologfas, intereses y practicas
concretas de sus actores sociales” (Velasquez Hernandez, 2017, p.
53). Incorporar esta perspectiva es clave para visibilizar como las
mujeres altoandinas se posicionan como guardianas del territorio,
desarrollando formas de resistencia que combinan saberes ancestra-
les y lucha comunitaria.

En el caso del Salar de Maricunga, la justicia ambiental adquiere
una dimension inseparable de la autodeterminacion. El reconoci-
miento del territorio como un sujeto colectivo de derechos obliga a
repensar las decisiones sobre su uso desde la perspectiva de quienes
lo habitan y lo cuidan. La nocién de “zonas de sacrificio” que se
aplica en Atacama y también en otras zonas de nuestro pafs, no
s6lo invisibiliza la voz de estas comunidades, sino que perpetia una
légica de despojo en la que los beneficios se concentran fuera del
territorio y las cargas recaen de forma desproporcionada sobre sus
habitantes.

Ecologia politica

La ecologia politica es un campo compuesto por distintas dis-
ciplinas, que examina las relaciones entre poder, sociedad y medio
ambiente, interesandose por cémo las decisiones politicas y eco-
némicas afectan el uso y la gestion de los recursos naturales. Este
enfoque permite comprender las causas profundas de los conflictos
socioambientales, al analizar como ciertos actores sociales obtienen
ganancias mediante la explotaciéon de otras personas y de los am-
bientes naturales, generando beneficios a costa del bienestar colecti-
vo (Robbins, 2012, p. 20).

Esta perspectiva nos proporciona una lente de analisis para
entender cémo las industrias extractivistas del Litio y metales aso-
ciados en el Salar de Maricunga, estain generando desigualdades
ambientales y sociales, aun considerando sus primeras etapas, y su
proyeccion no es mejor considerando los impactos en sus fases to-
talmente operacionales. El enfoque de la ecologia politica, centra-
do en la equidad y el reconocimiento, permite argumentar que el
modelo de desarrollo actual no solo afecta el medio ambiente, sino
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que también perpetia desigualdades de género, excluyendo muchas
veces a las mujeres de las decisiones clave sobre sus territorios.

Ecofeminismo

El ecofeminismo es una corriente que une el feminismo y la
ecologia, sefialando que la opresion de las mujeres y la destruccion
del medio ambiente tienen causas comunes, como el patriarcado y
el capitalismo (Castro Bernardini, 2024). Esta perspectiva nos ma-
nifiesta cémo los sistemas de poder dominantes explotan tanto a
las mujeres como a la naturaleza, y por otra parte valora los saberes
tradicionales y comunitarios, muchos de ellos transmitidos por mu-
jeres, visualizandose fundamentales para proteger el planeta, sobre
todo considerando la crisis socio ecologica en la cual estamos in-
mersos y en la cual se inscriben entre otros, el cambio climatico solo
por nombrar el mas manifiesto.

En este sentido, las mujeres son consideradas como “cuidado-
ras innatas” del planeta y victimas de la degradacion ambiental. A
su vez, son concebidas como agentes de cambio y liberacion, dada
su “perspectiva de sobrevivencia” (Carcafio, 2008), a partir de cuya
actuacion es posible restaurar una relacién armoniosa entre ambien-
te y sociedad. Como sefiala Diaz (2019), la crisis ecoldgica no serfa
resultado tGnicamente de un sesgo antropocéntrico, sino que Nos
muestra, en realidad, un fuerte androcentrismo. Este enfoque es
central para comprender la lucha de las mujeres Colla en defensa
de su territorio contra un sistema minero que es percibido como
patriarcal.

Los conceptos esgrimidos en este marco tedrico no solo nos
permitiran analizar el conflicto entre la comunidad y los actores ex-
ternos, sino que también nos proporcionara las lineamientos para
comprender las dindmicas de poder, las desigualdades y las diferen-
tes logicas de accion (por ejemplo resistencia y negociacion prag-
matica) que emergen dentro del propio pueblo Colla, heterogéneo
ante la presion extractivista. La teorfa de Rawls y la justicia ambiental
nos ayudaran a evaluar la equidad no solo entre la comunidad y la
empresa, sino también en la distribucién de los beneficios o com-
pensaciones que fragmentan el tejido social y que terminan generan-
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do hasta quiebres dentro de las propias comunidades. La ecologia
politica nos permitira examinar la cooptacion de liderazgos como
una tactica de poder, como la operacionalizacion de la estrategia de
la empresa extractivista, y el ecofeminismo nos ayudara a interpre-
tar las diferentes posturas de las mujeres como respuestas situadas
a una doble presion: la del extractivismo y la de las estructuras pa-
triarcales.

Un camino metodolégico revelador:
la historia de la muestra

La presente investigacion se inscribe en un paradigma inter-
pretativo, pues busca el entendimiento del mundo a través de las
experiencias de las personas, reconociendo la influencia de aspectos
histéricos, culturales y sociales en la configuracion de las subjetivi-
dades (Diaz, L. et al., 2013). Acorde con ello, se adoptd un enfoque
cualitativo que apunta a encontrar el significado y la comprension
de la practica social a través de ordenar y relacionar l6gicamente la
informacion registrada (Aguayo, 1992, citado en Kingsman y Mus
Tieles, 1992). Este estudio, expuesto en estos parrafos, se planted
con una tendencia narrativa, cuyo ¢je es la experiencia humana, para
hacer sentido de las vidas que las mujeres Colla pueden historiar.
Las técnicas definidas para la recoleccion de informacion fueron la
entrevista semi-estructurada, entendida como una conversacion con
un fin determinado que permite obtener informacién completa y
profunda (Diaz, L. et al., 2013), y la observacién participante, que
busca observar y “estar dentro” de la sociedad estudiada para com-
prenderla desde la experiencia vivida (Guber, 2008).

La elecciéon de un estudio descriptivo se justifica porque per-
mite una descripcion exhaustiva y sistematica de las caracteristicas y
experiencias de las mujeres altoandinas. Como primer acercamiento
serio a un fenémeno, tiene la funcidon de caracterizar la frecuencia
de aparicién del mismo vy, primero, saber si este objeto de estudio
es de relevancia para la comunidad. Permite identificar patrones y
tendencias en las experiencias, lo que puede ser especialmente util
para desarrollar intervenciones y programas que se centren en las
necesidades de estas mujeres.
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El disefio original de la investigacién contemplaba un mues-
treo intencional o por conveniencia. Este enfoque consiste en “la
eleccion por métodos no aleatorios de una muestra cuyas caracteris-
ticas sean similares a las de la poblacién objetivo”, donde la “repre-
sentatividad” es determinada de modo subjetivo por el investigador
(Hernandez Sampieri et al., 2014). La intencién ha sido entonces, se-
leccionar deliberadamente a participantes que, por su experiencia y
conocimiento, pudieran proporcionar informacion valiosa y precisa
sobre la justicia ambiental y el extractivismo en el Salar de Maricun-
ga. Se buscaron mujeres altoandinas que residan en la region y que,
desde distintas posiciones, tuvieran experiencia o fueran conscientes
de la problematica.

Sin embargo, durante el trabajo de campo, este camino meto-
dolégico se tornd en si mismo un objeto de analisis. Inicialmente, la
muestra buscaba incluir una diversidad de liderazgos femeninos con
distintas posturas ideoldgicas y politicas frente a la actividad minera.
No obstante, se observé un hallazgo revelador: varias de las mujeres
lideres contactadas que mantenian una postura de dialogo o colabo-
racion con la empresa minera optaron por retirarse de la investiga-
cion. Este hecho no es un problema en si para nuestro estudio, sino
un hallazgo en si mismo que evidencia las estrategias de relaciona-
miento comunitario de la empresa y la fractura que esto genera.

Esta dinamica, observada mientras se desarrollaba el trabajo
de campo, se convirtié en una manifestacion empirica del poder
extractivista operando no solo sobre el territorio, sino sobre el te-
jido social. La decision de estas mujeres de abandonar el estudio
coincidi6 con el inicio o la profundizacion de sus vinculos laborales
o de colaboracién directa con los proyectos mineros, algunos en el
marco de los procesos de evaluacion ambiental. Este giro en la com-
posicion de la muestra, por tanto, dejé de ser una contingencia para
convertirse en la primera evidencia de las tensiones, las estrategias
de cooptacién y la heterogeneidad de respuestas dentro del colecti-
vo de mujeres Colla.

En consecuencia, la muestra final que sustenta el analisis de
los testimonios en este capitulo adquirié un perfil especifico y mas
cohesionado. Las conclusiones que se desprenden de las entrevistas
corresponden a un grupo particular de mujeres Colla: aquellas que
han mantenido un rol activo y un fuerte compromiso ideolégico
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con la defensa territorial frente al avance del extractivismo. Lejos de
invalidar los resultados, esta delimitacion enriquece el analisis, pues
nos obliga a examinar no solo las voces de la resistencia, sino tam-
bién los silencios y las fracturas que las rodean, utilizando la propia
historia de la muestra como una lente privilegiada para comprender
la compleja realidad del Salar de Maricunga.

Finalmente, es crucial abordar las consideraciones éticas. Tal
como lo plantea Carmen Verde, la profesiéon del Trabajo Social
esta comprometida “con el mantenimiento de la estabilidad social,
siempre y cuando dicha estabilidad no sea utilizada para marginar,
excluir u oprimir a un grupo particular de personas” (Verde, 2018,
p.25). Por ello, se tomaron en cuenta los resguardos éticos nece-
sarios, como resguardar la identidad de las mujeres, contar con un
consentimiento informado y hablar con claridad desde el primer
momento. La investigaciéon puede tener un impacto en las mujeres
involucradas, y minimizar los riesgos de reactivar traumas o miedos
fue fundamental en el trabajo de campo.

Resultados

Voces, silencios y fisuras

El anilisis de los datos cualitativos revela una realidad de mul-
tiples dimensiones. Por un lado, emerge con fuerza la voz cohesio-
nada de un grupo de mujeres Colla comprometidas con la defensa
de su territorio, un discurso que articula el dafo ecolégico con la
pérdida cultural y la lucha por la justicia. Por otro lado, al examinar
las dinamicas del propio campo de estudio y los testimonios que
apuntan a conflictos internos, emerge una historia de tensiones y
fracturas que complejiza el panorama. Ambas facetas son indispen-
sables para comprender el impacto real del extractivismo en el Salar
de Maricunga.

La voz cohesionada de la resistencia: la perspectiva del
sector movilizado

Las entrevistas realizadas a las mujeres Colla que han sosteni-
do un rol activo en la defensa del Salar de Maricunga revelan una
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narrativa coherente y poderosa. En sus voces, se entrelazan la pro-
funda conexion con el territorio, la constatacion del dafio ambiental
presente y futuro, y una persistente demanda por justicia frente a un
sistema que perciben como patriarcal y extractivista.

El territorio herido: biodiversidad y agua

Un punto central de coincidencia entre las entrevistadas es la
percepcion del grave deterioro ambiental, especialmente en los re-
cursos hidricos. Todas coinciden en que el agua, antes abundante y
limpia, ha disminuido su caudal y se encuentra contaminada. Una
de las entrevistadas nos sefiala: “Sobre todo e/ agua, el agua antes era miis
abundante y limpia, es decir que la mineria ha contaminado este recurso tan im-
portante y vital... Vemos como los rios disminuyeron en caudal” (Entrevistada
2, 20 de Marzo de 2025). Esta evidencia no solo se limita al Salar,
sino que altera todo el ecosistema y, con ello, el estilo de vida Colla.
La contaminacién enunciada antes se describe con detalle por otra
de nuestras entrevistadas: “E/ agua se contamind con metales pesados, como
el cianuro, el mercurio y otros quimicos, también tuvinos pérdidas en la biodi-
versidad que nos afectd en la fauna de los animales, en los rios, en las aves...”

(Entrevistada 5, 21 de Marzo de 2025).

Esta pérdida se manifiesta en la desaparicion de la fauna y la
flora, alterando paisajes ancestrales y practicas de subsistencia, tal
como nos sefiala una de nuestras entrevistadas: “Con la legada de la
mineria el ambiente se ha ido deteriorando, hay mids polvo y el agua empezd a es-
casear, los animales han dejado de aparecer, incluso las plantas medicinales gue
soliamos recolectar ya no salen” (Entrevistada 1, 20 de Marzo de 2025).

La alteracion del paisaje es descrita con una nostalgia dolorosa.
El cambio es visual y sonoro: ‘E/ paisaje ha sido alterado de tal manera
que las plantas que antes crecian en esos lugares han desaparecido, los rios que
antes eran caudalosos, ruidosos y frios abora estin turbios y con menos caudal.
La fanna local, gue antes era abundante y visible, practicamente ha desapareci-
do...” (Entrevistada 1, 20 de Marzo de 2025).

La cultura amenazada y lalucha por lajusticia ambiental

Para las mujeres Colla entrevistadas, el dafio ambiental es in-
separable del dafio cultural. El territorio no es un mero recurso,
sino un espacio de identidad, cultura y autonomia. La destruccion
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del Salar es la destruccion de su historia. Asi lo expresa una de las
participantes del estudio: “Estos cambios no son solo fisicos, representan la
pérdida de nuestra historia, nuestra cultura y nuestras formas de vida. La tierra
que nos alimentaba y nos cuidaba hoy esti siendo transformada y destruida sin
nuestro consentiniento” (Entrevistada 1, 20 de Marzo de 2025).

En esta linea, las mujeres colla entrevistadas, manifiestan una
profunda frustracion por la falta de reconocimiento y participacion
en las decisiones que afectan sus propios territorios. Su lucha se
enmarca en una demanda por justicia ambiental, sintiendo que sus
voces no son escuchadas por las autoridades: “Siempre hemos estado
tratando de hablar con los diferentes gobiernos, pero nunca somos escuchadas”
(Entrevistada 2, 20 de Marzo de 2025). Esta exclusion es sentida
como una doble vulnerabilidad: por ser mujeres y por ser indigenas,
lo que las posiciona en una lucha constante por la dignidad y el re-
conocimiento. Su perseverancia logré hitos como la creacion de la
mesa de dialogo para la consulta indigena, aunque perciben que la
lucha es continua y desigual.

La vinculacion del pueblo Colla con el Salar de Maricunga tras-
ciende lo material, configurandose como un nexo simbolico, histéri-
co y espiritual. Lejos de ser un lugar deshabitado e inhéspito, el salar
es concebido como un territorio vivo, sagrado y ancestral. Una de
las entrevistadas relata: “E/ vinculo con el salar es profundo y ancestral, es
parte de nuestra bistoria familiar y cultural, nuestros abuelos y abuelas trashu-
mantes por esas tierras...el salar es un lugar sagrado para nosotros, lleno de vida
) de significado” (Entrevistada 2, 20 de Marzo de 2025).

Esta conexion se manifiesta en una cosmovision donde la na-
turaleza es sujeto y no objeto. El salar adquiere un valor sagrado que
otorga sentido a las practicas ceremoniales y a la vida comunitaria.
Otra entrevistada expresa: “es un referente en nuestra bistoria y leyenda.
Para nosotros es un ser vivo, un protector, un espacio sagrado que nos conecta
con nuestra identidad indigena como Collas y con el cosmos. Alli ahora vagan
los espiritus de nuestros ancestros que han viajado a encontrarse con é/” (Entre-

vistada 2, 20 de Marzo de 2025).

Los relatos recogidos evidencian las afectaciones en diferentes
dimensiones, que ha provocado el extractivismo en la vida cotidia-
na de las mujeres Colla, producto de las diferentes faenas mineras
en la zona. No solo se ha visto alterada su economia familiat, sino
también su relacion con el entorno y sus practicas culturales. Las
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cosechas, que requerfan grandes cantidades de agua, comenzaron a
disminuir, lo que afect6 la salud del suelo y la posibilidad de alimen-
tar a los animales. Esta situacion ha derivado en la pérdida progresi-
va de formas de vida ancestrales.

Ademas, se sefialan graves problemas de salud y el desplaza-
miento forzoso: Yy para que decir los problemas de salud, las enfermedades
respiratorias, todo lo que ha provocado la mineria, la migracion forzada, fami-
lias enteras dejando las tierras y las formas de vida, y luchando por no perder
las costumbres, las tradiciones ancestrales” (Entrevistada 5, 21 de Marzo
de 2025). La transformacion de los medios tradicionales de sub-
sistencia, junto con el deterioro de la salud, producto de diversas
faecnas mineras en toda zona, ha llevado a algunas mujeres a migrar
hacia zonas urbanas, implicando una progresiva desvinculaciéon con
su territorio.

El analisis de la tensién:
las voces ausentes y el “dato incé6modo”

Mis all4 del discurso unificado de la resistencia, un analisis mas
profundo revela fisuras significativas dentro del colectivo de muje-
res Colla. Estas tensiones no son solo una debilidad de la comuni-
dad, sino también una consecuencia directa y una manifestacion de
las estrategias de poder del modelo extractivista. El punto de partida
para este analisis es un testimonio que rompe la narrativa de una
lucha puramente externa:

“Hemos sido amenazadas por proyectos del litio que esta encabezando
Ercilia Araya, quién es presidenta de la comunidad Colla Pai-ote nbicado en el
Salar de Maricunga.” (Entrevistada 5, 21 de Marzo de 2025).

Este “dato incémodo™ es revelador. Demuestra que el conflic-
to no es un simple binomio “Comunidad Indigena versus Empresa/
Estado”, sino que incluye una compleja dimensién intracomunita-
ria. Expone que el capital extractivista logra penetrar el tejido social,
generar fracturas y cooptar liderazgos, dividiendo a la comunidad.
Este fenémeno se vio reflejado en el propio proceso de esta investi-
gacion, donde mujeres lideres que inicialmente aceptaron participar
se retiraron tras iniciar vinculos de colaboraciéon con las empresas
mineras.
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Un factor clave que contextualiza la emergencia de distintas
estrategias comunitarias es el rol del Estado chileno. Las mujeres
Colla entrevistadas coinciden en que el Estado ha fallado historica-
mente en su deber de garantizar los derechos de los pueblos origi-
narios y de la naturaleza. La critica se centra en la priorizacién de
los intereses econémicos, una mirada tecnocratica y economicista,
por sobre el bienestar integral de la comunidad y su medio. Una de
las entrevistadas expresa esta preocupacion de manera enfatica: “¢/
Estado debe asumir un rol protector y garante de nuestros derechos cono pueblo
y de los derechos de la naturaleza... no se puede seguir priorizando los intereses
econdmicos sobre la vida y el bienestar de los pueblos” (Entrevistada 2, 20 de
Marzo de 2025).

Esta demanda estructural se complementa con una profunda
insatisfaccion con el marco normativo vigente, particularmente la
Ley Indigena (Ley n° 19.253), la cual consideran que no responde a
sus necesidades ni particularidades. “Necesitamos leyes que nos protejan de
verdad... que entiendan la necesidad del pueblo y que nos estan tratando como al
pueblo mapuche con la ley indigena actualmente” (Entrevistada 2, 20 de Mat-
zo de 2025). Este testimonio sugiere no solo una exclusion legal, sino
también una falta de representacion politica y cultural, donde el pue-
blo originario Colla no se ve reflejado ni contemplado en las norma-
tivas estatales, donde la ley contempla otros paradigmas de otros pue-
blos que no corresponden al propio. El abandono estatal, por tanto,
crea un vacio que las empresas mineras aprovechan para presentarse
como el tnico actor capaz de ofrecer recursos o “desarrollo”.

Para comprender esta dinamica, es necesario teorizar sobre las
légicas que sustentan estas diferentes posturas, utilizando el marco
conceptual ya presentado:

* La Loégica del Pragmatismo y la Supervivencia:
Frente a la precariedad econémica, agudizada por el
mismo deterioro ambiental que limita la agricultura y
la ganaderfa tradicional, la oferta de empleo o de re-
cursos por parte de la empresa se convierte en una
alternativa atractiva. Como relata una entrevistada, las
formas de vida ancestrales se erosionan: “/turalmente
estamos perdiendo nuestras formas de organizacion social |...)
ahora como la mineria aynda a algunas comunidades econo-
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micamente, ya no Se tiene que salir con los animales a bus-
car alimento” (Entrevistada 3, 21 de Marzo de 2025).
Desde la perspectiva de la ecologia politica, esto no
es una simple relacién econémica, sino una estrate-
gia de supervivencia en un contexto donde el Esta-
do, a través de sus diversos entes, falla en entregar
alternativas. La negociacién, en este marco, puede
ser vista como una forma de agencia pragmatica.
La base material de esta fractura se encuentra en la
destruccion de la economia tradicional. Una entrevis-
tada lo detalla con claridad al hablar de las generacio-
nes mayores: ‘“cambio mucho ya que mi madre y mi abuela
son mujeres collas de tomo y lomo ellas generaban ingresos con
cosechas con venta de animales, cabritos, vacas, esto se fue dis-
minuyendo con el tiempo con la llegada de la mineria ya que
no tenian la misma cantidad de agna natural que les daba el
territorio, tenian que traer agua de otros lados, pricticamente
comprary esos generaban gastos que también se les reclamo a las
mineras mds cercanas, pero no hubo respuesta” (Entrevistada
5,21 de Marzo de 2025).

* La Injusticia Distributiva como Herramienta de
Division: La estrategia corporativa a menudo consis-
te en ofrecer beneficios (fondos para proyectos, pues-
tos de trabajo, etc.) de manera selectiva. Aplicando la
teorfa de Rawls, esta practica crea una forma perversa
de desigualdad que viola el “principio de diferencia”.
En lugar de beneficiar a las personas mas desfavore-
cidas de manera general, se utiliza la distribuciéon de
recursos para generar lealtades, fragmentar la accion
colectiva y aislar a los sectores mas carentes o los que
generan mas resistencia. L.a amenaza reportada por
la Entrevistada 5 (21 de Marzo de 2025), descrita en
el parrafo anterior, puede ser interpretada como el
resultado de esta competencia por recursos y legiti-
midad, donde una comunidad que negocia puede ver
COmo una amenaza a otra que se resiste.

* El Desafio al Ecofeminismo Situado: La existen-
cia de lideres mujeres en ambos lados del conflicto
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(en la resistencia y en la negociacién) complejiza una
visién simplista del ecofeminismo. Esto nos muestra
que el ser mujer e indigena no conduce de una forma
automatica a una postura de defensa del territorio. Asi
las decisiones estan mediadas por la posicién social,
la necesidad econémica y la estrategia politica princi-
palmente, aunque no se descartan otras. La empresa,
consciente de esto, puede instrumentalizar el rol de
“mujer lider” al cooptar, utilizando su legitimidad para
validar sus operaciones.

En resumen, el analisis de la tensién revela que el modelo ex-
tractivista opera con una racionalidad dual: por fuera, negocia con el
Estado y presenta una cara de “desarrollo”; por dentro, implemen-
ta tacticas de poder que explotan y profundizan la heterogeneidad
social para desarticular la resistencia antes de que esta se consolide
y se unifique. La historia de la muestra de esta investigacién no es,
por tanto, un pie de pagina metodolégico, sino un epitome de este
proceso.

Finalmente, las mujeres entrevistadas interpelan al conjunto de
la sociedad chilena, destacando la necesidad de que esta se infor-
me, se sensibilice y se involucre. Una de ellas sefiala: “recae en toda la
sociedad de la region de Atacama. Es fundamental que cada uno de nosotros
reconozca que, aunque esta ona ha sido utilizada como ona de sacrificio para
sostener la economia del pais, también es un patrimonio natural invaluable gue
debemos cuidar y preservar” (Entrevistada 1, 20 de Marzo de 2025).

Esta afirmacion denuncia la légica de “zonas de sacrificio”,
donde determinadas regiones y sus habitantes son marginados en
beneficio de otros. La apelacion a la conciencia social busca rom-
per con esta légica de exclusion y promover una ética del cuidado
comun. Otra entrevistada refuerza esta idea desde una perspectiva
intergeneracional: “E/ salar no es sélo una fuente de recursos, es un eco-
sistema frdagil, un patrimonio natural y cultural invaluable. Su proteccion es
responsabilidad de todos. Explotarlo sin control es hipotecar el futuro de las co-
munidades, del medio ambiente y de las proximas generaciones” (Entrevistada
5,21 de Marzo de 2025). La indiferencia social frente a esta realidad
se configura como una forma de violencia simbdlica que perpetua la
marginacion y la degradacion de sus territorios.
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La defensa del territorio que articulan estas mujeres no se limi-
ta a la proteccion de un ecosistema, sino que constituye un ejercicio
pleno de autodeterminacion. Enfrentar al extractivismo significa,
para ellas, decidir sobre el futuro de sus vidas y de su comunidad,
manteniendo un modelo propio de relacién con la tierra que garan-
tice la continuidad cultural y el bienestar de las generaciones futuras.

En sintesis, los hallazgos expuestos en esta seccion ofrecen
perspectivas criticas y situadas sobre el fenémeno del extractivismo
y su impacto en las mujeres Colla, aportando elementos valiosos
para el debate académico y disciplinar. .o cual permite profundizar
el debate trans e interdisciplinario que refiere a los conflictos socio
ambiental y eco territorial donde trabajo social tiene un rol trans-
formador indisciplinado que permite relevar los derechos humanos
y humanas, derechos a una justicia ambiental. Citando a Cabnal
(2010), destacada feminista comunitaria, el feminismo comunitario
es una propuesta que surge desde la vida cotidiana de las mujeres,
entendida como una pluralidad feminista, en tanto sujeta epistémica
y sujeta de derecho epistémico de los pueblos indigenas. En este
marco, la construccion cuerpo—territorio se constituye como una
consigna politica en defensa y lucha contra la violencia sexual, asi
como frente a la expropiacion de los territorios, las tierras y los cuet-
pos (Cabnal, 2010, p. 15).

Conclusiones

Este capitulo partié del objetivo de conocer los efectos del ex-
tractivismo de litio en el estilo de vida de las mujeres del pueblo
Colla en el Salar de Maricunga. El analisis descrito ha revelado una
realidad doble: por un lado, ha surgido la voz potente y cohesionada
de un grupo de mujeres comprometidas con la defensa de su cul-
tura, su territorio y sus recursos hidricos frente a las amenazas del
modelo extractivista. Sus testimonios, que denuncian la contamina-
cion, la pérdida de la biodiversidad y la vulneracién de sus derechos
entre otras, constituyen una narrativa de resistencia fundamental y
legitima.

Sin embargo, como se ha argumentado a lo largo de este ca-
pitulo, esta narrativa, aunque veridica, no representa la totalidad de
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las voces de las mujeres collas. El analisis de las tensiones internas
y, crucialmente, la propia historia del proceso de investigacion, re-
velaron que la resistencia no es homogénea. El conflicto en torno al
Salar de Maricunga no se limita a una confrontacion externa entre la
comunidad y la alianza empresa-Estado. Existe también una fractura
interna, una fisura que atraviesa el propio colectivo de mujeres, don-
de emergen diferentes logicas de accion. La existencia de liderazgos
que optan por la negociacion y la colaboracion con las empresas, un
hecho evidenciado tanto en los testimonios como en la retirada de
participantes del estudio, no puede ser ignorado.

La principal implicacién de este hallazgo es la necesidad de
cambiar el foco analitico para comprender el extractivismo en sus
distintos niveles de accion. El estudio de los conflictos socioambien-
tales no debe solo mirar hacia afuera, sino también hacia adentro de
las comunidades afectadas. La heterogeneidad social, econémica y
politica de las comunidades no es una debilidad, sino una condicién
estructural que las estrategias corporativas han aprendido a explotar
con gran eficacia. El “divide y venceras” se manifiesta como una
sofisticada tecnologia de poder que opera a través de la distribucion
selectiva de beneficios, la cooptacion de liderazgos y la instrumen-
talizacion de las necesidades econémicas mas urgentes. Por tanto, la
divisién comunitaria no debe ser vista s6lo como una falla interna
de la organizacién, sino como un resultado exitoso de la estrategia
extractivista.

Esto nos obliga, finalmente, a reflexionar sobre la inmensa
complejidad del activismo y el liderazgo femenino en estos contex-
tos. Las mujeres Colla se encuentran atrapadas en una eleccién casi
imposible, forzadas a navegar entre dos caminos: la confrontacion
ideoldgica, que busca la defensa irrestricta del territorio y la cultura
desarrollada por el pueblo en el, a riesgo de un mayor aislamiento y
precariedad; y la negociacion pragmatica, que busca obtener recur-
sos y beneficios inmediatos para la supervivencia de sus familias y
comunidades, a riesgo de legitimar el proyecto extractivista y pro-
fundizar las fracturas internas.

No se trata de una eleccién entre mujeres “héroes” y muje-

res “traidoras”, sino de distintas formas de agencia ejercidas bajo

b

una presion extrema. Ambas posturas son respuestas racionales a
un sistema que las ha puesto en una encrucijada. El ecofeminismo
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nos recuerda la intima conexién entre la opresion de las mujeres y
la de la naturaleza, pero este caso demuestra que las respuestas a
esa opresion no son uniformes, sino variadas e incluso antagonicas.
Comprender esta complejidad es el primer paso para apoyar de ma-
nera mas efectiva a las comunidades en su conjunto, reconociendo
y validando las luchas de quienes resisten, pero también entendien-
do las dificiles realidades de quienes se ven obligadas a negociar.
El verdadero desafio para la justicia ambiental es, quizas, encontrar
caminos que no obliguen a las mujeres a elegir entre su cultura y su
supervivencia.

Este enfoque exige un trabajo social que no se limite a me-
diar, sino que actie como catalizador de procesos colectivos que
fortalezcan la autodeterminacion y la unidad comunitaria frente a
las estrategias divisorias del extractivismo. Redistribuir el poder sig-
nifica garantizar que las decisiones sobre el territorio no se tomen
en oficinas distantes en las metrépolis globales, ni bajo légicas de
mercado, sino en espacios donde la voz de las mujeres y del pueblo
Colla tenga un peso real y vinculante. Solo as{ se avanzara hacia una
justicia ambiental que no sea una promesa abstracta, sino una prac-
tica cotidiana en manos de quienes habitan y cuidan el territorio. El
Trabajo Social, al situarse en los territorios donde se expresan las
injusticias socioambientales, debe asumir un rol transformador que
dispute el poder y promueva la autodeterminaciéon de las comuni-
dades en disputa donde el colonialismo transnacional y extractivo
ejerce su hegemonifa. Como sefiala Martinez (2022), la nocién de
epistemicidio alude a la anulacion o invisibilizacién de los saberes loca-
les y ancestrales, producto de la imposicion de epistemologias euro-
céntricas. Asimismo, el binarismo modernidad)/ colonialidad revela cémo
la modernidad se construy6 en dependencia de la colonialidad, ge-
nerando jerarquias entre el saber valido y el inferior (p. 25). Por tan-
to y citando a Verde (2018), “la ética profesional del Trabajo Social
se sustenta en el compromiso con la justicia social y la emancipacion
de los grupos oprimidos, especialmente cuando las estructuras de
poder reproducen desigualdades y exclusiones” (p. 25)
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Epilogo

Desafios para el Trabajo Social
Ecoterritorial chileno en un
escenario adverso

Equipo de Editores

Este libro no cierra una discusion, sino que, mas bien, ofrece
reflexiones y propuestas valiosas para un campo en el que el Trabajo
Social aun tiene mucho en lo que avanzar. En este epilogo busca-
mos complementar indicando, a partir de una revision critica de los
aportes que este libro presenta, cudles son los aspectos estructurales
que requieren mayor trabajo en los afios venideros.

Estos son, principalmente tres: 1) avanzar hacia una revisita-
cion tedrica politicamente comprometida que nos permita entender
adecuadamente los escenarios ecoterritoriales en los que el traba-
jo social chileno actualmente se desempefia; 2) convertir dicho es-
fuerzo en una praxis que renueve tanto nuestra formacién como
el ejercicio profesional; y 3) disputar el sentido comun profesional
adentrandonos en la discusion sobre la cuestion ecoterritorial en el
quehacer publico, integrando la diversidad territorial del paifs desde
l6gicas comprehensivas y criticas. A continuacion, desarrollamos es-
tas ideas en detalle.

Problematizacién tedrica

Las cuestiones ecoterritoriales no son un asunto nuevo que se
agrega al repertorio del Trabajo Social chileno, sino una reconfigura-
ci6n del modo en que entendemos lo social, la intervencion y el pro-
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pio lugar desde el cual producimos conocimiento. En este sentido,
el principal argumento que atraviesa estos capitulos —con sus dife-
rencias de enfoque, densidad tedrica, escala y metodologia— es una
constatacién comun: lo ecoterritorial no es un mero telén de fondo
de los problemas sociales que el Trabajo Social aborda, sino que
constituye en s{ mismo un fenémeno, problema y arena de disputa.

Esa idea tiene necesarias implicancias en los conceptos que uti-
lizamos. En la discusién disciplinar mas clasica, conceptos como
capitalismo o neoliberalismo han operado como categorias totales.
Aqui, sin desaparecer del horizonte critico, tienden a ser entendidos
a partir de su expresion espacial, en este caso, a partir de la categoria
de extractivismo. Ello no es un simple reemplazo semantico, sino
una forma de entender el modo concreto en que se ordenan terri-
torios, se reestructuran economias locales, se reorganizan jerarquias
sociales y se decide qué vidas pueden sostenerse y cuales se vuelven
sacrificables. El extractivismo, en este sentido, funciona como una
gramatica del poder que permite conectar economia politica con
materialidades (agua, suelo, cuerpos, biodiversidad) y con institucio-
nalidades (empresas, Estado, normativas, gobernanzas).

En esa misma linea, el territorio se vuelve un organizador que
disputa centralidad a categorfas mas habituales del Trabajo Social.
Asi, este libro sugiere —a veces de forma explicita, a veces como
movimiento de fondo— un transito desde las categorfas de “comu-
nidad” o “sujeto” hacia “territorio” como clave de lectura, no para
negar lo comunitario, sino para reubicarlo. Este giro impide que
la intervencion quede reducida a vinculos y redes, y obliga a mirar
infraestructuras, decisiones de inversién, marcos regulatorios, rela-
ciones ecologicas y escalas de gobierno, entre otros elementos. No
obstante, este movimiento conlleva el riesgo de convertir el territo-
rio en un significante tan amplio que pierda filo analitico. El desafio,
entonces, NoO es escoger entre territorio, comunidad o sujeto, sino
sostener sus tensiones y aportes sin volver a fragmentar lo social en
compartimentos estancos.

Estos cambios tedricos se enmarcan en un contexto general
de policrisis, concepto que articula crisis de diversa indole, incluye
la crisis ecoldgica, crisis climatica, crisis hidrica, crisis de habitabili-
dad; crisis como pasado que explica y como futuro que se aproxima.
No es casual que, en el conjunto, en este libro predominen relatos
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y analisis situados en la conflictividad y el desastre. Asi el Trabajo
Social es interpelado no solo por la urgencia, sino por la pregunta
P p g > p pregu
de fondo: :qué tipo de disciplina/profesidén somos o queremos ser
dq p p p q
cuando lo que esta en juego es la reproduccion de la vida misma?

Responder esta pregunta implica necesariamente una toma de
posicion respecto de los actuales procesos socioespaciales que, a
diversas escalas, relativizan el valor de la vida humana y no huma-
na, el valor de la democracia como forma de ordenar la vida en
comun, los derechos humanos y derechos sociales adquiridos en
el pasado. Ante este escenario de auge de los totalitarismos y de las
ultra-derechas a nivel global, quienes componemos la red de Trabajo
Social Ecoterritorial asumimos una posicion critica y de resistencia,
y apostamos por un Trabajo Social que dispute el sentido comun
profesional que se amolda a las condiciones societales actuales, a
través de una praxis eco-territorial que vaya mas alla de la academia.

En este marco, emergen varios desafios que requieren de aten-
cion. La renovacion tedrica implica un dialogo interdisciplinario que
ya esta siendo realizado como se aprecia en las referencias de cada
uno de los capitulos de este libro. Sin embargo, constatamos que
este didlogo es diverso y la producciéon sobre asuntos socioespa-
ciales en otros campos disciplinares es tan vasta que al interior de
nuestro propio campo disciplinar pueden surgir dificultades para
encontrar un lenguaje comuin que nos permita entender los feno-
menos con los que trabajamos. Es decir, un desafio importante con-
siste en poner en comun los dialogos que distintos actores al interior
del campo académico del Trabajo Social estan teniendo con otras
disciplinas, con miras a generar una sintesis propia que nos permita
comunicarnos y avanzar de manera coherente, en vez de fragmentar
las discusiones.

Por dltimo, otro desafio en esta materia es asumir una posicion
critica en dichos dialogos. Asumir que la terminologia propuesta en
otras disciplinas son validas per se en la comprension de los feno-
menos con los que trabajamos, es erréneo. Quienes avanzamos en
este tipo de discusiones debemos cuidarnos de no adoptar concep-
tos siguiendo modas sin un analisis critico al respecto. La cuestion
central, creemos, es en qué medida nuevos conceptos y marcos refe-
renciales nos permiten comprender mejor las estructuras profundas
que explican la policrisis mencionada, en su amplia complejidad.
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Este desaffo se vuelve atin mas acuciante si consideramos la posicio-
nalidad de los actores académicos y, consecuentemente, de sus ideas.
Es decir, ninguna lectura deberfa ser una aceptacion de ideas ajenas
sin mas, sino un verdadero dialogo que implica contrastes, criticas,
adaptaciones, sintesis y propuestas propias.

Praxis Ecoterritorial

Una de las contribuciones de este libro consiste en hacer visi-
bles ciertas brechas que el Trabajo Social chileno tiene en la actuali-
dad. La primera brecha es la separacion de la valoracion discursiva
de la naturaleza, el territorio o la crisis, de la intervencién concreta
en esos campos, es decit, el hecho de que, aunque gran parte de lo/
as estudiantes y profesionales del Trabajo Social tienden a concor-
dar en la relevancia de asumir perspectivas ecoterritoriales, ello en
general no se condice con la incorporacién de dichas perspectivas
en sus practicas concretas.

La segunda es que, si bien el Trabajo Social dispone de un re-
pertorio metodologico potente que podria desplegarse en lo ecote-
rritorial, la traduccion requerida para dicho despliegue no siempre
ocurre. Es decir, las metodologias participativas que son parte del
acervo disciplinar del Trabajo Social, por si mismas no son suficien-
tes para el desarrollo de una practica profesional con base ecoterri-
torial. Para ello es necesario la construcciéon de mediaciones teori-
co-practicas.

La tercera es la fragmentacion entre academia y campo profe-
sional. Hay experticias profesionales y comunitarias que se han de-
sarrollado por afos, pero permanecen invisibles o desconectadas de
la universidad, como si el tnico saber legitimo fuera el que proviene
del campo académico. La existencia de estas brechas, constatadas a
lo largo de diversos capitulos de este libro, hace surgir la interrogan-
te de si el Trabajo Social ecoterritorial surge realmente como campo
de accion profesional, o solo como un asunto de interés al interior
del campo académico. Si el libro muestra algo al respecto, es que
el impulso por estas tematicas no proviene necesariamente de de-
mandas organizadas del entorno institucional, sino de la experiencia
situada: vivencias territoriales, trayectorias corporizadas, encuentros
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con conflictos y desastres que vuelven imposible seguir pensando
como antes. Ese origen es una fortaleza, pero también nos obliga
a institucionalizar aprendizajes: transformar vivencias en capacidad
formativa, investigativa e interventiva sostenida. Es decir, las bre-
chas identificadas son brechas entre campos institucionalizados, que
no se condicen con la experiencia socioespacial cotidiana de los ac-
tores al interior de dichos campos. El desafio consiste precisamente
en explicitar y formalizar conexiones que los procesos burocraticos
han tendido a separar.

En este punto, lo relativo a la formacion profesional merece es-
pecial atencién. A lo largo del libro aparecen criticas a marcos curti-
culares que todavia reproducen fragmentaciones, cuando una com-
prension critica y compleja de lo ecoterritorial exige articulacion.
En decir, la formacién actual en Trabajo Social parece propender
a una fragmentacion del abordaje de las dimensiones economica,
territorial y ambiental, asi como el uso de categorias analiticas como
patriarcado, capitalismo/neoliberalismo y colonialidad. Frente a este
escenario, se vuelve necesario avanzar hacia perspectivas integrado-
ras que permitan una comprension articulada. Por ejemplo, la cate-
gorfa cuerpo-territorio, con su anclaje en ecofeminismos y feminis-
mos comunitarios, ofrece precisamente esa bisagra: permite que lo
ecoterritorial deje de ser una mera unidad tematica y se convierta en
experiencia critica, metodologica y ética, a partir de una perspectiva
que no solo integra conceptualmente, sino que también articula lo
conceptual con la propia condicién territorial y corporal tanto de
estudiantes como de docentes.

Ahora bien, un asunto relevante a este respecto es que, si lo
ecoterritorial es considerado como un tépico mas dentro del curri-
culo, entonces se vuelve optativo. En cambio, si se ensefia como re-
organizacién del modo de conocer e intervenir, entonces cambia la
matriz de formacioén. Por eso importan propuestas que, ademas de
conceptualizar, muestran como las estructuras conceptuales gene-
ran impacto en cuestiones metodologicas y técnicas: como se disefa
un taller, como se lee un territorio, cémo se desterritorializa la 16gica
administrativa que reduce el territorio a delimitaciones técnicas y lo
vuelve zona de intervencién sin historia ni dinamicas de disputa.

En suma, este segundo desafio consiste en entender teoria y
accion como parte de un proceso dinamico de retroalimentacion
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mutua, o praxis. La teorfa y la investigacion deben nutrirse de la
experiencia concreta de los procesos interventivos, a la vez que es
necesario que estos sean transformados por el conocimiento tanto
te6rico como aquel resultante de investigaciones empiricas. Para que
esto ocurra es necesario construir espacios intersticiales en los que
esta influencia reciproca tenga lugar.

Disputar el sentido comun profesional

La praxis implica disputa de sentido comun que, para el Traba-
jo Social, refiere a las concepciones naturalizadas que subyacen en la
actuacion profesional de los y las trabajadoras sociales chilenos en la
actualidad. Desde lo ecoterritorial, el campo en el cual se desarrolla
el ejercicio profesional del Trabajo Social aparece subtematizado, lo
que dificulta disputar el sentido comuin en dichos espacios. Por ello,
en general, los capitulos que componen este libro abordan situacio-
nes en las que el Estado falla, llega tarde o directamente esta ausente.

Proponemos que esto es un indicador de una situacion genera-
lizada en el Trabajo Social chileno que aborda cuestiones ecotertito-
riales. Esto podria ser entendido, por un lado, como un diagnostico
claro sobre las formas contemporaneas de gobierno territorial, es
decir, una expresion de como el Estado ha traspasado su rol, de
facto, a las logicas de mercado en lo que concierne a la planifica-
cion territorial. Por otro lado, esto puede ser entendido como una
tarea pendiente en lo disciplinar: disputar politicas, presupuestos,
instrumentos de planificacién, estandares de evaluacion en diversas
escalas de gestion. No basta con acompanar comunidades si no se
disputa al mismo tiempo la estructura institucional que produce y
reproduce territorios sacrificables.

Lo anterior enfrenta diversas dificultades. En ciertos momen-
tos se instala la idea de que dialogar con el Estado implicaria perder
criticidad, mientras que lo “critico” quedatia reservado exclusiva-
mente para el vinculo con movimientos sociales y comunidades.
La conversaciéon incipiente que, como red, venimos desarrollando
muestra que esta tension existe efectivamente. Frente a ello, pro-
ponemos que, para abordar lo ecoterritorial, la criticidad no puede
definirse como mera distancia respecto del Estado, sino como ca-

298



..... PROBLEMATIZACIONES PARA LA INVESTIGACION, INTERVENCION Y FORMACION

pacidad de disputa en su interior: disputa de nociones como desa-
rrollo, de criterios de justicia, de formas de gobernanza, de marcos
regulatorios y, en general, del sentido de lo publico. El trabajo por
la justicia socioecologica exige ingresar a esas arenas sin ingenuidad,
con ética y con estrategia.

Disputar el sentido comuin profesional implica dar cuenta de
los espacios en los que la actuacion del Trabajo Social tiene lugar.
Es por eso que constatamos que otra limitacién de nuestro trabajo
actual es la subrepresentacion de ciertos territorios en nuestros ana-
lisis. Las autorfas de este libro se distribuyen desde Atacama hasta
la regién del Biobio, concentrandose principalmente en territorios
urbanos. Ello es el resultado de la distribucion territorial de las uni-
versidades en nuestro pafs. Sin embargo, el hecho de que centros
de pensamiento estén anclados en territorios predominantemente
urbanos no deberia significar que nuestra labor intelectual quede
restringida a estos. En este sentido, reconocemos que, aunque este
libro ofrece aportes valiosos, no representa a Chile en su totalidad.
Hay una franja del pais que queda mas visible que otras, y hay parti-
cularidades del sur y de ruralidades que aparecen débilmente o que-
dan fuera.

Nuevamente, entendemos que esto es el reflejo de una situa-
cion mas general del Trabajo Social chileno que se expresa por ejem-
plo en la pérdida de centralidad del desarrollo rural dentro de las
mallas curriculares y debates del Trabajo Social. Ante esta situacion,
si lo ecoterritorial quiere ser algo mas que una agenda parcial, debe
construir didlogo con esos territorios, con sus conflictos especifi-
cos (forestal, hidricos, salmonicultura, energfa, fronteras extractivas,
etc.), y con sus tramas institucionales.

Un cierre para abrir

Si este libro tiene una apuesta comun, es esta: la cuestiéon eco-
territorial obliga al Trabajo Social a recordarse a si mismo como
disciplina ética y politica, pero también a exigirse como disciplina
metodologicamente competente y epistemolégicamente abierta.
Competente para trabajar en crisis, conflictos y desastres; abierta
para hablar con otras ciencias y con saberes comunitarios; y sufi-
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cientemente estratégica para no confundir acompafiamiento con re-
nuncia a disputar institucionalidades.

El cierre, entonces, no es una conclusion, sino un compromiso
de agenda, porque si estos capitulos abren un mapa disciplinar y
politico, el siguiente paso es caminarlo. En este sentido, esta produc-
ciéon no contempla transformarse en una representacion cerrada,
sino de habitar una cartografia en movimiento, hecha de trayecto-
rias, desvios y encuentros, donde pensar es siempre caminar y el sen-
tido se produce en el propio transito que implica: (1) reducir los des-
acoples entre academia y campo profesional; (2) traducir repertorios
metodologicos a intervenciones ecoterritoriales con evidencia; (3)
reconstruir formaciéon no fragmentada y corporizada; (4) construir
transdisciplina real; (5) disputar politicas publicas y gobernanzas; (6)
ampliar el mapa territorial del propio colectivo. Y hacerlo, sobre
todo, sin perder lo que origind esta conversacion: que lo ecoterrito-
rial no es un asunto distante, sino una experiencia situada que atra-
viesa cuerpos, biografias y territorios, y que por eso mismo exige un
Trabajo Social a la altura de su tiempo.
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TRABAJO SOCIAL
ECOTERRITORIAL

Este libro emerge como una apuesta colectiva por repen-
sar el Trabajo Social desde una clave ecoterritorial, en un
contexto marcado por crisis socioambientales, desigual-
dades territoriales y reconfiguracién de las luchas sociales
en Chile y América Latina. Fruto del trabajo de la Red de
Trabajo Social Ecoterritorial, propone comprender el
territorio como una produccién social atravesada por
relaciones de poder, disputas de sentido y formas de vida
en tensién.

Lejos de concebir lo ecoterritorial como un campo margi-
nal, plantea que esta dimensién atraviesa constitutiva-
mente la intervencién, la formacién y la produccién de
conocimiento, invitando a problematizar practicas que
han contribuido a procesos de despojo territorial.

A través de diversas voces, el libro articula debates, expe-
riencias y practicas situadas. Desde el giro ecoterritorial,
tensiona las l6gicas hegeménicas del desarrollo y propone
horizontes éticos y politicos orientados a la defensa de la
vida, lo comn y los territorios.

Maés que cerrar discusiones, busca abrir preguntas y habi-
litar nuevas formas de pensar y hacer Trabajo Social.

www.ariadnaediciones.cl
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